Arsredovisning
2022

m region
vasterbotten







FOTO: KLAS SIOBERG

Innehall

PETER OLOFSSON HAR ORDET

INLEDNING
Nedslag i verksamheten

Verksamheten i sammanfattning

En vanlig dag i regionen

FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt verksamhetens utveckling

Den regionala koncernen

Styrning och uppféljning
av den regionala verksamheten

Handelser av vdsentlig betydelse
Visentliga personalférhallanden

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stéllning

Balanskravsresultat

Forvantad utveckling

RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING
OCH KASSAFLODESANALYS MED NOTER

Redovisningsprinciper

DRIFTREDOVISNING
Omstillning till hallbar ekonomi

Produktion

INVESTERINGSREDOVISNING
REVISIONSBERATTELSE

BILAGOR
Bilaga 1: Budgetomférdelningar 2022

Bilaga 2: Medelsférvaltning

Omslagsfoto: Jonas Westling
Grafisk form: Elisabeth Sund

Produktion: Region Vdsterbottens kommunikationsstab, Umea, april 2023

10
14

16
17

18

24
26
27

29

32
48
48

50
59

62
66

67

70

74

77
77

78



Peter Olofsson
har ordet




FOTO: MOSTPHOTOS

2022 var aret da vi antligen kunde borja traffa varandra utan restrik-
tioner. Det skedde dock i skuggan av ett krig i vart naromrade och en
orolig varldsekonomi som paverkat oss har i Vasterbotten stort. Samti-
digt har dret fortsatt att praglas av pandemin och hur vi hanterat dter-
gangen till det normala nar samhallet dppnades upp igen.

Restriktioner och digitala moten var en del av
vardagen vid arets borjan. Sen flyttade fokus pa
verksamheternas atergang till det normala sam-
tidigt som vi forsékte minska spridningen av co-
vid-19. Vi gldds at att dntligen kunna motas efter
ar da "stéll inte in — stdll om" var devisen.

Den 24 februari startade Ryssland sitt an-
fallskrig mot Ukraina. Det ukrainska folket har
forsvarat sin frihet och demokrati men kriget
ar langt ifran slut. Med krig i ndromradet har vi
ett okat fokus pa beredskap och pa att kunna
hantera kriser. Rysslands invasion av Ukraina
paverkade dven varldsekonomin och oss i Vés-
terbotten stort. Bland annat har vi sett dkade
kostnader for produktion och leveranser och en
hojd inflation till foljd av 6kade energipriser.

Halso- och sjukvarden i Region Vasterbot-
ten haller fortsatt hog kvalitet och har ett hogt
fortroende hos vara invanare. Medarbetarna
gor ett fantastiskt jobb med att ge en god vard
till invanarna runt om i lanet. Pandemins stora
pafrestningar pa medarbetare och pa hilso- och
sjukvarden forsvann inte for att restriktionerna
avskaffades. Med resten av landet har vi delat
de stora utmaningarna med vardplatsbrist till
foljd av personalbrist vilket fortsatter dven kom-
mande dr.

Den kliniska forskningen ar viktig i vart regi-
onuppdrag. Ett av forskningsprojekten vi deltar
i dr en klinisk studie som pabérjades 2022 for att
bota Skelleftesjukan, en sjukdom som dr éver-
representerad i var region och som innebadr ett
stort lidande for de drabbade. | studien anvands
den nobelprisvinnande gensaxen CRISPR-Cas9
som togs fram vid Umea universitet.

Den grona omstallningen ar viktig for lanets
utveckling. | slutet av sommaren kunde antligen
det efterldngtade forsta spadtaget for Norrbott-
niabanan tas, nagot som ar en forutsattning for
lanets utveckling. Region Visterbotten har del-
tagit i ett arbete med att mojliggora elektrifie-
ring genom nya investeringar och etableringar i

lanet samt i det avslutade projektet Battery Re-
gion for att mota batteriindustrins kompetens-
behov.

En rad viktiga regionala strategier har tagits
fram under aret, daribland strategin for hallbar
besdksnaring och innovationsstrategin. Tva om-
raden som bidrar till ett mer attraktivt Vaster-
botten. Aven en ny agenda fér linets kompe-
tensforsorjning har tagits fram.

De senare arens kriser i form av pandemi
och ett krig i Europa har kraftigt paverkat Sve-
riges ekonomi. Vdra finansiella poster varierar
darfor stort mellan aren, vilket gor en jamforelse
svar. Vildmnar aret med ett plus i verksamheten
fore finansiella poster och ett balanskravsresul-
tat pa plus 870 miljoner kronor. Med den hogsta
inflationen pa artionden och andra osakerheter
i ekonomin sa ligger inte utmaningarna bakom
oss, utan de ligger i att framgent klara en god
ekonomi.

Vitar oss an de stora utmaningarna i ett vax-
ande Visterbotten med positiv befolkningsut-
veckling och lag arbetsloshet. Ska lanet fort-
sdtta utvecklas behover vi bli fler. Férr sa man
"alla maste soderut” men idag ar det tvdrtom,
fler behover flytta norrut om vi ska l6sa kompe-
tensforsorjningen och den grona omstalining-
en. Pandemin visade att vi tillsammans kan klara
stora svarigheter, jag har darfor stor tilltro till att
vi dven kommer klara dagens och framtidens ut-
maningar.

Peter Olofsson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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Vasterbotten dr Sveriges nast storsta lan och bestar till storsta delen
av skogsmark, berg och fjdll. Det ar ett mangfacetterat lan med manga
styrkor och bade stora och sma samhallen.

Vasterbotten och dess invanare

Till ytan dr Vésterbotten nagot storre dn en at-
tondel av Sveriges totala landareal. Har bor
drygt 276 000 personer i 15 kommuner. Fem av
kommunerna hor till landets tio minsta. Med 40
mil fran fjall till kust och i genomsnitt fem inva-
nare per kvadratkilometer préglas lanet av gles-
bygd och langa avstand. Da en stor del av be-
folkning och verksamheter finns vid kusten och i
ldnets tva storsta stader skiljer sig kapacitet och
utvecklingsbehov dt inom lanet. | Umea, Skellef-
tea och i fjdllkommunerna dr andelen tjanstefo-
retag hdg, medan industri, jordbruk och skogs-
bruk dr vanligare i stadernas kranskommuner.

God arbetsmarknad och lag arbetsléshet
Precis som resten av riket dr naringsliv och ar-
betsmarknad kénssegregerad vilket forsva-

rar kompetensforsorjningen i lanet. Kvinnor ar
framfor allt verksamma i vard- och omsorgsyr-
ken medan man arbetar i flera branscher. Man
driver foretag i stérre utstrackning an kvinnor
och tar som grupp emot mer stod fran foretags-
framjande system &n kvinnor. Aven om ande-
len medel som beviljas kvinnliga foretagsledare
Okar, sd sker det i sma steg. De stora satsning-
arnaiindustri och infrastruktur i lanet och i an-
gransande regioner utmanar kompetensforsorj-
ningen ytterligare men kan samtidigt locka fler
till regionen. Vésterbotten har en relativt vl
utbyggd digital infrastruktur. Tillgangen till och
hantering av data, savél offentlig som kommer-
siell, dr en viktig forutsattning for att nyttja ny
teknologi och digitala tjénster. | europeiska jam-
forelser tillhor Vasterbotten en av de regioner
med hogst innovationskraft i Europa.

En ung befolkning

Medelaldern bland kvinnor dr 43 ar och bland
man 41 ar. Det dr den nionde ldgsta medelaldern
i Sverige bland kvinnor och attonde ldgsta bland
man. Aldersstrukturen i lanet varierar. | Umea
med ménga studenter dr den 39 dr medan den
ar dver 47 ar i Storuman, Sorsele, Dorotea och
Asele. Andelen personer i arbetsfor alder (20—
64 ar) kommer i stort sett att vara oférandrad
medan de som 4r 65 ar och dldre berdknas tka,
vilket 6kar utmaningarna for valfardssystemen.

Utbildningslangden varierar stort i kommu-
nerna. Endast i Umed har kvinnor och man en
hégre andel med eftergymnasial utbildning an
rikssnittet. | alla kommuner dr andelen med lang
utbildning hogre bland kvinnor dn bland man.
Flickor och pojkar véljer ofta olika gymnasiepro-
gram och konsskillnaderna ar storst i yrkesfor-
beredande program.

Kvinnor har generellt lagre 16n &n man trots
hégre utbildningsniva. Mannen tar ut mer for-
dldraledighet jamfort med riket men fortfarande
betydligt mindre dn kvinnorna. Arbetsrelaterad
ohdlsa dr vanligare i kvinnodominerade yrken.

Hélsan i ldnet ar i stort sett god

Vid jdmforelser nationellt &r hélsan god inom

manga omraden. Halsan &r battre hos befolk-

ningen langs kusten dn i inlandet. Det kan till stor
del forklaras med en yngre befolkning, fler med
lang utbildning och béttre socioekonomi. Vara
levnadsvanor, en 6kande andel dldre och psykisk
ohdlsa ar nagra av framtidens halsoutmaningar.

En god folkhilsa innebar ett sa gott halsold-
ge som mojligt i hela befolkningen och att skill-
naderna mellan de som har det simst och de
som har det bdst dr sma.

» Kvinnor skattar sin halsa nagot lagre, bade
jamfort med kvinnor i riket och med ldnets
man.

+ Den psykiska hilsan ar forhallandevis god
med hogre andel gott psykiskt vélbefinnan-
de, lagre andel med allvarlig psykisk pafrest-
ning samt lagst sjdlvmordstal i Sverige.

* Kvinnor och mdn har jamfort med riket en
ldgre andel riskbruk av alkohol. Kvinnors kon-
sumtion dkar medan mannens minskar.

» Vdsterbottningar litar pd andra ménniskor i
hogre grad én rikssnittet.

*  Medellivslangden ar relativt oférandrad for
bade kvinnor och min.

+ Skillnaden i medellivslangd for personer
med kort respektive lang utbildning &r flera
ar, for kvinnor med kort utbildning minskar
medellivslangden nigot medan den for 6v-
riga grupper okar.

* Vdsterbottningarna har hogt fortroende for
hdlso- och sjukvarden i sin helhet.
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WHO besoker sédra Lappland
World Health Organization, WHO,
har invigt sodra Lappland som en de-
monstrationsplattform fér primarvard
i glesbygd, den andra hittills i Europa.

Syftet ar att dela erfarenheter
och kunskap kring att bedriva halso-
och sjukvard i en demografiskt och
geografiskt utmanande miljo. Sédra
Lappland kommer ta emot 3—4 besok
om aret fran lander i Europa som ut-
vecklar sin primarvard.

— Att fa ett sa stort internationellt
erkdnnande starker var position som
utvecklingsmotor. Vi blir intressanta
bade nationellt och internationellt,
sager Anna-Lena Danielsson, ordf6-
rande i hdlso- och sjukvardsnamnden.
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En langsiktig 6sning
for kompetensférsorjning
En ny overgripande kompetensfor-
sorjningsstrategi ska ge bade helhet
och riktning fram till 2030. HR-direk-
tor Kia Ronnhed menar att med hég
delaktighet omvandlas strategin pa
arbetsplatserna till konkreta atgarder.

— Vi jobbar inom de flesta av stra-
tegins omraden redan nu. Det nya ar
att vi nu far en langsiktig riktning, sa-
ger hon.

Strategins dtta omraden ar:
* Behdlla, utveckla och attrahera
* Arbetsmiljo och arbetssatt
* Loner och villkor
* Ledarskap och medarbetarskap
e Ledning och styrning
* Forskning och utbildning
* Bemanning och arbetstider
* Seniora medarbetare.

8

Visterbottens halso-
undersokningar raddar liv

En stor nationell utvdrdering av rik-
tade halsosamtal visar pa stora hal-
sovinster. Den fortida dodligheten
minskar och det gor dven midjematt,
blodtryck, kolesterolnivaer, fasteblod-
socker och BMI. Rapporten visar ock-
sa att matvanorna blir battre.

Den expertgrupp som granskat
och vagt samman forskningen inom
omradet konstaterar dven att delta-
gare behandlas for diabetes och hogt
blodtryck som upptécks vid hdlsoun-
dersokningarna.

— Vart halsoframjande och sjuk-
domsforebyggande arbete ger resul-
tat. Rapporten dr en bekréftelse pa
vikten av alla distriktsskoterskors ar-
bete med Visterbottens hdlsounder-
sokningar, sager Maria Falck, chef for
folkhdlsoenheten.

Nytt vardforlopp for sepsis
For att fa en jamlik och enhetlig vardi
regionen och i landet infors ett
personcentrerat och sammanhallet
vardférlopp for sepsis. Malet ar att
fler patienter ska fa rdtt diagnos,
behandling och information samt
uppféljning efter varden pa sjukhus. |
Region Vasterbotten omfattar
vardforloppet primarvard, ambulans
och sjukhusvard.

Internationellt partnerskap
for jamlik vard

Sedan 2018 samarbetar Glesbygds-
medicinskt centrum med den kenyan-
ska regionen Homa Bay County inom
ICLD:s program for kommunala part-
nerskap. Genom gemensamt ldrande
och utbyte verkar parterna for jamlik
vard, delaktighet, transparens och
ansvarstagande sa att resultaten blir
langsiktigt hallbara.

Landsbygdsforetagens
digitala kompetens

Projektet Kadil underséker om sma
foretag pa landsbygden har den di-
gitala mognad de behover for att ut-
veckla sin verksamhet och klara den
grona omstallningen. Kartldggningen
ska bade undersoka behoven och 6ka
medvetenheten om digjtaliseringens
mojligheter till effektivare arbetspro-
cesser och tillgang till nya och storre
marknader.
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Energieffektiviseringar

sparar pengar

Region Vdsterbotten, med en arlig
forbrukning pa éver 100 miljoner kilo-
wattimmar, prioriterar alltid energief-
fektiviseringar.

— Nér vi bygger nytt eller bygger
om gor vi det sd energisndlt som det
bara gar, sager Maria Hammeryd, en-
ergiingenjor i Region Vdsterbotten.

Vid varje takbyte och nybyggna-
tion dvervéger vi om det dr lampligt
med solceller med tanke pa takets
utformning och lage. Och det ar bra
|6nsamhet, nar vi val har investerat sa
kostar det oss valdigt lite. Regionen
har ocksa en langsiktig elportfélj och
drabbas inte av stora prisskillnader pa
el.

Sakra ryggoperationer med
navigationsrobot

Som forsta och enda klinik i Norden
opererar ryggsektionen vid Norrlands
universitetssjukhus med hjdlp av en
navigationsrobot.

— Det starker var position och ger
oss mojligheter att utfora hogt specia-
liserad vard i Sverige, sager Stig-Evert
Thornberg, verksamhetschef vid R6-
relseorganens centrum.

Efter lang och positiv erfarenhet av
rontgenledd navigation gar man nu
dver till robotteknik som ger ndstan
100 procent korrekt placerade skruvar.
Det innebar fa komplikationer och nds-
tan inget behov av re-operationer.
Tekniken ger ryggkirurgen forutsatt-
ningar for att i férvag planera operatio-
nen med antal, ldngd, diameter och
exakt position av alla skruvar och stag.

FOTO: KLAS SJIOBERG

Satsning ger positiv effekt pa
kvinnors hilsa

Arets uppfolining av den nationel-
la satsningen pa kvinnors hélsa och
forlossningsvard ger goda resultat i
Region Visterbotten. Pandemin har
inneburit en snabb utveckling av nya,
digitala arbetssatt. Till exempel har
regionen infort ett webbaserat stod
for viktstabilisering for gravida kvin-
nor med overvikt och fetma.
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Tidbokning pa 1177.se sparar
tusentals arbetstimmar

Over 3 400 timmar har frigjorts till
varden i Region Vasterbotten tack
vare att fler anvander tidbokning pa
1177.se. Tid som i stdllet kan ldggas
pa vardbesok.

Under pandemin har tidbokning-
en pa 1177.se okat kraftigt. Invanarna
har fatt mojlighet att boka, omboka
och avboka vaccineringen mot co-
vid-19 digitalt vilket ocksa okar till-
gangligheten och valfriheten.

Under 2022 infors ett basutbud
av e-tjanster som alla verksamheter
inom primdrvard, sjukhusvérd och
tandvard ska erbjuda. Det handlar ex-
empelvis om att av- och omboka tid,
bestalla journalkopia och att kunna bli
kontaktad av mottagningen.

Starkt beredskap
Det nya sakerhetspolitiska laget i Eu-
ropa okar fokus pa beredskapsfragor.
| regionen jobbar en grupp med att se
vad som behover goras pa bade kort
och lang sikt for att sékra en robust
organisation. Regionen samverkar
med myndigheter bade regionalt och
nationellt kring beredskapsfragor.
Medarbetare uppmanas att han-
tera information pa ett sakert sétt och
rapportera om man stoter pa han-
delser som avviker fran det normala.
Dessutom bor man vara vaksam pa
trovardigheten i extern information
om regjonen.

Unik demensutredning inom
primdrvarden

Pa Erikslids halsocentral diagnostise-
ras patienter med lumbalpunktion for
att utreda eller bekréfta en demens-
diagnos. Mdrta Skoglund, dverldkare
och initiativtagare tog emot de forsta
patienterna varen 2022.

Ingreppet, som dr nytt inom pri-
marvarden, satter diagnosen snabbt
och sdkert med bara tva veckor fran
provtagning till diagnos.

— Patienterna hinner inte bli daliga
innan de far sin diagnos. Med
behandling i ett tidigt skede kan de
behalla sina formagor mycket langre,
sdger Marta Skoglund.

FOTO: GABRIELLA BANDLING
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Verksamheten i sammanfattning

Aret har praglats av en dvergang till ett nytt nor-
malldge i pandemin. Smittspridningen har va-
rit hanterbar dven om den periodvis varit hog
pa vissa stdllen i lanet. Inga fler covidrestriktio-
ner har behévts. | februari inleddes den ryska
invasionen av Ukraina. Region Vdsterbottens
kraftsamling for att méta kriserna har genomsy-
rat hela verksamhetens arbete under 2022 och
kommer med stor sannolikhet att fortsatta pa-
verka kommande planeringsperioder.

Halso- och sjukvard

Under aret har pandemin fortsatt inneburit bade
pafrestningar och utmaningar for hélso- och
sjukvérden. Verksamheterna beskriver ett an-
strangt ar med brist pa personal och som foljd
alltfor fa vardplatser och begransad tillgénglig-
het i primdrvarden. Personalbristen beddms vara
den storsta utmaningen dven kommande ar.

Vakanser och dkad korttidsfranvaro har pa-
verkat véantetider, antalet 6ppna vardplatser och
operationskapaciteten negativt. Vardbehovet
har inte kunnat tillgodoses fullt ut och antalet
patienter som har skickats for utomlansvard har
okat. Aven kommunerna har en anstréngd per-
sonalsituation som inneburit att utskrivningskla-
ra patienter behovt ligga kvar pa sjukhusen.

De centrala vaccinationsmottagningarna har
haft stor betydelse for att Region Vasterbotten
lyckats na en god vaccinationstickning. Det har
dven gjort det mojligt for primarvarden att an-
vanda resurserna till huvuduppdragen.

Flera av hdlso- och sjukvardens utmaningar
som personalférsorjning, vantetider, vardplats-
brist har forstarkts under pandemin. Samtidigt
har den gett lardomar, paskyndat digital utveck-
ling och utveckling av nya arbetssatt och floden.
Den har édven stdrkt samordning och samverkan
vilket kan anvéandas for att méta kommande ut-
maningar.

Klinisk forskning skapar ny kunskap
Klinisk forskning och utbildning ar tillsammans
med hdlso- och sjukvérd och tandvard kdrnverk-
samheter i hdlso- och sjukvardens uppdrag. Efter
pandemin ses en viss nedgang i klinisk forskning.
Halso- och sjukvarden har sedan halvarsskif-
tet inrdttat en tjanst som universitetssjukvards-
strateg. Strategen ska arbeta med kort- och
langsiktiga atgdrder for att sdkra universitets-
sjukvarden och framtiden for Norrlands univer-
sitetssjukhus.

Medicincentrum pa Norrlands universitets-
sjukhus deltar i en klinisk studie for att utvar-
dera sakerhet, tolerabilitet, farmakokinetik och
farmakodynamik. Syftet med studien &r att bota
Skellefteasjukan. Det dr en av de forsta kliniska
fas |-studierna (NTLA-2001) i vdrlden som an-
vander gensaxen CRISPR-Cas9-systemet pa ett
organspecifikt satt hos manniskor. Att CRISPR-
Cas9-systemet anvands dr vart att notera da Em-
manuelle Charpentier delade Nobelpriset i kemi
2020. Priset fick hon for sitt banbrytande arbete
och upptéckten av denna teknik under sin tid vid
Umead universitet. Gensaxen har utvecklats som
ett verktyg for genmodifiering av celler hos alla
levande organismer.

Rehabkompassen har beviljats 20 miljoner
kronor fran Vetenskapsradet for att utvérdera
verktyget i en jdmférande studie. Kompassen ar
ett verktyg for uppfolining som synliggor patien-
tens maende vid rehabilitering efter stroke och
for utvardering av sjukvardens insatser. Efter re-
habiliteringen far man vid utskrivningen en ny
bild av hur patienten mar.

Anstrangningar kring att stimulera forskning
inom primdrvdrden har dnnu inte gett dnskat re-
sultat da klinisk forskning ar ett strategiskt lang-
siktigt arbete som maste fa tatid. Vart att notera
ar dock att pilotprojektet att akademisera pri-
marvérden pa Backens hélsocentral har under-
lattat nyrekrytering och okat attraktionskraften
da forskningsuppdraget tydliggjorts.

Fordelningen av Alf-medel
Det nationella Alf-avtalet mellan staten och re-
gionen reglerar den ersattning som regionen far
for att medverka i lakarutbildningen och finan-
siera klinisk forskning. Unikt dr att lakarutbild-
ningen sedan tolv dr dr regionaliserad, det vill
sdga att den bedrivs i samtliga fyra regioner i
Norra sjukvardsregionen. Genom det nationella
Alf-avtalet och motsvarande avtal for tandlakar-
utbildning och forskning stodjer Region Vaster-
botten tillsammans med Umed universitet varje
ar klinisk forskning av hog kvalitet. Farre sokan-
de till interna forskningsmedel och Alf-finan-
sierade karridrtjanster talar for att det finns en
forskningsskuld att ta igen. Trots detta har en hel
del hogkvalitativ klinisk forskning producerats
under aret och den kliniska forskningen stimu-
lerats.

Under aret har den kliniska forskningen ge-
nomlysts av Vetenskapsradet. Genomlysning-



en skaligga till grund fér kommande fordel-
ning av statliga Alf-medel for klinisk forskning
inom samtliga universitetssjukvardsregioner i
Sverige under 2024-2028. En stor kraftsamling
har gjorts for att komma sa bra ut som mojligt i
denna genomlysning da det paverkar tilldelning-
en av medel i Norra sjukvardsregionen, som for
ndrvarande dr cirka 200 miljoner kronor arligen.

Uppfyller hogt stéllda krav

For att fa status som en universitetssjukvards-
enhet maste ett antal av Socialstyrelsen hogt
stallda miniminivaer for forskning, utbildning,
utveckling och innovation vara uppfyllda. Dessa
kriterier utvarderas vart fjarde ar. Under aret har
tolv basenheter vid Norrlands universitetssjuk-
hus utvdrderats och far behalla sin status som
universitetssjukvardsenhet. Efter att forsknings-
aktiviteter prioriterats under 2022 har andelen
doktorander och antalet akademiskt meriterade
okat. Forbattringsomraden ar att battre inklude-
ra klinisk forskning i det dagliga kliniska arbetet
och att i hégre utstrackning involvera patienter
och anhoriga.

Framgangsrikt utvecklingsarbete

Hélso- och sjukvarden har under aret fram-

gangsrikt genomfort flera utvecklingsarbeten.

Har foljer ett axplock.

» Cancercentrum har utvecklat arbetssatt for
att overfora vard fran sjukhus till hemmet.
Ett framgangsrikt exempel ar poliklinisering
av vdrden fér patienter med myelom som ge-
nomgdr stamcellstransplantation. En kronisk
cancersjukdom som uppstar i benmérgen.
Det har resulterat i 160 farre varddygn per
ar i slutenvdrd. Utveckling av 6ppenvard for
fler cancerformer ar paborjad.

* Under pandemin bromsades arbetet med
att planera, styra och félja upp verksamhe-
ten enligt produktions- och kapacitetsmo-
dell. Under hosten har arbetet aterigen tagit
fart och flera enheter inom slutenvarden har
dndrat arbetssatt med modellen som stod.

* Akutmottagningen har utvecklat interprofes-
sionellt teamarbete och ambulanssjukvarden
har etablerat en utbildnings- och kompe-
tensforsorjningsplan.

* Vid Medicincentrum har delar av 6ppenvar-
den blivit mer skéterskebaserad och sluten-
vardsavdelningarna har arbetat med ritt an-
vand kompetens.

* Infektionskliniken har utvecklat ett digjtalt
multiprofessionellt postcovid-team som ar
unikt i sitt slag.

* Inom sédra Lapplands narsjukvard har ut-

veckling med fardplan for tjansteinnova-
tion och samhdllsrumsexpo 2.0 genomforts
(inom ramen for modellomradet Ndra vard).

» Rehabkliniken har tillsammans med akut-
mottagningen i Skelleftea forandrat arbets-
sdttet for att forhindra onddiga inlaggningar
och bidratill en trygg och sidker hemgéng
fran akuten.

* Allaenheter i ndrsjukvarden har pa olika satt
utvecklat digitala vardméten, exempelvis ge-
nom digitala ronder och konsultationer samt
etablering av den nya digitala tjdnsten 1177
direkt.

Innovation som utvecklar

Innovation handlar om nya sétt att skapa varde
for invanare, medarbetare, verksamheter, hela
organisationen samt for vara samarbetspartner
och samhdllet i stort.

Under dret har Folktandvarden Idun i Umea
och Folktandvarden City i Skellefted arbetat
med ett flodesprojekt. | projektet utvecklas ett
teambaserat arbetssdtt med tekniskt stod dar
malsattningen &r att patienten ska bli fardigbe-
handlad pa ett besok. Vid branschmdssan Swe-
dish Medtech Spring Summit i maj fick projektet
mycket god respons. Framfor allt upplevdes det
inspirerande att uthalligt innovationsarbete be-
drivits mitt i tandvardens vardag.

Inom nérsjukvarden i Umea har akutmottag-
ningen testat en funktion som vardplatskoordi-
nator pa vardagar som slagit vél ut. Inom hud
och STD utvecklas ett instrument for att kunna
madta svettproduktion.

Psykiatriska kliniken i Skelleftea har tillsam-
mans med en extern aktor utvecklat en app for
lakemedelsbehandling. | samarbete med Skel-
leftea kommun har ett samarbete inom medi-
cinsk laserbehandling av svarlakta sar startat.

Glesbygdsmedicinskt centrum tillsammans
med sjukstugan i Storuman ar framgangsrika
innovationsarenor for digitalisering och primar-
vard i glesbygd. Satsningen har uppmérksam-
mats av WHO Europa och utsetts till Sveriges
enda demonstrationsplattform for primarvard i
glesbygd. Med pd invigningen var doktor Hans
Kluge, WHO:s europadirektor.

Regional utveckling

Under éret har stodet till lanets aktorer i pande-
mins akuta skeden anpassats utifran restriktio-
nerna. Pandemin har féljts av krig i Europa somi
hog utstrackning paverkat forutsattningarna for
regional utveckling. Den stora samhdllspaverkan
har inneburit leveransstorningar, 6kade produk-
tionskostnader, omfattande konsekvenser for
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universitets-
sjukvardsenheter.
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energiforsorjning och manskligt lidande samt en
ny sakerhetspolitisk situation. Parallellt har fo-
kus legat pa att rusta for att mota de behov som
samhdllsomstallningen i norra Sverige innebdr.

Utveckling for hallbart vixande

Fler méanniskor behovs i Vasterbotten for att
mota samhéllsomstallningen. Arbetet med
North Sweden Green Deal ska bygga kapacitet
for att hantera samhallsomvandlingen i samband
med de grona investeringarna. Kompetensfor-
soérjningsinsatser banar vag for yrkeshogskolan
och yrkesvux-utbildningar inom batterivarde-
kedjan och for andra verksamheter samt olika
insatser for en hallbar samhallsplanering.

Insatser for energiforsorjning

Det finns ett stort behov och intresse for elektri-
fiering som behover tas tillvara. Efter Elektrifie-
ringskommissionens mote i januari, har Region
Vasterbotten vid tva tillfllen samlat represen-
tanter fran kommunerna for att lyfta och infor-
mera om energi- och elkapacitetsfragor framst
kopplade till investeringar och etableringar. Re-
gelbundna avstimningar har hallits med foretag
och organisationer som gett elektrifieringslof-
ten, med ldnets energibolag samt med Reger-
ingskansliet.

Under aret har projektet Battery region av-
slutats. Projektets syfte var att mota den vax-
ande batteriindustrins behov av medarbetare
med ratt kompetens. Det &r ett Interreg Nord-
projekt som bedrivits med parter i norra Sverige
och norra Finland. Kopplat till batterikedjans vag
har befintliga utbildningar kartlagts och behov

av utbildningar identifierats. Framfor allt behovs
utbildningar pa gymnasial niva for att mota be-
hoven.

Ett antal insatser har genomfoérts for att star-
ka kommunernas investerings- och etablerings-
framjande. Under aret har sammanstallningen
av Viasterbottens globala affarserbjudanden
slutforts.

Regionala strategier och agendor

| maj fattade regionala utvecklingsnamnden be-

slut om

* enny regional innovationsstrategi for Vas-
terbotten 2022-2030. Strategin identifierar
tva overgripande mal med tillhérande insat-
ser for att starka den gemensamma innova-
tionskraften. Regionala innovationsstrategin
lyfter fram nio styrkeomraden som ar viktiga
for att starka lanets innovationsformaga.

* enregional strategi for besoksnaring 2022—
2026. Strategin satter ramarna for samver-
kan mellan offentliga, privata och ideella
aktorer. Tre teman som lyfts fram ar natur,
kultur och maltid.

| december faststalldes dven en ny agenda

for kompetensforsorjning i Vasterbottens lan.

Agendan visar pd tre utvecklingsomraden:

* Sammanhallet kompetensforsérjningsarbete

* Livslangt larande och rustad for arbetslivet

» Gott arbetsgivarskap och kompetensattrak-
tion.

Agendan ska vara ett stod och inspirera nar ak-

torer i lanet tacklar utmaningar forknippade med

kompetensforsorjning. Denna agenda for terri-
toriet lanet Visterbotten ska dock inte samman-
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blandas med den kompetensforsorjningsstrategi
som regionfullmaktige faststallt i slutet av aret
for Region Visterbotten.

Insatser for 6kad hallbarhet

Region Vasterbotten har deltagit i det nationel-
la uppdraget Vagar till hdllbar utveckling for att
utveckla och stirka hallbarheten i det regionala
tillvaxtarbetet. Hallbarhetsintegrering av regio-
nal finansiering har starkts genom nya verktyg
och metoder.

Projektet Starkt samverkan for manskliga
rdttigheter i Vasterbotten har beviljats medel
for en fortsattning. Detta mojliggdr en breddad,
utvecklad och stdrkt samverkan mellan olika
sektorer och centrala aktorer att tillsammans nd
malet om ett samhdlle prdglat av jamlikhet, till-
ganglighet, delaktighet och vardighet for alla in
vanare.

Regionbibliotek Visterbottens arbete med
hbtg-diplomering gar enligt plan, likasa Filmi
Vésterbottens arbete med att stdrka strukturer
for filmpedagogisk verksamhet for barn, unga
och berérd personal.

Kollektivtrafik och infrastruktur
Béade i stadstrafiken i Umed och Skellefted, i re-
gionbusstrafiken och i Norrtagstrafiken har det
kollektiva resandet dterhdmtat sig val till en re-
lativt normal niva. Det dr positiva tecken efter
en tid da biljettintakterna minskade kraftigt och
drivmedelspriserna tkade.

Projektet Hallbara arbets- och tjdnsteresor
har avslutats under aret med mycket goda resul-
tat. Projektets mal om 15 procent minskad en-
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ergiférbrukning under 2019-2022 har 6vertraf-
fats. Totalt har projektets kampanjer sparat in
3780 resor med egen bil.

Samarbeten som utvecklar

Region Vésterbotten dr sammankallande koor-
dinator for det regionala innovationspartnerska-
pet for de fyra nordligaste lanen. Nagra av aret
fokusomraden har varit Horizon Europe, EU:s
initiativ for missionsdriven innovation och Vin-
novas nationella satsning pa impact innovation —
mobilisera for hallbar utveckling.

Inom innovationspartnerskap Umea dér re-
gionen ingar tillsammans med Umed universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet, Rise och Umea
kommun har samhallsomstallningen av norra
Sverige varit i fokus.

3780

farre resor
med egen bil.

Insatser for digitalisering och Al

Flera initiativ och projekt pagar eller har avslu-

tats under aret, nagra av dem ar

e projektet RegAl for att utveckla artificiell in-
telligens hos sma och medelstora foretag.

* projektet Kadil for att kartlagga digital mog-
nad i landsbygdsforetag i Vasterbotten. Re-
gion Vésterbotten i samverkan med Han-
delshégskolan vid Umea universitet och
Almi.

e projektet Arkinera, vars syfte ar att starka
kommunernas arbete med arkitektur. Det
innefattade en fordjupad kartldggning i Sor-
sele kommun som ska fungera som férebild
for andra mindre eller mellanstora kommu-
ner.
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En vanlig dag | regionen

P

572 \a’

personer aker sjukresa.

3383

personer besoker lakare
eller distriktsskoterska i

primdrvérden, kvinnor
54 procent och man 46.

0. 2239

’ personer besoker lakare eller

4  sjukskoterska vid nagot av
regionens sjukhus, kvinnor 52
procent och méan 48.

85

personer transporteras
med ambulans.

715 12

personer som &r 40, 50 eller 60 ar
far en halsoundersokning (VHU),
kvinnor 50 procent och man 50.

personer besoker psykiatrin,

kvinnor 60 procent och mén 40.
utifrén hbtg-diplomering. 686

I 1 personer ar inlagda pa sjukhus

portioner varm mat serveras eller sjukstuga, kvinnor 51
till patienter. procent och mén 49.

61

verksamheter arbetar
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personer i alla aldrar besoker 2
folktandvérden, kvinnor 51

procent och méan 49. e
personer far stod

vid ohélsosamma levnads-
vanor, kvinnor 48 procent
och man 52.

37208

laboratorieanalyser
gors.

3 350

personer aker med regiontrafiken.

N

154 666 _

kilowattimmar forbrukas i regionens
lokaler per dygn, exklusive vdarme. 4

ersoner ger blod.
p g [ ]
[
L)
[—1

473(>*309

personer besoker arbetsterapeut eller sjuk-
gymnast vid ndgot av regionens sjukhus,
kvinnor 58 procent och mén 42.

personer besoker arbetsterapeut |+ |
eller sjukgymnast i primarvarden, o w
kvinnor 63 procent och mén 37.

146

10716

besok gors pa 1177 .se.

personer opereras
i Oppenvard eller
slutenvard, kvinnor 52
procent och mén 48.

/77

personer undersoks
med réntgen, kvinnor 52
procent och mén 48.
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Forvaltningsberattelsen beskriver regionens ekonomiska resultat och
stallning och klargor om regionen har god ekonomisk hushallning ur ett

finansiellt perspektiv.

Oversikt verksamhetens utveckling

Tabellen nedan visar en 6versikt dver verksam-

hetens utveckling de senaste fem aren.

Region Vdsterbottens resultat for 2022 upp-
gar till minus 202 miljoner kronor. Det positiva
resultatet 2021 kan hanforas till att staten gav
stora tillfalliga statsbidrag och kompenserade

for pandemirelaterade kostnader.

Arets balanskravsresultat r 870 miljoner
kronor och aterhdmtningen fortsatter efter 2019
ars negativa resultat. Soliditeten minskar nagot

jamfort med 2021. Investeringstakten fortsat-
ter att minska efter 2019 ars hoga niva och ett
starkt kassaflode har gjort det mojligt att amor-
tera langfristiga lan. Antalet anstéllda 6kar och
det beror till stor del pa problem med kompe-
tensforsorjning.

Arsredovisning 2022

Fem ar i sammandrag Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd Antal 276 295 273220 273061 271736 268 465
Skattesats Kr 11,35 11,35 11,35 11,30 11,30
Verksamhetens intakter Mkr 3891 4261 3650 3311 2900
Verksamhetens kostnader Mkr 12823 12671 11750 11531 10961
Arets resultat Mkr -202 1398 98 225 35
Nettokostnadsutveckling % 6,2 4.4 1.0 56 56
Balanskravsresultat Mkr 870 476 376 -333 68
Soliditet % 255 26,1 19,1 191 20,5
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet % -8,6 -8,2 -21.3 -22.1 -31,5
Pensionsatagandet Mkr 10646 10509 9835 9436 9514
Investeringar Mkr 752 787 1182 1478 1174
Langfristig laneskuld Mkr 1800 2400 2600 2600 1600
Antal anstallda Antal 10907 10855 10737 10729 10550
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Den regionala koncernen

Den 1 januari 2019 gick Vasterbottens lans
landsting och regionforbundet Region Vister-
botten samman till en gemensam organisation.
Den nya organisationen gar under namnet Re-
gion Vésterbotten och ansvarar for bade halso-
och sjukvdrd, tandvard, regional utveckling,
regional infrastruktur, kollektivtrafik och kultur.
En organisation dar hdlsa, vard och utveckling
ar héllbara ihop. Detta for att pa basta satt tatill-
vara fordelar av och styrkan i att som direkt vald
organisation driva bade hilso- och sjukvard och
regional utveckling.

Namndorganisation

Region Vasterbotten dr en politiskt styrd organi-
sation. Det dr politikerna som visar fardriktning-
en genom att ange vision och mal. De fordelar
ekonomiska ramar, gor prioriteringar och foljer
resultat i forhallande till uppsatta mal och vidtar
atgdrder om malen inte nds.

Regionfullméaktige

Region Vésterbotten styrs av ett regionfullmak-

tige som vdljs av vésterbottningarna via allmdn-

na val. Regionfullmaktige fattar beslut i dvergri-

pande och principiellt viktiga fragor, exempelvis

Fortroendepersonsorganisation

regionens mal, budget och skattesats. Region-
fullmaktige ar ytterst ansvarig for ekonomin.
Atta politiska partier finns representerade med
71 fortroendevalda ledaméter. Ordférande: Har-
riet Hedlund (S).

Fullmaktiges beredningar for folkhdlsa och
demokrati har uppdraget fran fullmaktige att
Oka regionens kunskap om invanarnas behov av
atgdrder och insatser. Beredningarna ska verka
for att ge invanarna goda forutsattningar till dia-
log med den politiska organisationen och dess
fortroendevalda.

Revisionen

De sju fortroendevalda revisorerna &r region-
fullmaktiges och ddarmed dven medborgarnas
demokratiska kontrollinstrument for att gran-
ska verksamheten. Revisorerna kontrollerar
bland annat om fullméktiges mal uppfyllts och
om skattepengarna anvénts pa ett lampligt satt.
Ordférande: Edward Ried! (M).

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har 15 ledaméter, ar regionens
ledande politiska forvaltningsorgan och ansva-
rigt for att leda och samordna forvaltningen i Re-

Regionfullmaktige

Beredning: Folkhalsa och demokrati
s6dra Lappland
Beredning: Folkhalsa och demokrati
Skelleftea-Norsjo
Beredning: Folkhalsa och demokrati
Umearegionen

Revision

Regional
utvecklingsnamnd

Arbetsutskott

Halso- och sjukvards-
namnd

Arbetsutskott
Utskott for
primarvard och tandvard
Utskott for funktions-
hinder och samverkan

Regionstyrelse

Arbetsutskott

Utskott for
central katastrofledning

Kollektivtrafikutskott
Kulturutskott

Samverkansforum

Beredning for :
vard och omsorg

regional utveckling

Regionledningsméte

' Beredning for utbil
och kompetensforsor]
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gion Vdsterbotten. Regionstyrelsen har ett stra-
tegiskt ansvar for att sékerstalla en effektiv och
dndamalsenlig regionkommun. Den ska ha upp-
sikt over 6vriga ndmnder men dven éver den del
av verksamheten som bedrivs i andra former,
som bolag, stiftelser, kommunalférbund och ge-
mensamma namnder.

Regionstyrelsen ar bland annat bestallare av
regionens primarvard, som omfattas av vard-
valssystemet, samt tandvard. Styrelsen ansvarar
dven for att folja upp den verksamhet som ut-
fors av privata vardgivare. Styrelsen har utover
detta ett ansvar for folkhalsa ur ett invanarper-
spektiv. Regionstyrelsen har ett arbetsutskott.
Ordférande: Peter Olofsson (S).

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden har 13 ledamo-
ter och ansvarar for den verksamhet som be-
drivs inom sjukhusvard, primarvard i egen regi,
tandvard i egen regi samt funktionshinder och
habilitering. Namnden har ddrmed det ytters-
ta vardgivaransvaret och ska félja och driva ut-
vecklingen av forskning, innovation och utbild-
ning inom halso- och sjukvarden.

Utover detta ansvarar ndmnden dven for att
hdlso- och sjukvarden tas tillvara som en regio-
nal tillvaxtfaktor. Nimnden ansvarar dven for ar-
betet med nationella minoritetsgrupper. Utdver
arbetsutskott finns utskott fér primarvard och
tandvard, samt utskott for funktionshinder och
samverkan.

Regionen har delat ansvar for primarvard
genom att lagen om vardvalssystem (LOV) till-
ldmpas inom primadrvarden och tandvarden.
Systemet gor det mojligt for invanarna att vdlja
halsocentral. Regionstyrelsen har ansvar for att
utforma och félja upp bestallningen av Halsoval
primdrvard. Halso- och sjukvardsnamnden har
ansvar for att bestalla primarvard. Styrelsens
bestallning géller dven for de privata halsocen-
tralernaildnet. Ordférande: Anna-Lena Daniels-
son (S).

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden har 13 ledamo-
ter och ansvarar for att leda, driva, utveckla och
samordna det regionala arbetet for utveckling
och tillvaxtilanet. | ndmndens uppdrag finns
dven ett ansvar for regional kulturverksamhet
samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar
att besluta om hur vissa statliga medel for regio-
nal utveckling ska anvdndas. Ndmnden ansvarar
for att det finns samverkansstrukturer kring re-
gionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och
lanets kommuner, samt att organisera den re-
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gionala samverkans- och stodstrukturen for ut-
bildning och kompetensférsorjning med lanets
kommuner. Férutom arbetsutskott finns ett kol-
lektivtrafikutskott och ett kulturutskott. Ordfs-
rande: Rickard Carstedt (S).

Patientndmnden

Namnden har 7 ledaméter och ska stédja och
hjalpa enskilda patienter som har synpunkter
och klagomal samt bidra till kvalitetsutveckling
och hog patientsdkerhet i hdlso- och sjukvarden
genom att fa klagoméalen besvarade av vard-
givarna. Patientndmnden ska ocksa rekrytera,
utbilda och handleda stédpersoner till perso-
ner som vdrdas med tvang enligt lagstiftning

)

om psykiatrisk tvdngsvard, réttspsykiatrisk vard Tjanste-

och smittskyddslagen. Ordférande: Gunnar Vik- personerna
fund (5). verkstaller det
Folkhogskolestyrelsen politikerna
Folkhégskolestyrelsen har 8 ledamoter och 4r beslutar.

det politiska organ som utévar den politiska
styrningen av verksamheten vid Storumans och
Vindelns folkhogskolor dar Region Vasterbotten
ar huvudman. Ordférande: Jamal Mouneimne (S).

Gemensamma maltidsndamnden

Tillsammans med Skellefteda kommun har regio-
nen en ndmnd som ansvarar fér maten pa Skel-
leftea lasarett. Gemensam maltidnimnd har 2
ledamoter. Ordférande: Tomas Teglund (S).

Forvaltningsorganisation
Tjdnstepersonerna har till uppgift att verkstal-
la det som politikerna beslutat. Region Vaster-
bottens forvaltningsorganisationen ar utformad
for att mojliggora en tydlig delegationsordning
dar ansvar kan utkravas pa ratt niva. Den har en
forvaltning per ndmnd, totalt fem stycken, som
leds av en forvaltningschef.

Regiondirektor

Regiondirektoren ar regionens hogsta ansvari-
ga tjansteperson och chef dver forvaltningsche-
ferna. Regiondirektorens uppgift ar att foretrada
regionen och bitrada regionstyrelsen i ledning,
tillsyn och samordning av regioners verksamhe-
ter och arbeta for att beslut som fattas av politi-
kerna verkstalls.

Regiondirektdren har ett évergripande an-
svar for strategiska fragor pa tjanstepersonsni-
va. | det ingdr att leda, samordna och klargéra
principerna for styrning, ledning, uppféljning,
utvadrdering och kontroll. Det bestar ocksa av att
utveckla och sakerstélla en val fungerande och
effektiv arbetsorganisation med invanarna i fo-
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Tjanstepersonsorganisation

Regionfullmaktige Revision

Regional
utvecklingsnamnd

Regional utvecklingsstab

Regional utveckling

20

Halso- och
sjukvardsnamnd

Regionstyrelse

Halso- och sjukvardsstab Ekonomistab

FoU-stab
Lénsjukvardsomrade 1 Kommunikationsstab

Lansjukvardsomrade 2 Ledningsstab

Digitalisering och
service

Narsjukvard Skelleftea

Narsjukvard sodra
Lappland

Narsjukvard Umea

Tandvard

kus samt att bidra till utveckling av Region Vés-
terbotten som organisation och lanet som plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar nimndens ledande tjdns-
teperson. Hen har verksamhets- och resultat-
ansvar och ska bereda, verkstalla och folja upp
hela ndmndens verksamhet. Forvaltningschefen
ska tydliggéra mal och ansvar i organisationen. |
arbetet ingar ocksa att integrera verksamheten i
den 6vriga regionkoncernen for att skapa syner-
gieffekter eller mervarden.

Central ledningsgrupp

Ledningsgruppen leds av regiondirektéren, som
ocksa utser dem som ska ingd i gruppen. Led-
ningsgruppen ar regiondirektérens resurs for
dvergripande ledning av regionens totala verk-
samhet. Gruppen har ett gemensamt ansvar att
foretrada regionen och arbeta for att verksam-
heten utvecklas i enlighet med regionfullmakti-
ges mal och inriktning. Uppgiften ar att utveckla
och sékerstélla en val fungerande och effektiv
arbetsorganisation samt att bidra till regionens
utveckling.

Regionala koncernbolag

Region Vasterbotten dger helt eller delvis flera
aktiebolag. Deras uppdrag styrs utifran bolag-
sordning och dgardirektiv som foreslas av regi-
onfullmaktige for att sedan behandlas pa ars-
stamma eller bolagsstamma. Regionstyrelsen
och regionala utvecklingsnimnden har i upp-
drag fran regionfullmaktige att utéva dgarrollen
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for Region Visterbotten i dessa bolag. Majori-
teten av bolagen har en verksamhet som faller
inom regionala utvecklingsnamndens ansvars-
omrade. | den sammanstéllda redovisningen
ingdr Lanstrafiken i Visterbotten AB. Ovriga
bolag finns inte med i de sammanstallda raken-
skaperna med hanvisning till vdsentlighetskri-
teriet i rekommendationen R16 fran Radet for
kommunal redovisning.

Regionen dr medlem i olika kommunalfér-
bund och samordningsforbund. Forbundens
verksamhet regleras i forbundsordningen och
varje medlem har samma antal roster i forbunds-
fullmaktige.

Regionen utser styrelseledaméter i ett antal
stiftelser. Verksamheten bedrivs enligt stiftel-
sens stadgar (ibland bendmnd stiftelseforord-
ning).

Juridiska personer som dgs eller kontrolleras
av regionen tillsammans med andra kommuner
eller regioner, och vars verksamhet dr sarskilt
viktig for hdlso- och sjukvarden, betraktas som
koncernforetag. En juridisk person ar ett fore-
tag, en verksamhet eller en organisation som
kan forvdrva rattigheter och ha skyldigheter,
precis som en fysisk person. Det innebdr att de
bland annat kan inga avtal, ha anstalld personal
och skulder samt bli stdmda i domstol. | Regi-
on Vdsterbotten finns dven fem uppdragsagda
foretag. Landstingsfullmaktige i Vasterbotten
beslutade 2009 att lagen om valfrihetssystem,
LOV, infors inom primarvard fran den 1 janua-
ri 2010. Valfrihetssystemet bendmns Hélsoval
Vasterbotten.



Uppdragsdgda bolag

De leverantérer som uppfyller regionens krav
ska ha rétt att etablera sig i primérvarden med
offentlig erséttning. Kraven dr desamma for ut-
forare i egen regi och privata utforare som val-
jer att etablera sig inom Halsoval Visterbotten.
Region Vésterbotten dr huvudman och bestél-
lare av Halsoval. De uppdragsagda foretagen ar
juridisk person eller motsvarande som bedriver
vardverksamhet pa uppdrag av Region Vaster-
botten.

Heldgda bolag
Lanstrafiken i Vasterbotten AB ska stodja re-
gionens kollektivtrafikmyndighet med att orga-
nisera regional kollektivtrafik. Regionen ar till-
sammans med ldnets 15 kommuner bestéllare
av kollektivtrafik, och darmed dven finansidrer
av den regionala kollektivtrafiken. Region Vas-
terbotten dr ensam dgare i bolaget, somi sin tur
dger regionens aktier i Bussgods i Norr AB (66,7
procent), Norrtag AB (25 procent) samt aktierna
i Samtrafiken i Sverige AB (2,1 procent).
Bussgods i Norr AB transporterar gods till
bade privatpersoner och foretagare, genom ett
ndt av busstationer och bussgodsombud. Fran
och med den 1 april 2020 6vertog Lanstrafiken
i Norrbotten AB en tredjedel av aktierna i Buss-
gods i Norr.

Samédgda bolag

AC-Net Internservice AB tillhandahdller ett re-
gionalt bredbandsnat inom Vésterbottens lan
for sina dgare. Bolaget ska dven driva pd utveck-
lingen inom it-, data- och telefoniomradet. Re-
gion Vésterbotten dger 51 procent av bolaget.
Ovriga 4gare 4r Skelleftea Kraft AB och Umea
Energi UmeNet AB. Bolaget ska ocksa, tillsam-
mans med kommunerna, bedriva projekt som
stodjer regionala utvecklings-, digitaliserings-
och bredbandsstrategier, exempelvis projekten
Cesar for samtliga stadsnat i Vasterbotten och
uppgradering av regionndtet.

AC-Net Externservice AB ska erbjuda olika
slags elektroniska kommunikationstjanster, ba-
serat pa den overskottskapacitet som AC-Net
Internservice AB tillhandahaller, och ¢ka for-
sdljning av dessa tjanster till de kommunaldgda
stadsndten i ldnet. Region Vasterbotten dger
57 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 20,5
procent, Umed Energi UmeNet AB 20,5 procent
och Foretagarna Visterbotten AB 8 procent.

Norrlandsoperan AB producerar, framjar,
starker och utvecklar opera, musikteater, konst-
utstdliningar, musik och dans i regionen.

Visterbottensteatern AB ska i regionen ut-

veckla en bred teaterverksamhet, liksom nérsta-
ende scenisk och kulturell verksamhet vars form
och innehall bygger pa behov, dnskemal och
forutsattningar. Bolaget dgs tillsammans med
Skelleftea kommun.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB &gs
av Region Vésterbotten tillsammans med Lyck-
sele kommun. Museiverksamheten ska foku-
sera pa skog och skogsbruk, samisk historia och
kultur. Muséet ska dven forvalta och varda den
byggnad och de samlingar som dgs av stiftelsen
Skogsmuseet i Lycksele och halla dem tillgdng-
liga for allmanheten.

Skelleftea museum AB ska framst i den
norra delen av lanet bedriva och framja kultur-
minnesvard och museal verksamhet, samt an-
nan narstaende kulturell verksamhet. Museum
Anna Nordlander, en motesplats dar samtids-
konst och genus star i centrum, ingar i Skelleftea
museum AB. Museet dgs av Region Visterbot-
ten tillsammans med Skellefted kommun.

Viasterbottens museum AB &r driftsansva-
rig for lansmuseiverksamheten, och ska bedriva
samt framja kulturmiljovard, kunskapsframjande
och museal verksamhet samt annan nérstaende
kulturell verksamhet i regionen. Bolaget dgs till-
sammans med Umead kommun.

Science Park i Umea AB ska arbeta i ndra
samverkan med Ovriga intressenter som finns,
eller tdnker etablera sig, inom omradet Universi-
tetsstaden i Umea kommun. Genom att initiera,
driva och delta i planering och utveckling samt
utveckla samarbeten gynnas utveckling av kvali-
tet och effektivitet i 4garnas olika verksamheter.
Bolaget ska ocksa stodja utvecklingen av en att-
raktiv miljo med motesplatser och profilera sats-
ningar, ddr universitetets forskning och univer-
sitetssjukhusets verksamheter tillsammans med
startups, foretag och aktorer attraherar externa
etableringar, investerare och utvecklingssam-
arbeten. Region Vasterbotten dger 40 procent,
Umead kommun via Umed kommunféretag AB
57 procent och Umea universitet via Uminova
Holding AB 9 procent.

Norrbotniabanan AB ska bedriva konsult-
verksamhet inom kommunikation och samfard-
sel for Norrbotniabanan. Ovriga deldgare ar
kommunerna Pited, Skelleftea, Umea, Luled, Ka-
lix, Boden, Haparanda och Robertsfors.

Norrtag AB har till uppgift att bedriva per-
sontrafik med tag i respektive ldn, samt mel-
lan ldnen och angransande ldn. Norrtag AB ska
dven upphandla persontagstrafik for arbets-
och utbildningspendling i regionen, samt skapa
kopplingar mot den nationella tagtrafiken. Re-
gion Vdsterbotten dger 25 procent av bolaget
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samdgda bolag.

tillsammans med kollektivtrafikmyndigheternai
Norrbotten, Vasternorrland respektive Jamtland
Harjedalen. Under aret har beslut om forand-
ring av dgandet fattats, som innebdr att Region
Vésterbotten kommer att 4ga bolaget direkt fran
2022.

Norra sjukvardsregionférbundet har av
regionerna fatt uppdraget att utveckla gemen-
samma omraden inom halso- och sjukvard,
utbildning och forskning och darmed sam-
manhangande verksamheter. | forbundet har
regionerna ett gemensamt ansvar for att be-
stélla, planera och samordna regional sjukvard,
utbildning och forskning utifran ett behovs-
och befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar
bland annat om avtal for hdgspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och ut-
vecklingsplan for cancervard. Forbundet ar ett
kommunalférbund, bildat 2005 mellan Region
Jamtland Harjedalen, Region Vdsternorrland,
Region Vésterbotten och Region Norrbotten.

Almi Foretagspartner Nord AB ska starka
det svenska ndringslivets utveckling och verka
for en héllbar tillvaxt. Bolaget ska erbjuda tjans-
ter inom affarsutveckling och utlaning till foretag
med potential for [dnsamhet och tillvaxt. Bola-
get ska sarskilt prioritera sma och medelstora
foretag. Region Vésterbotten dger 24,5 procent
av bolaget, Almi Foretagspartner AB 51 procent
och Region Norrbotten 24,5 procent.

Umea Biotech incubator AB 4r en verk-
samhet inom life science med specialiserat af-
farsutvecklingsstod, tillgang till branschnatverk
och laboratorieinfrastruktur. Region Vasterbot-
ten dger 16 procent av bolaget, Umea universi-
tet 50,3 procent, SLU 8,46 procent och Umea
kommun 25,16 procent.

Uminova innovation AB ska medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umead
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet.
Ovriga deldgare 4 Umed universitet via holding-
bolag, Umea kommun via Umed kommunfore-
tag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet via
holdingbolag.

AB Transitio ska forvalta och underhalla
fordon samt vara sakkunnig och inom sparfor-
donsomradet stédja aktiedgare i fragor om upp-
handling och finansiering av sparfordon, hog-
vardeskomponenter och reservdelar. Bolaget
ags av regioner, kommunalférbund och lansbo-
lag i Sverige. Region Vasterbotten dger 5,4 pro-
cent.

Inera AB &gs av regioner, kommuner och
SKR Foretag. Bolagets uppdrag ar att skapa for-
utsattningar for att digitalisera vélfarden genom
att férse dgarna med gemensam digital infra-
struktur och arkitektur.

Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg dgs och finansieras av Sveriges 21 regioner.
Verksamheten samordnar och utfor alla ambu-
lanstransporter med flygplan fran tre bered-
skapsbaser (Umea, Stockholm och Goteborg)
dygnets alla timmar, dret runt. Verksamheten
startade 2021.

Kommunalférbundet Svensk luftambu-
lans ansvarar for att driva verksamheten med
ambulanshelikoptrar for medlemmarna. Svensk
luftambulans betjanar en dryg fjdrdedel av Sve-
riges befolkning och finns ofta i omraden dar av-
standen &r ldnga och dar en helikopter kan gora
stor skillnad. Sedan hosten 2019 &r Region Vés-
terbotten medlem och andra anslutna regioner
ar Varmland, Dalarna, Véstra Gotaland, Uppsala
samt Norrbotten.

Kommunalférbundet Avancerad strélbe-
handling bildades 2006 och Region Vésterbot-
ten dr medlem som en av sju regioner med uni-
versitetssjukhus. Verksamheten bestar dels av
Skandionkliniken som bedriver stralbehandling
av cancer med protoner, dels av Hotel von Kra-
emer.

Kommunalférbundet Norrlands nitverk
for musikteater och dans har regionerna Norr-
botten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamt-
land Harjedalen som medlemmar. Natverket har
bland annat till uppgift att medverka till att mu-
sikteater och dans blir tillganglig for alla i norra
Sverige samt att etablera verksamheten regio-
nalt, nationellt och internationellt.

Regionernas 6msesidiga forsakringsbolag
ar ett rikstackande forsakringsbolag med hu-
vuduppgift att forsdkra de vardgivare som finan-
sieras av regionerna. Slutkunder &dr de patienter
som drabbats av en patientskada. Forsakrings-
bolaget dgs av regionerna.

Kommuninvest ekonomisk forening ska
langsiktigt skapa basta villkor for kommuner och
regioners finansiella verksamhet. Foéreningen
bygger pa en frivillig medlemssamverkan och
dgs av ett stort antal kommuner och regioner.
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Regionala koncernbolag och privata utforare

Region Visterbotten

Privata utférare
|

Medicinkonsulten AB hélsocentral
Lycksele

Citymottagningen halsocentral
Umea

Husladkarna hilsocentral Umea

Norrlandskliniken AB hélsocentral
Umea

Capio hélsocentral Umea

Privata vardgivare med offentlig
finansiering, cirka 80 stycken

Helagt bolag
| |
AC-Net internservice AB, 51 %

Samagda bolag

Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
100 %
AC-Net externservice AB, 51 %
I— Bussgods i Norr AB
Norrlandsoperan AB, 60 %
Visterbottensteatern AB, 60 %

Stiftelsen Skogsmuseet

Skogs- och samemuseet i Lycksele
| i Lycksele, 49 %

AB, 49 %

Skellefted museum AB, Stiftelsen Skellefted
40 % museum, 40 %

Vasterbottens museum AB, ... Stiftelsen Vasterbottens
40 % museum, 40 %

Science Park i Umea AB, 40 %
Norrbotniabanan AB, 28,6 %
Norrtag AB, 25 %

Kommunalférbundet Norrlands
natverk fér musikteater och dans,
25%

Norra sjukvérdsregionférbundet,
25 %

Almi Foéretagspartner Nord AB,
24,5%

Kommunalférbundet
Svensk luftambulans, 16,7 %

Uminova innovation AB,16,1 %
Umead Biotech incubator AB,16 %

Kommunalférbundet
Avancerad stralbehandling, 14,3 %

AB Transitio, 5,0 %

Kommunalférbundet
Svenskt ambulansflyg, 4,8 %

Regionernas émsesidiga
forsakringsbolag, 4,8 %

Kommuninvest ekonomisk
forening, 0.3 %

Inera AB, 0,2 %
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Styrning och uppfoljning
av den regionala verksamheten

Regionplanen visar Region Vasterbottens dver-
gripande inriktning och utveckling och dr det
hogsta styrande dokumentet for planeringspe-
riodens fyra ar. Den utgar fran politiska priorite-
ringar, statliga uppdrag, befolkningens behov,
forutsattningarna i lanet och landet samt lagar
och forordningar.

Den beslutas av regionfullmaktige och inne-
haller vision, mal och strategier, ekonomiska for-
utséttningar och budgetramar.

Vision och mal

Region Vdsterbottens vision uttrycker vad re-
gionen som organisation stravar efter att uppna.
Visionen dr ett 1an ddr framtiden byggs tillsam-
mans med invanare, kommuner, organisationer
och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojlighe-
ter kan realiseras och alla far plats. En region dar
halsa, vard och utveckling hdanger ihop och star-
ker varandra.

Vidrivs av att hela lanet ska varaen trygg
och stark region som manniskor vill leva i, flytta
till, beséka och samarbeta med. Region Vaster-
botten tar ansvar for att det finns en uthallig och
jamlik valfard och att arbetet med innovation
ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far
fler att vdlja Vasterbotten.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Mal

Malen ger uttryck for vad politiken vill uppna
med verksamheten och dr indelade i tre malom-
raden:

» Hallbart samhalle

* God och jamlik hdlso- och sjukvard

» Jamlik och attraktiv region.

Inom varje malomrade finns mal, totalt 12. Ma-
len ar langsiktiga och galler for hela mandatperi-
oden. Ndmnderna far i uppdrag att styra utifran
dem.

Styrning

Styrning dr att skapa forflyttning och att fa ratt
saker att handa vid ratt tidpunkt i verksamhe-
ten.

Planering och budget

Regionfullmaktige beslutar om ekonomiska an-
slagsramar for varje styrelse och namnd. De
ansvarar for att verksamheten sa effektivt som
mojligt bedrivs med dessa medel.

Utifran regionplanen konkretiserar styrelser
och namnder sitt uppdrag i ndmndplanerna. De
utgar fran fullmaktiges mal och bryter ned vad
de ska styra pa och folja upp for att nd malen.
Ndmnderna kan ocksa ge uppdrag till forvalt-
ningarna.

| verksamheten omsatts politiska beslut i
handling och dér avgors hur arbetet ska organi-
seras och bedrivas for att na malen.

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.
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- Hela regionen
- Samarbete
- Méangfald
- Social samhérighet
- Samlande kraft

- Tillsammans
- Kommunikationer

- Dialog - Arbetsmarknad - Folkhélsa
- Samverkan - Hallbar utveckling - Miljo
- Inkluderande - Integration - Livsmiljo
- Natverk - Viélfard - Hélso- och sjukvard
- Gemenskap - Tillgénglighet - Arbetsmiljo
- Lanets kommuner - Kultur - Aktivitet
- Organisationer - Féreningsliv - Jamlik och jamstalld
och néringsliv - Tillvixt
- Upplevelser

- Utvecklingsmoéjligheter

- Utbildning



Ekonomistyrning

Ekonomistyrning dr att planera, kalkylera och
budgetera for forvantade handelser. Regionen
ska enligt kommunallagen faststalla en budget
for nastkommande ar och en ekonomiplan for
foljande tre ar. Den politiska majoriteten tar fram
forslag till fordelning av budgetramar i styrelser
och ndmnder.

Budget och ekonomisk plan samt regionplan
beslutas i regionfullméktige i juni varje ar. Dar-
efter fordelar respektive styrelse och ndmnd till-
sammans med forvaltningsledningen resurserna
i verksamheten. Det dokumenteras i den verk-
samhetsplan som styrelse och ndmnd beslutar
under hosten.

Sista steget dr att verksamhetsledningarna
fordelar resurser i sin verksamhet. Fordelning av
medel gors pa olika satt.

* Anslagsfinansiering innebar tilldelning av
medel genom en fastslagen budgetram.

* Ersattningsmodell innebar att medlen tillde-
las fran en fast prestationsersattning och en
rorlig del.

Uppfoljning

Det handlar om att mita och se hur vél verk-
samheten genomfor det som var planerat. Upp-
foljning handlar ocksa om att se om resultatet
blev som det var tankt eller om justeringar be-
hovs for att na malen.

Uppfaljning av fullmaktiges mal riktade till
styrelser och ndmnder sker i samband med del-
arsrapporternai april och augusti samt i ars-
redovisningen. | arsredovisningen bedémer
ndmnden om respektive mal har uppfyllts, del-
vis uppfylits eller inte uppfylits. | delarsrappor-
ten gors i stallet en prognos for utfallet vid arets

REGION VASTERBOTTENS MAL:

slut. Ndmnden analyserar resultaten och fattar
vid behov beslut om atgarder.

Andra styrdokument
Fullmaktiges beslutade policys beskriver regio-
nens gemensamma forhallningssatt och omfat-
tar samtliga ansvarsomraden som fullmaktige,
samtliga ndmnder och alla hel- eller majoritets-
dgda bolag och stiftelser.

Strategier dr generella aktiviteter och atgar-
der pa ldngre sikt. De beskriver hur arbetet ska
bedrivas for att na uppsatta mal eller tillstand.

Intern kontroll

Intern kontroll 4r bade ett tillstand och ett ar-
betssatt. Intern kontroll innebdr att vi, med rim-
lig sdkerhet, gor rdtt saker pa ratt satt vid ratt
tillfalle.

Det kraver ett systematiskt arbetssatt och
ett fungerande kontrollsystem med riskanalyser,
kontrollaktiviteter och olika tillsynsaktiviteter.

Det krdvs dven en fungerande kontrollmiljo
som bygger pa ratt kompetens, tydlig ansvars-
fordelning och att vi motarbetar oegentligheter.

Enligt kommunallagen har varje ndmnd ett
sdrskilt ansvar att se till att den interna kontrol-
len dr tillracklig. Ddrfor tar varje ndmnd fram en
arlig tillsynsplan for intern kontroll som foljs upp
med tillsynsrapporter.

Arsredovisning 2022

Hallbart
samhalle
Visterbotten har vérldens bista
och mest jamlika halsa

Visterbotten ar
det barnvénligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Visterbotten dr en ledande miljoregion

God och jamlik
hélso- och sjukvard
Vi har en nira, tillgidnglig och
personcentrerad vard i hela ldnet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hég kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv
region
Vi dr en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ér ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten dr en attraktiv
och jamstalld region att leva
och verka i samt flytta till

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och féretag
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En féljd av
kompetensbrist
ar minskad
kapacitet och
férre vard-
platser.

FOTO: JONAS WESTLING

Handelser av vasentlig betydelse

Vakanser och 6kad korttidsfranvaro
Halso- och sjukvardsnamnden har under 2022
okade kostnader for att klara kompetensforsorj-
ningen.

De dtgdrder som sattes in under pandemins
mer akuta skede har anpassats men belastning-
en pa hilso- och sjukvarden har fortsatt vara an-
strangd for att kunna uppratthalla varden. Pro-
blem med kompetensforsorjning och periodvis
okad korttidsfranvaro har lett till dyra kortsiktiga
|6sningar. En foljdeffekt av bristen pa medarbe-
tare dr minskad kapacitet och farre vardplatser.
Detta i kombination med begransad kapacitet
pa operation har lett till 6kade kostnader for ut-
omlansvard. Halso- och sjukvarden har haft det
svart att anpassa verksamheten for att na upp-
satta bemanningsmal och en budget i balans.

| samband med delarsrapporten i augus-
ti uppmarksammades regionfullmaktige pa att
ndmnden inte klarar uppdraget inom angivna ra-
mar. Namnden beskrev for fullmaktige att ytter-
ligare atgarder, utéver omstallningsplanen, inte
beddmdes som majliga pa grund av pandemi
och uppskjuten vdrd. Bedémningen var att be-
lastningen pa vérden sjunker i takt med minskad
smittspridning och forst darefter kan fler aktivi-
teter i omstallningsplanen genomféras.

Krigets paverkan

Rysslands krig mot Ukraina har férsamrat regio-
nens forutsattningar och ekonomiska lage avse-
vdrt. Det har bland annat lett till kraftigt 6kade
produktionskostnader. Exempelvis har ersétt-

ningsprodukter varit dyrare dn upphandlat med-
icinskt material och i vissa fall har dven leverans-
problem férekommit.

Arbetet med att utveckla Region Vasterbot-
tens formaga till civil beredskap har intensifie-
rats. Statlig finansiering och ett 6kat intresse och
engagemang i samhallet och i organisationen
har forbattrat forutsattningarna.

Okade kostnader for kollektivtrafiken
Regionala utvecklingsndmnden har under 2022
okade kostnader for kollektivtrafiken. Framst
galler det tagtrafiken inom ramen for Norrtag
AB. | april limnade regionala utvecklingsnamn-
den ett forslag till regionfullmaktige om att anta
en tilliggsbudget for kollektivtrafiken pa 22,6
miljoner kronor som avslogs.

| samband med att regionala utvecklings-
namnden behandlade delarsrapporten per
april 2022, noterades en negativ arsprognos for
namndens verksamhet. En skrivelse om befarat
underskott, atgarder och konsekvenser behand-
lades enligt beslut i samband med delarsrapport
per augusti. | skrivelsen redovisades redan vid-
tagna dtgdrder, planerade atgarder samt méjliga
atgarder efter 2022.

En ansokan om statlig kompensation for
minskade biljettintakter till f6ljd av pandemin
skickades in under hosten 2022 och i slutet av
aret beviljades 86 procent (21,1 miljoner kronor)
av ansokta medel. En del av detta tillféll Region
Vasterbotten, som en av finansidrerna av kollek-
tivtrafiken.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal anstillda

Region Vésterbotten hade i genomsnitt 10 907
anstallda under 2022. Det dr en dkning med 53
personer jamfort med 2021.

Fordelning av alder och kon

Cirka 76 procent av regionens medarbetare dr
kvinnor. Medelaldern for regionens medarbeta-
re dr 44 ar for bade kvinnor man.

Sysselsdttningsgrad

Andelen medarbetare med heltidsanstalining
fortsdtter att 0ka marginellt och dr nu 92 procent
vilket dr 1 procentenhet hégre an féregaende ar.
Av kvinnorna dr det 91 procent som har en hel-
tidsanstalining och av mdnnen &r det 94 procent.

Personalomsattning

Personalomsattningen inom hela Region Vaster-
botten dr 10,7 procent, vilket 4r en 6kning med
1.5 procentenheter jamfort med forra aret.

Alderspensionsavgangar och 6vriga avgangar
Antalet medarbetare som gar i pension 6kar de
ndrmaste dren for att sedan plana ut. Utdver de
som gar i pension finns dven de som véljer att
avsluta sin tillsvidareanstdlining i regionen. Dia-
grammet till hoger visar berdknat antal avsluta-
de tillsvidareanstdllningar och pensionsavgangar
for de kommande aren.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningsldget i Region Vaster-
botten &r fortsatt svart. Alla forvaltningar har
svarigheter att rekrytera olika specialistkompe-
tenser, ddr det rader stor konkurrens med andra
arbetsgivare. Orsaken dr fraimst den demogra-
fiska utvecklingen i Sverige som innebdr att an-
delen i arbetsfor alder enbart ékar med cirka 4
procent medan andelen dldre 6kar med narma-
re 50 procent kommande ar.

De ndrmaste aren kommer antalet medar-
betare som gar i pension att 6ka samtidigt som
behovet av halso- och sjukvard blir storre. Kon-
kurrensen om arbetskraft dr hard pa hela arbets-
marknaden och i praktiskt taget alla branscher,
sektorer och yrken vilket leder till 6kad rorlighet
pa arbetsmarknaden.

Inom hélso- och sjukvarden ar bristen pa
personal med rétt kompetens sa stor att det

skapar ett anstrangt ldge i manga verksamhe-
ter. Framfor allt ar bristen pa sjukskoterskor pa-
taglig. Det dr ocksa svart att rekrytera barn-
morskor, underskéterskor samt tandldkare och
tandvardspersonal. Utover det har minga verk-
samheter haft stor korttidsfranvaro pa grund av
sjuk personal. Tillsittning av chefstjdnster har
ocksa forsvarats pa grund av fa kvalificerade
sokt tjansterna.

Svarigheter att kompetensforsorja halso-
och sjukvardens verksamheter riskerar att leda
till brister i kvalitet, patientsakerhet och att be-
fintliga medarbetare far en hogre arbetsbelast-
ning och samre arbetsmiljo. Detta leder till dkad
personalomsattning som i sin tur innebdr att mer
tid behover laggas pa rekrytering och introduk-
tion av nya medarbetare.

Manga verksamheter behéver arbeta med
att utveckla och férandra arbetssatt for att an-
vdnda kompetensen optimalt. Det finns dven
ett stort behov av att utveckla medarbetarnas
kompetens. Men bemanningslaget gor att det
ofta kan vara svart att prioritera framatsyftande
aktiviteter.

Kostnaderna for inhyrd personal ar hogre
under 2022 4n féregdende ar. Okningen beror
framst pad vakanser och svarigheten att rekry-
tera viss kompetens till vissa delar i lanet, fram-
for allt till inlandet och Skelleftedomradet. Flera
verksamheter rapporterar dessutom att behovet
av inhyrd personal dr storre dn tillgadngen.

Region Vdsterbotten har beslutat om en
kompetensforsorjningsstrategi for 2023-2030.

Medarbetare som beriknas ga i pension
Antal vid 65 ar eller sluta av annan anledning
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Ny strategi for
kompetens-
forsérjning.

6,7 %

sjukfranvaro.
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Malet ar att organisationen ska na rétt beman-

ning med ratt kompetens for radande uppdrag

2030. Strategin kommer att hjdlpa till att satta

mal och staka ut vagen framét. Atgarder fran

strategin finns i ndmndplaner for bade region-

styrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden

samt i forvaltningarnas verksamhetsplaner. Fol-

jande atgarder har prioriterats for 2023:

» Stdrka chefer och deras férutsattningar att
leda.

+ Oversyn av regionens arbetstidsmodeller ut-
ifran verksamhetens behov.

« Oka attraktiviteten fér att arbeta pa icke-att-
raktiv arbetstid.

Alla delar av organisationen behéver arbeta

med att klara kompetensforsorjningen och ak-

tiviteter inom andra omrdden i strategin pagar

parallellt. Fokus behover ligga pa att behalla och

utveckla regionens medarbetare.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon i Region Vasterbotten har de se-
naste dren praglats alltmer av brist pd med-
arbetare och kompetens. Att erbjuda en bra
arbetsmiljo, battre ta tillvara medarbetarnas
kompetens och samtidigt forbattra forutsatt-
ningarna for att de stannar i regionen ar och
forblir nagra av regionens viktigaste strategiska
uppgifter som arbetsgivare. Krafttag kring sys-
tematiskt halsofrimjande arbete behover prio-
riteras for att forbdttra den utmanande situatio-
nen.

Pandemin har 6kat korttidsfranvaron fér
egen sjukdom och vard av barn. Trots att rdden
for att stanna hemma vid sjukdom nu 4r de sam-
ma som innan pandemin uteblir den férvintade
minskningen av korttidsfranvaron. Aven ékad
personalomséttning bidrar, framst i hilso- och
sjukvarden, till en mycket anstrangd arbetsmiljo.
Samtidigt har pandemin lett till nya digitala ar-
betssatt och en mojlighet att skéta administrati-
va arbetsuppgifter pa distans trots sjukdom.

Okningen av rapporterade tillbud och ar-
betsskador under 2021 pa grund av pandemin,
har under 2022 dtergatt till samma niva som ti-
digare. En utbildning och information planeras
under 2023 for att 6ka rapporteringen av tillbud
och i hogre utstrackning finga arbetsmiljorisker
innan de leder till skador.

Under 2022 har regionen infort en arlig
medarbetarundersokning med uppféljande och
riktade méatningar. Syftet dr att ge chefer och
medarbetare verktyg for hdlsofrdmjande arbets-
miljdarbete. Undersokningen visar att omradena
styrning och ledning samt arbetsbelastning och
stress behover férbdttras medan omraden som

tillit till kollegor och samarbete ar tydliga styrkor.

Ett program med riktade insatser till verk-
samheter med stérst utmaningar har startat for
att forstdrka det systematiskt halsofrdmjande ar-
betet och forbattra arbetsmiljon. Programmet fi-
nansieras med riktade stadsbidrag for att framja
ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg fran
den sa kallade aterhdmtningsbonusen.

Den utmanande personalsituationen paver-
kar dven chefer. Insatser for att forbéattra chefers
forutsattningar att leda samt forstarka rapporte-
ringsstrukturen i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet prioriteras. Entillrdckligt bra arbetsmiljo
som gor det mojlig for medarbetare att uppfylla
sina uppdrag till invanare och patienter dr avgo-
rande for att regionen ska kunna rekrytera, be-
halla och ytterligare utveckla kompetens i linje
med beslutad kompetensforsorjningsstrategi.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6kat fran 5,7 procent i decem-

ber 2021 till 6,7 procent i december 2022.

* Langtidsfranvaron, ver 60 dagar, ligger pa
2,3 procent i jamforelse med 2,1 procent f6-
regaende ar.

» Korttidssjukfranvaron har dkat mest, fran 2,7
procent till 3,6 procent.

+ Dentotala sjukfranvaron har bland kvin-
nor okat fran 6,3 procent till 7,4 procent och
bland man fran 3,6 procent till 4,5 procent.

+ Aldersgruppen upp till 29 ar har 6,5 pro-
cents sjukfranvaro, 30-69 ar 6,2 procents
sjukfranvaro och gruppen over 50 ar har
hogst sjukfranvaro pa 7,6 procent.

* Frisktalet, som méts som andelen medarbe-
tare med fem eller farre sjukdagar, har mins-
kat fran 61 till 50 procent.

Hog och 6kande korttidsfranvaro har varit svar

for varden att hantera och varst under somma-

ren da tillgdngen pa vikarier var lag.



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Nedan presenteras nagra viktiga forhallanden
for Region Vasterbottens resultat och ekonomis-
ka stéllning.

Omvairldsrisker

Samhallsekonomi

och konjunkturrelaterade risker

Pandemin har drastiskt férandrat forutsattning-
arna for Region Vésterbotten, offentlig sektor i
dvrigt och samhdllet i stort. Kriget i Europa kom-
mer sannolikt att paverka bade Region Vaster-
botten och ldnets utveckling pa kort och lang
sikt.

Konsekvenser och effekter av pandemin
dr svdra att dverskada och hur dterhamtningen
kommer att ske dr osédkert pa grund av exem-
pelvis 6kad inflation eller ett muterat covid-
19-virus. Pandemins pafrestning pa halso- och
sjukvarden har varit stor och det forebyggande
arbetet, som Vésterbottens hélsoundersokning-
ar, har ofta prioriterats bort. Regionen star dar-
for infor en preventionsskuld dar uteblivna fore-
byggande insatser bidrar till okad ohdlsa.

Det som hander i Ukraina medfor ytterli-
gare risker som dr svara att dverblicka. Sa har
langt har kriget haft en stor samhallspaverkan
med leveransstorningar, ékade produktions-
kostnader, brist pa vissa produkter, omfattande
konsekvenser for energiforsorjningen och en
ny sakerhetspolitisk situation. Allt detta paver-
kar i hog grad forutsattningarna for regional
utveckling, och kan paverka lanets majligheter
att mota samhéllsomstaliningen i norra Sverige.
Som regionalt utvecklingsansvarig kan Regi-
on Vdsterbotten stdrka lanets aktorer i att méta
utmaningarna. Okad inflation innebr en ékad
kostnadsniva och borsnedgangen har paverkat
marknadsvardet for regionens placeringar ne-
gativt.

Den kraftigt stigande inflationen med hojd
styrranta kyler av ekonomin. Men Sverige be-
doms danda ga in i en lagkonjunktur 2023 med
stigande arbetsléshet som féljd. Sveriges kom-
muner och regioner beddmer att skatteunder-
laget de kommande éren halls uppe relativt vl
men att det kommer att urholkas av pris- och 16-
nedkningar.

Regionen har fatt statliga tillskott i huvudsak
for att genomfora tester och vaccinationer for

covid-19. Utveckling pagar for att gora forflytt-
ningar enligt malbilden for framtidens hélso-
och sjukvard 2030.

For att méta samhallsomstallningen i norra
Sverige har regionen dven fokuserat pa att rusta
aktorer inom offentlig sektor, ndringsliv, aka-
demi och civilsamhallet for att méta behov av
starkt beredskap. Det dr viktigt att det arbetet
fortsatter.

Risken hanteras dven genom informationsin-
hdmtning och dtgarder for att minska osdkerhet
och stabilisera beslutskapacitet pa olika nivder i
regionen.

Befolkningsutveckling
Vid slutet av 2022 var befolkningen i Vasterbot-
tens ldn invanare, det dr en 6kning med 3 075 in-
vanare jamfért med aret innan. Antalet 65 ar och
dldre bedoms 6ka medan andelen personer i ar-
betsfor dlder kommer att minska nagot.

En dldre befolkning innebdr dkat vardbehov.
En édldre befolkning stéller krav pa ett effektivt
forebyggande hélsoarbete med bland annat sats-
ningar pa livsstilsforandringar och egenvard for
att minska framtida vardkonsumtion. Samverkan
med kommuner och andra véardgivare dr viktig.

Den demografiska utvecklingen stéller krav
pa nya arbetsformer och att fler kan etablera sig
pa arbetsmarknaden. | europeiska jamforelser
tillhor Vasterbotten en av de regionerna med
hogst innovationskraft i Europa.

Kollektivtrafik

Aven om kollektivtrafiksresandet visar en stark
aterhdmtning efter pandemin, sa finns andra ut-
maningar som paverkar forutsattningarna for la-
nets kollektivtrafik pa sikt.

Okade trafikkostnader till féljd av kriget i Eu-
ropa samt kvardréjande effekter av pandemin
har férandrat resvanor och minskat resandet vil-
ket paverkar de ekonomiska forutsattningarna.

Okade kostnader for trafiken &r dven ett re-
sultat av upphandlad ny trafik med nya fordon.
Trafikkostnaderna kommer under 2023 i viss
man dven att paverkas av kostsamma korttids-
avtal till foljd av utdragna dverprovningspro-
cesser. Region Vésterbottens ekonomiska ut-
maningar, generellt och inom kollektivtrafiken,
utmanar kollektivtrafikens malsattningar, till ex-
empel fossilfria marktransporter 2030.

Arsredovisning 2022
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Infor 2024 finns osdkerhet kopplade till sam-
verkansavtalen med Trafikverket for saval buss-
trafiken genom Samverkande Inland som for
tagtrafiken. Samverkansavtalen striacker sig 6ver
2023, men nivan i kommande avtal dr i dagsla-
get inte kdnd.

For att reducera kostnaderna for trafik som
finansieras av Region Vésterbotten ses mojlig-
heten att inom ramen for trafikavtalen éverga
fran hydrerad vegetabilisk olja till diesel. Ekono-
miska effekter pa kort och lang sikt samt hur re-
gionens miljdmal paverkas dr underlag som tas
fram infor stéllningstagandet.

For att starka intakterna ska resultaten fran
utredningen av priser och produkter, som pre-
cis har dverldmnats fran anlitad konsult, anvan-
das som underlag for forslaget till férandringar.
Regionala kollektivtrafikmyndigheten ska, med
stod av Lanstrafiken och i samverkan med ldnets
kommuner, leda arbetet. Eventuella effekter for
Norrlandsresan ska samverkas med grannldnen
och effekter for lanets kommuner foérankras.

For att na det regionala trafikforsérjningspro-
grammets mal och fér dterhamtning efter pan-
demin genomfors ett samarbete for kollektivtra-
fikens aterhdamning och maluppfyllelse. Region
Vésterbotten leder arbetet dar organisationer
med delat ansvar och gemensamma intressen
arbetar for att forbattra helheten for resenarerna
och dérigenom aven forbattra for samhéllet och
den egna verksamheten. Bland annat har nya in-
satser for upplevelsen ombord gjorts.

Verksamhetsrisker
Kompetensforsorjning
En aldrande befolkning med stora pensionsav-

gangar och begransat tillskott av ny arbetskraft
innebdr 6kande utmaningar for valfardssyste-

-

men i regioner och kommuner. Allt farre i yrkes-
aktiv alder ska forsorja, utbilda och vérda allt fler
barn och dldre. Konkurrensen om arbetskraften
ar hard pé hela arbetsmarknaden och halso- och
sjukvarden har svarigheter att rekrytera olika
specialistkompetenser, framfor allt dér det rader
stor konkurrens med andra arbetsgivare.

Svarigheterna riskerar att leda till brister i
kvalitet, patientsdkerhet och att regionens med-
arbetare far en hogre arbetsbelastning och sam-
re arbetsmiljo.

Detta leder till 6kad personalomséttning
inom hélso-och sjukvarden. Nar den inhyrda
personalen okar sa innebdr det 6kade kostnader.

Region Visterbotten har beslutat om en
kompetensforsérjningsstrategi for 2023-2030.
Malet &r att organisationen ska ha ratt beman-
ning med ritt kompetens for radande uppdrag
2030. Prioriterade atgarder finns i regionplan
och nimndplaner for 2023.

Tillganglighet och uppskjuten vard

Det innebdr stora utmaningar att forbattra till-
gédngligheten inom bade primdrvarden och sjuk-
husvarden samt att tillgodose Norra regionens
behov och efterfragan pa vard.

Den hoga smittspridningen, det hoga vard-
trycket och resursbristen har lett till att Region
Vésterbotten har behovt omprioritera sina re-
surser vilket lett till en stor mdngd uppskjuten
vard som maste tas om hand. Bemanningspro-
blem har inneburit att regionen inte kunnat halla
tillrackligt manga vardplatser dppna, med 6ver-
beldggningar som féljd. Den radande vardplats-
bristen pa Norrlands universitetssjukhus paver-
kar dven regionvardsuppdraget som inte kan
genomforas som planerat. Om regionen inte kan
mota efterfragan finns risk att patienter remitte-
ras till annan vardgivare. Resursbristen har dven
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paverkat vardfloden negativt. Vaccinering mot
RS-virus, influensa och covid-19 har kunnat ge-
nomforas delvis med hjélp av extra resurser.
Vardkoerna har kunnat bearbetats i vissa
verksamheter men ofta med dyra [6sningar. Att
standigt utveckla arbetssatt, handlingsplaner
och fléden dr omraden som regionen fokuserar
pa. Regionen har dven fatt statliga pengar for Na-
tionell 6verenskommelse om okad tillgdnglighet.

Finansiella risker och riskhantering
Region Vésterbottens finansiella risker och hur
de ska hanteras regleras i regionens finanspolicy.

Rénterisk

Ett fordndrat ranteldge kan paverka rantekostna-
derna for existerande och framtida finansiering
negativt. Det kallas ranterisk. Den 31 december
2022 uppgick regionens totala lan till 1 800 mil-
joner kronor vilket &r mindre dn forra aret da la-
nen uppgick till 2 400 miljoner kronor. Skuldens
minskning med 600 miljoner kronor beror pd att
Region Vésterbotten aterbetalat tre lan pa 200
miljoner kronor vardera.

Den 31 december 2022 var den genomsnitt-
liga rantebindningstiden for regionens 1an 463
dagar och den genomsnittliga rantan 0,48 pro-
cent. Regionens samtliga lan dr upptagna hos
Kommuninvest och I6per till fast ranta. Lanens
forfall har spridits i tid for att sprida ranterisken.
Hur skulderna utvecklas rapporteras [6pande till
regionstyrelsens arbetsutskott.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att inte fa
ny finansiering, att befintliga lan inte kan ersat-
tas med nya, eller att lanen har en ovanligt hog
kostnad.

Regionen har begransat den risken framst
genom att lanens forfall har spridits éver tid. Re-
gionen dr dessutom sedan flera ar tillbaka med-
lem i Kommuninvest i Sverige AB och kan lana
dar. Regionen har ocksa en beviljad checkkredit
pa 100 miljoner kronor pa bankkonto. Skuldfor-
valtningens utveckling rapporteras |6pande till
regionstyrelsens arbetsutskott.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk definieras som risken for att Region
Vésterbotten inte far tillbaka placerat belopp
och upplupen réanta av lantagaren.

Region Vdsterbotten placerar pengar en-
ligt sin finanspolicy. Fran arsskiftet har regionen
inga placeringar av likvida medel, det vill sdga
ingen likviditetsforvaltning bedrivs, da de an-
vants till att aterbetala lan under dret. Region-

koncernen har heller ingen utlaning. Likviditets-
forvaltningens utveckling rapporteras [6pande
till regionstyrelsens arbetsutskott.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Enligt finanspolicyn ska placeringar i pensions-
medelsportféljen over tid fordelas pa aktier, ran-
tor, och alternativa placeringar med 60 procent,
20 procent samt 20 procent. Denna férdelning
bedéms nodvandig for att regionen ska na full
finansiering av sina pensionsataganden till 2040.
Detta innebdr ocksa en marknadsvardesrisk ef-
tersom vardet pa pensionsportfoljen kan falla pa
medellang sikt. Medvetna, kortsiktiga, avsteg
fran dessa normalvikter far géras for att ddmpa
vardeminskningar under turbulenta tider. Av-
steg far dock endast ske inom givna ramar som
beskrivs mer ingadende i finanspolicyn.

Placeringar gors i fonder och vardepapper
som star under Finansinspektionens tillsyn eller
motsvarande tillsyn i annat land. Den 31 decem-
ber 2022 bestod Region Vdsterbottens finan-
siella placeringar i pensionsmedelsportfoljen till
70,9 procent av aktiefonder, O procent rantefon-
der, 28,7 procent alternativa placeringar, och 0,4
procent oplacerad likvid. Det sammanlagda var-
det var 5 071,6 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelsen

For att klara kommande pensionsbetalningar har
Region Vdsterbotten avsatt pengar i en pen-
sionsmedelsportfolj. Portfoljens marknadsvarde
var 5,1 miljarder kronor den 31 december 2022.
Vid samma tidpunkt foregaende ar var mark-
nadsvardet 5,6 miljarder kronor.

Prisokningar och den stigande inflationen
far troligtvis storre konsekvenser kommande ar
med bland annat 6kade kostnader for pensioner
och lan. Férvaltningen av pensionsmedlen har
regelbundet rapporterats till regionstyrelsen.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for negativ paver-
kan av resultat- och balansrakning eller kassaflo-
de pa grund av fordndrade valutakurser. Region
Vésterbotten har inga lan i utlandsk valuta. Valu-
tarisk finns endast inom pensionsmedelsportfol-
jen. Nar det galler aktier dr valutarisk en naturlig
del av placeringen i annat land och valutasékras
inte. Ranteplaceringar i utlandsk valuta valuta-
sdkras alltid. Om alternativa placeringar ska va-
lutasakras avgors fran fall till fall beroende pa
syftet med placeringen. Slutligen valutasékras
hela portfolien gentemot portfoliens jamforel-
seindex, det vill sdga inga valutapositioner tas i
spekulativt syfte gentemot jamforelseindexet.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal
| regionplanen har regionfullmaktige angett
tolv mél inom tre malomraden. Namnderna har
fatti uppdrag att styra utifran regionmalen och
satt indikatorer for att félja upp hur de uppfylls
inom sitt ansvarsomrade. Arsredovisningen 4r
en uppfoljning av resultat per december och
bedémning av maluppfyllelse vid arets slut. Re-
gionstyrelsen gor en samlad beddémning av re-
gionmalen vilket dr en viktad sammanvagning
av den prognos som ndmnder och styrelser har
ldmnat av sina mal och indikatorer.

Varje indikator bedéms i sin tur i forhallan-
de till det malvdrde som angetts i respektive
ndmndplan enligt tabellen nedan.

Bedomning av regionmal

‘ Malet uppfylls helt

‘ Malvardet uppfylls helt

Sammanfattning

Av de tolv regionmal som fullmaktige antagit for
verksamheten dr bedémning att fem mal helt
uppfylls, sex mal delvis uppfylls och ett mal inte
uppfylls. Precis som aret innan dr det malet att
Vésterbotten har varldens bdsta och mest jam-
lika halsa som inte uppfylls. Det beror till stor del
pa att hdlsoframjande och férebyggande arbete
prioriterats ner pa grund av pandemin. Det har
fatt och fortsatter att ha effekter pa det framtida
hdlsoldget dven om det preventiva arbetet delvis
kunnat aterstartas. Sammantaget bedoms mal-
uppfyllelsen av verksamhetsmalen under om-
standigheterna vara till stérsta del god.

Kriterier for bedomning av indikatorer

100 procent av malvérde

A Mélet uppfylls delvis

A Malvirdet uppfylls delvis

80-99 procent av malvarde

B wviet uppfylls inte

B vavardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Regionmal Bedomning

Mal 1. Visterbotten har vdrldens basta och mest jamlika hdlsa

B et uppfylls inte

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

‘ Malet uppfylls helt

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt

aktivt kultur- och féreningsliv

A Malet uppfylls delvis

Mal 4. Visterbotten dr en ledande miljéregion

@ Milet uppfylls helt

M@l 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela ldnet

‘ Malet uppfylls helt

Mal 6. Vilevererar jamlik och jamstalld hdlso- och sjukvérd av hog kvalitet

A Mélet uppfylls delvis

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

A Mélet uppfylls delvis

Ml 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

A Mélet uppfylls delvis

Mal 9. Vi ér en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

A\ Milet uppfylls delvis

Ml 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

@ Milet uppfylls helt

Mal 11. Vésterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till ‘ Mélet uppfylls helt

Mal 12. Vésterbotten har ett klimat for 6kad tillvéaxt av jobb och féretag

A Mélet uppfylls delvis




Malomrade: Hallbart samhille

Mal 1. Vasterbotten har virldens bista
och mest jamlika hélsa

B Mmalet uppfylls inte

Kommentar

Ndmnderna har tillsammans antagit nio styran-
de och atta stodjande indikatorer mot mal 1. Av
de styrande indikatorerna uppfylls fem och tre

uppfyllsinte. En indikator saknar varde.

Befolkningsundersokningen Halsa pa lika
villkor visar att vdsterbottningarna upplever att
deras fysiska hilsa har forsamrats medan de-
ras psykiska hdlsa har forbdttrats. Det forklaras
kanske av att fler dldre 4n 85 ar har svarat pa en-
katen denna gang. Fortfarande finns skillnader
mellan kdnen som inte ar 6nskvarda.

Regionen har under aret paverkat att saval
bestilining av primarvard, jamstalldhet, vald i
ndra relationer och mer hélsofrdimjande insat-
ser foljts upp. De hilsofrdmjande insatserna har
fatt sta tillbaka under aret da varden har behovt
en aterhdmtning efter pandemin och det rader
personalbrist inom vissa enheter. Regionen har
ocksa erbjudit jamlik tillgang till vaccination mot
smittsamma sjukdomar och det ar fortsatt hog
tackning av de vacciner som erbjuds inom barn-
vaccinationsprogrammet.

20 procent av hélsoundersékningarna for
40-, 50- och 60-dringar har genomforts 2022.
Det dr langt fran malet pa 70 procent, men tren-
den har vant efter att pandemin orsakade en
minskning av antalet hdlsoundersokningar. Likt
tidigare ar ar det stor skillnad mellan hélsocen-
tralerna. Vid ndgra hdlsocentraler har mer én 50
procent av hédlsoundersokningarna genomforts
medan andra halsocentraler inte gjort ndgra hal-
soundersokningar alls under 2022.

16 av 56 basenheter inom hélso- och sjuk-
varden stdller fragor om vald och dokumenterar
det enligt regionens rutiner. Det &r ett oférand-
rat resultat jamfort med 2021.

Mal 2. Viasterbotten ar det
barnvinligaste lanet

@ Malet uppfylis helt

Kommentar
Namnderna har tillsammans antagit tio styrande
och fyra stodjande indikatorer mot mal 2. Av de
styrande indikatorerna uppfylls alla tio.
Kontaktcenter erbjuder nu dven digitala for-
dldrautbildningar pa primdrvardsniva. Tre olika
fordldrautbildningar erbjuds foraldrar till barn
6-12ar.
Under 2022 genomforde Kontaktcenter 55

digitala fordldrautbildningar ddr 302 fordldrar till
208 barn deltog. Utvarderingar har visat att for-
dldrarna varit mycket néjda med utbildningarna
i grupp och att de fatt strategier, verktyg och
forhallningssatt for att hjalpa sina barn. Under
2022 har implementeringen av Hélsa-Larande-
Trygghet fortsatt i Skelleftedomradet och 6vriga
lanet. En gemensam konferens hélls under hos-
ten for alla 50 team, ledningsgrupper och styr-
grupper i Vdsterbotten med temat problematisk
skolfranvaro.

Bildkallelser har inforts till tre-, fyra- och
femars-besok samt inom folktandvarden. Bar-
nen far ocksa i mojligaste man bestdmma sjilva
i vilken ordning insatserna genomfors under
vardbesoket. Barnavardscentralen har haft svart
att rekrytera specialistsjukskoterskor pa grund
av stor rorlighet bland distriktsskéterskor mel-
lan enheter eller pa grund av pensionsavgangar.
Det innebdr ett stort kompetenstapp.

Aktiviteten inom hdlso- och sjukvarden med
barnrittsarbetet dr fortsatt god. De flesta bas-
enheter har barnrattsombud och grundutbild-
ningen for barnrattsombud och barnrattsutbild-
ning for chefer finns nu pa larande region.

Alla verksamhetschefer inom tandvérden
har gatt regionens utbildning for barnréattsom-
bud for att se pa vilka sitt Folktandvarden kan
sakerstdlla sd védl medarbetarens kunskaper om
barnkonvention som att dessa tillampas i tand-
behandling. Utdver detta finns ett ytterligare
barnrattsombud pa specialistavdelningen for
barntandvard som vid behov tar emot fragor
fran 6vriga avdelningar.

Malsattningen for andelen bidrag som ar
anpassade utifran ett barnrattsperspektiv inom
regional utveckling har uppfyllts. Antalet insat-
ser for att ge barn och unga mojlighet till eget
skapande av film 6verstiger vida de ambitioner
som sattes for aret. Aktiviteterna har dessutom
haft en god geografisk spridning dver ldnet och
genomforts i kommunerna Storuman, Asele,
Umead, Mala, Vilhelmina, Nordmaling, Lycksele
och Skellefted.

Mal 3. Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet och ett rikt
samt aktivt kultur- och féreningsliv

A\ Malet uppfylls delvis

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit tretton sty-
rande och sju stodjande indikatorer mot mal 3.
Av de styrande indikatorerna uppfylls fem, sex
uppfylls delvis och en uppfylls inte. En indikator
saknar vérde.

Arsredovisning 2022
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Rysslands fullskaliga krig mot Ukraina har
praglat aret och utvecklingen av regionens for-
maga till civil beredskap har intensifierats ge-
nom analys och stod till aktiviteter som héjer or-
ganisationens formaga. Det strategiska arbetet
med informationssakerhet har under aret starkts
genom ett utvecklat arbetssdtt med riskanalyser
och dartill kopplad handlingsplan samt resurs-
forstarkning.

Som ett led i att 6vergripande utveckla arbe-
tet mot korruption har en visselblasarfunktion
etablerats och en modell for utbildning provats.
Arbetet kommer att utvecklas under 2023. For-
utséttningarna for ett utvecklat arbete med re-
gionens dgarstyrning av bolag har analyserats
och kommer att ligga till grund for den fortsatta
utvecklingen.

Styrelsens férvaltning har under aret priori-
terat att sdkerstalla digital delaktighet via egen-
monitorering och olika digitala tjdnster eller pa
de sétt informationstexter skrivs.

Invanarna sjdlva visar i befolkningsenkéaten
Halsa pa lika villkor att de tillhor de i landet som
litar mycket pad sina medmanniskor om dn inte
riktigt lika mycket som tidigare. | Vasterbotten
litar 81 procent av kvinnor och 79 procent av

man pa sina medmanniskor jamfort med 73 pro-
cent i riket som helhet. Kvinnorna (30 procent)
upplever fortsatt mycket storre radsla for att ga
ut sjdlva an mannen (5 procent).

Regionala kulturverksamheter har paverkats
starkt av restriktioner under pandemin. Publik
verksamhet och samverkan med andra aktérer
har paverkats av méjligheterna att métas fysiskt.

24 filmproduktioner har medfinansierats av
Film i Vésterbotten vilket &r nagot farre an mal-
vardet. Manga kvalitativt bra ansokningar har
beviljats storre belopp, vilket betyder att farre
filmproduktioner kan beviljas stod.

Samtliga folkbibliotek har en godkéand hand-
lingsplan for hbtg-diplomering. Endast diplo-
meringsceremonin aterstar for ett folkbibliotek
innan malet om att samtliga folkbibliotek dr hbtg-
diplomerade. Mdlet borde nas under bérjan av
2023.

Antalet insatser via programverksamheten
vid sjukhusbiblioteken har stadigt dkat, med en
kraftig upphdmtning under hosten. Men ma-
let om 200 genomforda insatser for helaret nas
inte. Fler an 70 procent uppger att det kdnns
tryggt att resa med Lanstrafiken.




Mal 4. Visterbotten dr en ledande
miljéregion

@ Milet uppfylls helt

Kommentar

Nadmnderna har tillsammans antagit 19 styrande
och fem stédjande indikatorer mot mal 4. Av de
styrande indikatorerna uppfylls tretton och en
uppfylls inte. Fem indikatorer saknar vérde.

Regionens milj6- och klimatstrategi med in-
riktningsmal inom omradena klimat, giftfri miljo
och hallbar resursanvandning ger goda forut-
sdttningar for ett systematiskt miljdarbete.

Det pagar ett avfallsprojekt for att atervin-
na mer avfall. Under 2022 har verksamheterna
fatt kdllsorteringskarl for att oka atervinningen.
Andelen atervunnet avfall 2022 ar 20 procent
vilket dr en 6kning med 1 procentenhet jamfort
med 2021.

Ett av regionens starkaste verktyg for att fo-
rebygga miljopaverkan dr att stdlla miljokrav i
upphandlingar och under aret har Inkdpsorgani-
sationen infort ett arbetssatt som sakerstéller att
miljokrav stdlls i prioriterade upphandlingar.

Enligt klimatbokslutet fér 2021 har regionens
klimatutsldpp minskat med 7 procent jdmfort
med 2020 och 14 procent jamfért med basaret
2018. Den storsta minskningen har skett inom
trafikomradet. Under aret har en plan for fossil-
fria marktransporter tagits fram. Dessutom har
en idébeskrivning for fortsatt arbete med hall-
bart resande tagits fram.

En kartldggning och identifiering av byggde-
lars miljobelastning har paborjats och ett forsta
utkast har presenterats for att minska koldiox-
idutsldppet till 2040. En kartldggning av mojlig-
heterna att aterbruka byggdelar startade under
2022.

En marknadsplats for att dela energi inom
universitetsomradet haller pa att tas fram till-
sammans med Umea Energi. Avtal om effekt-
minskning via reservkraft vid kritiska perioder
haller ocksa pa att upprattas.

Klimatutsldppen fran medicinska gaser har
minskat jamfort med 2009. For att minska kli-
matutsldppen fran lustgas destrueras utgdende
gas i en destruktionsanldggning vid forlossning-
en pa Norrlands universitetssjukhus. Den har
dock tagits ur drift i slutet av 2022 pa grund av
ombyggnationen men ska bérja anvandas igen
ndr ombyggnationen dr klar.

Det dr sdrskilt positivt att notera att resan-
det inom kollektivtrafiken, bade for buss och
tag aterhdmtat sig. Antalet pastigande har 6kat
snabbare dn forvantat sarskilt under hosten.
Aven om distansarbetet kommer fortsitta inom
manga yrken sa finns det en stor andel mann-
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iskor i Vdsterbotten som behover resatill arbe-
tet.

Projektet Hallbara arbets- och tjansteresor
har goda resultat vid slutredovisningen. Antalet
kilometer med bil minskar med totalt 146 468 ki-
lometer. Alternativen gang-, cykel- samt kollek-
tivtrafik (buss eller tag) har ersatt bilresorna. En
stor dkning av digital samverkan innebdr mindre
resande.

Den regionala livsmedelsstrategin Mer mat
i Vasterbotten haller pa att genomforas. Sam-
tal pagdr med kommuner och andra aktérer om
behovet av gemensamma insatser. Region Vés-
terbottens prioriterar insatser som okar andelen
ndrproducerad mat i offentlig verksamhet, och
att tillsammans stédrka systemet med innova-
tionsstod, hitta ett battre system for transport
av mat, samt att fortsatta arbetet med lokal mat i
besoksnaringen. Region Visterbotten fortsatter
bidra till implementering av den regionala livs-
medelsstrategin tillsammans med andra aktérer
under 2023.

Mélomrade: God och jamlik
hilso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en nira, tillganglig
och personcentrerad vard i hela lanet

@ Malet uppfylis helt

Kommentar

Ndmnderna har tillsammans antagit elva styran-
de och tre stodjande indikatorer mot mal 5. Av
de styrande indikatorerna uppfylls sju, tre upp-
fylls delvis och en uppfylls inte.

Antalet digjtala vardmaéten 6verstiger malet
for 2022 och 6kar med 7,5 procent jamfort med
2021. For att kunna stdlla om till en ndra vérd
fullt ut behover primarvarden utveckla nya ar-
betssatt i samverkan med kommuner och spe-
cialiserad vard.

Hélso- och sjukvardsforvaltningen som hel-
het har infort tre av de fyra webbtjansterna
webbtidbok, digitala vardmaten, formularhan-
tering samt stod och behandling. Det finns dock
stora skillnader mellan basenheterna dér vissa
inte infort nagon webbtjdnst medan andra har
infort alla fyra.

Tillgénglighet till den specialiserade var-
den forsdmrades under 2022 och framfor allt
forsamrades maluppfyllelsen av vardgarantin
till forstabesok inom 90 dagar. Specialistvar-
den préglades, bade under var och host, av hog
kortidssjukfranvaro bland medarbetarna vilket
medférde neddragningar av vardplatser samt
ménga installda operationer. Aven mottagning-
arna paverkades mycket. Den aterhdmtning

Digitala vardméten
okar med

7,5%

35



Arsredovisning 2022

)

Antalet
gynekologiska
cellprov ékar.

36

som vanligtvis sker under hosten efter somma-
rens neddragningar uteblev det har aret.

Tillgdngligheten inom primdrvarden till den
medicinska bedémningen inom tre dagar har
stigit med 4 procentenheter till 76 procent i jam-
forelse med 2021. Det finns fortfarande en stor
spridning i ldnet dar nagra enheter nar upp till
eller over rikssnittet (drygt 80 procent) medan
andra ligger langt under.

Tillgdngligheten pa telefon har under 2022
atergatt till ett mer normalt ldge och utfallet for
helaret ar 73 procent. Liksom fér den medicin-
ska bedomningen finns dven har en stor varia-
tion mellan hdlsocentralerna i lanet.

Aven om métningarna visar pa en férbéttrad
tillgdnglighet finns fortsatta utmaningar. Arbe-
te med kvalitetskontroller, korrekta bokningar
samt kompetensinsatser har genomforts. Det
har utbildats i telefonsystemets instéllningar och
schemaldggning pa halsocentralerna under hos-
ten. Den minskade tillgangen till allmanlakare
och distriktsskoterskor paverkar tillgangligheten
liksom att sjukfranvaron varit fortsatt hg under
delar av aret.

Vid arsskiftet 2022-2023 hade 11 procent
av befolkningen fast lakarkontakt registrerad i
listningssystemet. Personer i kommunernas sar-
skilda boenden &r inte inrdknade eftersom deras
fasta lakarkontakt inte registreras i listningssys-
temet. Uppfdljning fran Sveriges kommuner och
regioner 2021 visade att i Vasterbotten hade alla
som bor i sdrskilt boende en fast lakarkontakt.
Inget tyder pa att dessa personer har samre till-
gang till fast lakarkontakt 2022.

Fran och med 2023 ingar i bestallning for
Halsoval primarvard att hédlsocentralen ska in-
formera sina listade om mojlighet till fast lakar-
kontakt, att de listade ska kunna vélja fast |a-
karkontakt och fa en namngiven ldkare pa sin
halsocentral.

Ml 6. Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hog kvalitet

A\ Malet uppfylls delvis

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit sex styran-
de och fem stodjande indikatorer mot mal 6. Av
de styrande indikatorerna uppfylls tre, tva upp-
fylls delvis och en uppfylls inte.

Det har funnits ett hilsoframjande och fo-
rebyggande fokus pa primdrvardens uppdrag
sedan Halsoval inférdes. Under pandemin har
inriktningen varit densamma och forsok till att
stimulera bland annat Vdsterbottens halsoun-
dersokningar har gjorts genom bland annat hojd
ersattning, utdkad uppfoljning, stéd och utbild-

ning. Under pandemin har det varit utmanande
att bibehélla ett halsoframjande fokus, da verk-
samheterna behovt prioritera och samtidigt haft
ett stort vaccinationsuppdrag.
Lakarkontinuiteten ar nagot lagre an fore-
géende dr och andelen individer som erbjudits
en halsoundersékning dkar men dr fortfarande
mycket lag jamfort med dren innan pandemin.
Gladjande dr att andelen kvinnor som har ett
gynekologiskt cellprov registrerat inom ett tids-
intervall som motsvarar screeningprogrammet
ar betydligt hogre dn tidigare ar. Det har skett
en markant forbattring av tdckningsgraden efter
att de nya nationella rekommendationerna for
screeningprogrammet har inforts. Med start vid
arsskiftet 2022-2023 erbjuds kvinnor sjdlvprov-
tagning, vilket forvantas 6ka andelen som tar
cellprov. Det ar en viktig forebyggande insats.
Under hosten skapades en projektgrupp
for att infora PrimdrvdrdsKvalitet, ett nationellt
system for kvalitetsdata i primarvarden. Pro-
jektgruppen har integrerat programvaran och
verktyget Medrave som sammanstéller och vi-
sualiserar journaldata till separata rapporter och
till PrimdrvardsKvalitet. Parallellt har utfallet va-
liderats, vilket fortsétter under 2023. | slutet av
november genomfordes den forsta utbildningen
for primarvard vast Umea. Omradet, som bestar
av fyra hdlsocentraler, ar forst i lanet med att
testa Medrave och PrimarvdrdsKvalitet. | ar har
en av tolv basenheter inom primarvarden infort
PrimdrvdrdsKvalitet. Under férsta tertialet 2023
breddinfors verktygen vid lanets alla hdlsocen-
traler. Inom hélso- och sjukvarden har inte alla
basenheter som foljer tre kvalitetsindikatorer
rapporterat sina resultat, vilket betyder att utfal-
let for denna indikator dr osdkert.

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med
personal som trivs och utvecklas hos oss
A\ Malet uppfylls delvis

Kommentar

Ndmnderna har tillsammans antagit arton sty-
rande och en stédjande indikator mot mal 7. Av
de styrande indikatorerna uppfylls tretton, fyra
uppfylls delvis och en uppfylls inte.

Enkaten for hallbart medarbetarengage-
mang som visar medarbetarnas syn pa ledar-
skap, motivation och styrning ligger pa samma
niva som 2021. Ett antal atgdrder har genom-
forts for att forbdttra arbetsmiljon samt utveck-
la verksamheter, arbetssatt och processer. Det
har varit en utmanande situation med relativt
hog korttidsfranvaro inom delar av férvaltning-
en, fortsatt hantering av effekter utifran pande-
min och flera stora pdgaende utvecklingsprojekt



som har paverkat arbetsbelastningen. Riktlinjer
och arbetssatt har tydliggjorts for att fler med-
arbetare ska kunna fortsatta arbeta pa distans
pa ett langsiktigt och hanterbart satt. Arbets-
sattet med distansmix innebdr att medarbetare
inom forvaltningen har bytt arbetsplats.

Ménga basenheter stéller fraigan om vald i
ndra relation vid medarbetarsamtal och anvdn-
der da det stddmaterial som finns. Manga verk-
samheter har utbildat medarbetare for att 6ka
medvetenheten och om vikten av att stalla fra-
gan.

Regionen nar malet om 97 procent ndjdhet
hos sjukskoterskestudenterna. Flera basenheter
rapporterar ocksd om positiva svar i de enké-
ter de genomfor sjdlva. Det géller bade sjuksko-
terske- och lakarstudenter. Flera verksamheter

rapporterar stor néjdhet dven bland andra stu-
dentkategorier. Samtliga rapporterande basen-
heter inom hélso- och sjukvarden har utbildade
handledare.

Inom regionala utvecklingsndmnden sa be-
doms effekter och konsekvenser av samordnad
administration, flytt till nya lokaler och nytt ar-
betssatt dra ner resultatet. Vardena i sig ar bra
och har legat hégt under flera dr. Det visar pa
langsiktiga insatser for att starka delaktigheten.
Aven under detta ar har verksamheterna arbetat
med fragor kring fortroende, tillit och delaktig-
het. Det 4r inarbetat att ha fokus pa dessa fragor
vilket fortsatter aven kommande ar sarskilt med
att utveckla och skapa delaktighet i férandrat ar-
betssatt och anpassningar av lokaler.

Arsredovisning 2022
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Madl 8. Vi har en langsiktigt hdllbar ekonomi

A\ Malet uppfylls delvis

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit femton sty-
rande och tre stédjande indikatorer mot mal 8.
Av de styrande indikatorerna uppfylls nio, en
uppfylls delvis och fyra uppfylls inte. En indika-
tor saknar varde.

Arbetet med att inféra en ny modell fér verk-
samhetsstyrning har senarelagts for att synkro-
niseras och samordnas med en regiongemen-
sam ledning och styrning.

Antal arbetstimmar i administrativa proces-
ser som automatiserats har inte natt uppsatt
mal. Det finns utmaningar for verksamheterna
att frigdra tid for att ta in ny teknik och dndra ar-
betssitt.

Kostnader for systemforvaltning uppnar 92
procent av malet. Att malet inte nas fullt ut be-
ror bland annat pa hogre kostnader for resurs-
planeringssystemet Tessa. Efterfragan fran
verksamheten har varit hdgre dn planerat vilket
paverkat licenskostnaden.

Inom regionstyrelsen har omstallningsplanen
gett god effekt med ett utfall pa 25 miljoner kro-
nor jdamfort med planerade 12 miljoner kronor.

Andelen basenheter med narvarotid som
motsvarar bemanningsmalen gar inte att rap-
portera da data for ndrvarotid och budgettid
omvandlat till arstjanster saknas. Insatser for
att forbdttra tillgangligheten har ocksa paverkat
ndrvarotid och antalet anstdllda.

Andelen basenheter med utfall som balan-
serar mot budget har minskat nagot jamfort med
matningen vid deldr augusti. Aven hir paverkas
situationen av pandemin.

Att 6ka produktiviteten genom kostnads-
sankningar och dkad eller bibehallen produktion
ar nodvandigt. Den organisationsférandring
som genomfordes under 2019 skapade forut-
sattningar for ett mer sammanhallet arbete men
pandemin har ocksa inneburit stora pafrestning-
ar som paverkat verksamheternas ekonomi.

Inom regional utveckling har vi sett en ne-
gativ kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafi-
ken som framforallt beror pa 6kade drivmedels-
kostnader. Det slutliga utfallet blev dock mindre
negativt an forvantat, for bade Lanstrafiken i
Vésterbotten AB och Norrtag AB. For Lanstrafi-
ken beror det till storsta del pa statliga medel for
bortfall av biljettintakter och for Norrtags del att
biljettintakterna dverstigit den niva som budge-
terats.

Det har under aret uppmarksammats att
Vésterbotten dr en av fa regioner dir det skett
en positiv tillvaxt. Region Vidsterbottens bidrag

till en héllbar regional tillvaxt och en langsik-
tigt hallbar ekonomi ar dels direkta insatser men
framforallt indirekta regionala utvecklingsinsat-
ser. Dessa insatser leder till en attraktiv regi-

on med 6kade mojligheter till fler och vaxande
foretag, fler arbetstillfallen, fler invanare och
dirmed 6kade skatteintdkter till Region Véster-
botten. Detta dr vad som ldgger grunden for en
langsiktigt hallbar ekonomi i ldnet, och i Region
Viésterbotten.

Betydelsen av att vdrna forutsattningar for en
god och hallbar regional utveckling och tillvaxt
kommande ar kan darfor inte nog understrykas.
En stor utmaning ar att sakra tillrackliga forutsatt-
ningar och resurser fér uppdraget. Aven om en
stor del gors tillsammans med andra aktorer ge-
nom samverkan, sa bygger verksamheten pa en
basfinansiering som kan véxlas upp och férme-
ras med stod av projektfinansiering.

Malomrade: Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och
innovativ samverkanspartner

A\ Malet uppfylls delvis

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit nio styran-
de och tva stédjande indikatorer mot mal 9. Av
de styrande indikatorerna uppfylls fem, tva upp-
fylls delvis och tva uppfylls inte.

Regionen har deltagit i forum for folkhélsa
och samarbetat med ldnets samtliga kommuner
inom folkhdlsoomradet. Aktiviteterna har kun-
nat genomfdras enligt plan under aret och samt-
liga kommuner har deltagit.

Region Vdsterbottens samarbetspartner ut-
trycker samtidigt viss oro for den regionala ut-
vecklingens fortsatta betydelse i regionen, vilket
ar en anledning till att matningen av Region Vés-
terbottens som samverkanspartner visar pa ett
samre resultat 2022 an 2021.

Antalet samordnade individuella vardplaner
har 6kat kraftig sedan motsvarande tid 2021. En
nara fyrdubbling visar att samverkan mellan oli-
ka vardnivéaer och vardgivare utvecklas.

Vid arets slut ar det latt att glomma att 2022
inleddes med pandemirestriktioner. Aven om
restriktionerna lyftes under varen och det skett
en stark aterhdmtning under hosten, har effek-
terna minskat forutsattningarna att motas fy-
siskt i samverkan. Manga samarbeten har kun-
nat plockas upp igen och betydelsen av att ses
fysiskt har blivit tydlig. Digitala méten har i stor
utstrdckning antingen ersatt eller kompletterat
samverkan under aret. | vissa fall har samarbe-
ten fordjupats under pandemin. Samarbeten



dr kittet i det regionala utvecklingsarbetet, och
dess betydelse har blivit tydligare nar restriktio-
ner hindrat. Regelbundna tréffar for naringsli-
vets chefer under pandemin har varit ett viktigt
verktyg for att informera och samla in kunskap.

| andra sammanhang har digitala moten bred-
dat mélgrupperna och gett andra mojligheter att
delta dar geografiska avstand forsvarar. Kriget i
Ukraina har medfort att samarbeten med Ryss-
land har fatt avbrytas eller pausas.

Vart att framhalla under perioden ar att ny
dverenskommelse om samverkan mellan Region
Vésterbotten och lanets kommuner har tagits
fram.

Ml 10. Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

@ Malet uppfylis helt

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit fjorton sty-
rande och tva stodjande indikatorer mot mal 10.
Av de styrande indikatorerna uppfylls tio, en
uppfylls delvis och tva uppfylls inte. En indikator
saknar vérde.

Region Vdsterbotten har beslutat att vara
den forsta regionen av nio som driftsatter
Cosmic under 2024. Under dret har inférandet
forberetts allt intensivare. De regionala leveran-
serna har forandrats kring bland annat program-
organisation, ledning och styrning samt fordel-
ning av ansvar mellan regionala projekt for att
skapa ett vilfungerande program och forutsatt-
ningar for okad framdrift.

Under september har antalet timmar som
automatiserats okat. Det forklaras till stor del av
6kad vaccination ddr flera moment kan automa-
tiseras. Antalet digitala vardméten éverstiger
malet for 2022 vilket motsvarar en 6kning med
7.5 procent jamfort med 2021.

Ambitionen har varit att ta emot fler sjuksko-
terskestudenter men det har inte gatt pa grund
av brist pa handledare och sjukskoterskor. Re-
gionen har tillgodosett platser for verksamhets-
forlagd utbildning och ingen student har blivit
utan plats.

Arbetet med en analys- och matmodell for
det regionala innovationsekosystemet har gatt
enligt plan och paborjades under hdsten inom
ramen for projektet Regional innovationsled-
ning Vasterbotten. Arbetet kommer att fortsat-
ta under det forsta kvartalet 2023 inom ramen
for projektet Regional Innovationsledning for
Omstéllning. Under éret har arbete pagatt inom
innovationspartnerskap Umea ddr regionen in-
gér tillsammans med Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, RISE och Umea kommun.

Inom det regionala partnerskapet for innovation
som samlar aktorer i de fyra nordligaste lanen,
har fyra natverksmoten hallits under aret. Regio-
nala utvecklingsforvaltningen ansvarar for att
koordinera partnerskapet.

Malséttningarna om att na individer och or-
ganisationer for att bidra till 6kad kompetens
inom digitalisering i offentlig sektor och i na-
ringsliv har dvertraffats.

Regionen leder och koordinerar dven det
strategiska radet for kommunernas samver-
kan inom digitaliseringsomradet (ett beredan-
de organ till Kommunchefsforum). Uppdra-
get har varit att ta fram en verksamhetsplan for
gemensam grundldggande digitalisering for
2023-2025 samt en handlingsplan for 2022. En
verksamhetsplan for 2023-2025 ar antagen av
kommunchefsforum.

Den 25 maj faststalldes en ny regional inno-
vationsstrategi for Vasterbotten 2022-2030. En
ny regional digitaliseringsstrategi for Vasterbot-
tens lan beslutades i december 2022.

Mal 11. Visterbotten ar en attraktiv

och jamstélld region att leva och verka i samt
flytta till

@ Malet uppfylls helt

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit arton sty-
rande och tva stddjande indikatorer mot mal 11.
Av de styrande indikatorerna uppfylls tolv och
tre uppfylls delvis. Tre indikatorer saknar varde.

Aktiviteterna kring samverkan i jamstalld-
hetsarbete och valdsforebyggande arbete i
Vésterbotten har under aret kunna genomféras
som planerat. Manga aktorer i ldnet har liknande
uppdrag vilket underlattar och bidrar till ett bra
genomforande.

Interaktionsfrekvensen pa Region Vister-
bottens instagramkonto lag 6ver malvardet vid
delarsrapport per augusti men sjonk till strax
under malvdrdet vid arets slut pa grund av julen
och féarre antal inldgg. En plan for att starka Re-
gion Vdsterbottens varumérke har blivit klar.

Arbetet med dtgardsplan for att stdrka for-
utsattningar for seniora medarbetare att jobba
ldngre ingdr sedan mitten av 2022 i kompetens-
forsorjningsplanen och anses vara omhanderta-
get och genomfort.

Den regionala strategin for hallbar beséksna-
ring dr klar, och arbetet med gemensam hand-
lingsplan har paborjats. En nationell konferens
om héllbar besdksndring har genomforts och
gett positiv uppmarksamhet till lanet. Projek-
tet Sikt 2.0 visar goda resultat. 183 individer har
deltagit i arbetsmarknadsprojekt som Region
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finansiella mal.

Viasterbotten bedriver i landet. Av dessa har 56
procent avslutat projektet till foljd av arbete el-
ler studier.

Kontinuerliga dialoger genomférs med Tra-
fikverket om lanstransportplanen samt samord-
ning av insatser. Under hésten har dven dialo-
ger med kommuner genomférts. Under 2022
har planerade atgarder for kollektivtrafik och for
att hoja trafiksakerheten genomforts. Aven ex-
tra dtgdrder inom dessa kategorier har genom-
forts tack vare en bra dialog med Trafikverket
vilket lett till att kostnaderna kunnat hallas nere.
Nar det géller gdng- och cykelvdgar har malet
inte uppnatts. Det beror pa att ett storre projekt
(gang- och cykelvag Forslunda—Hissjo) aterigen
fatt gora ett omtag.

Mal 12. Visterbotten har ett klimat for 6kad
tillvaxt av jobb och foretag

A\ Malet uppfylls delvis

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit tjugotre sty-
rande indikatorer mot mal 12. Av de styrande in-
dikatorerna uppfylls tio, sex uppfylls delvis och
tre uppfylls inte. Fyra indikatorer saknar varde.

Omfattande insatser har genomforts un-
der aret for att bidra till 6kad dverensstdmmel-
se mellan arbetskraftsutbud och arbetsmark-
nadens efterfragan. Inledningsvis forsvarades
arbetet inom omradet kompetensforsérjning da
tidigare ansvariga ldmnat sina tjdnster i regio-
nen, och nya eller andra medarbetare tagit vid.
Samverkansplattformar for erfarenhetsutbyte
inom utbildning och naringsliv har uppratthallits
under aret. Insatser for att stodja och starka re-
gionala strukturer for validering, inom projektet
Relocate i samverkan med Arbetsformedlingen,
Skellefted kommun, arbetsgivare, Stockholms
stad, Malmo stad, Internationella kvinnoforen-
ingen i Malmo och Arbetsformedlingens frista-
ende aktorer ar vdrda att framhalla.

Under dret har dven ett storre antal ldrande-
och erfarenhetstraffar genomforts for investe-
ringsframjande, etableringar och internationella
investeringar. Det goda resultatet beror bland
annat pa att tva projekt for att framja interna-
tionalisering bidragit med resurser i form av tid
som har kunnat ldggas pa arbetet. Bada dessa
projekt har dock avslutats under aret, vilket kan
paverka forutsattningarna for kommande ar.

Workshops och larandetillfadllen med kom-
munerna har varit uppskattade och gett mers-
mak. Trots personalomsattningar dven har, har
regional utveckling lyckats klara arbetet med att
framja internationaliseringen tack vare tidigare
kontakter och natverk.

Inom kulturomradet 6kar antalet interna-
tionella samarbeten dven nar det géller finan-
siering. Den regionala kulturverksamheten har
genomfort seminarier med intresserade kul-
turverksamheter vilket lett till samarbeten med
Finland, Norge och Kanada. Inom ramen for det
internationella Barentsamarbetet sé har Region
Visterbotten tillsammans med norska kultur-
departementet hittat finansiering for en studie
av forhallandena for kulturskapare i Barentsom-
radet, exklusive Ryssland. Slutrapport véntas
under 2023. Flera kulturverksamheter har aven
deltagit i kunskapsseminarium om EU:s stors-
ta fond for kultur, Kreativa Europa. Detta har
lett till finansiering av gemensamma samarbe-
ten med saval de nordiska linderna som lander i
sodra Europa.

Finansiella mal

Det overgripande mélet for Region Vasterbot-
ten dr att skapa en langsiktigt stark ekonomi
och na en verksamhetsmissig och finansiell god
hushallning. Region Vdsterbotten har i region-
planen for 2022 beslutat om fyra finansiella mal.

Resultatmal

B Malet uppfylls inte

Regionen ska redovisa ett 6verskott for verk-
samhetens resultat under planperioden 2021-
2025 som motsvarar minst 1-3 procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag. Langsiktigt
behover verksamhetens resultat vara 3 procent
for att klara investeringarna. 2022 ska styrelser
och namnder redovisa ett resultat i balans vilket
innebdr ett utfall som minst motsvarar budgete-
rat resultat.

Kommentar

Verksamhetens resultat for 2022 motsvarar 4,3
procent. 2021 var verksamhetens resultat 5,2
procent. For aren 2023-2025 budgeteras verk-
samhetens resultat till 1,1 procent, 0,7 procent
respektive 4,4 procent vilket sammantaget for
planperioden ar ett snitt pd drygt 3 procent.

Styrelser och namnder tillsammans visar ett
negativt resultat jimfért med budget. Halso- och
sjukvardsnamnden respektive regionala utveck-
lingsndmnden har en negativ budgetavvikelse
pa 199 miljoner respektive 23 miljoner. Region-
styrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 122
miljoner vilket ocksa folkhogskolestyrelsen och
patientndmnden har med en miljon vardera. Re-
visionen visar ingen avvikelse fran budget.

Den sammantagna beddmningen av malets
tva parametrar dr att resultatmalet inte har upp-
natts. Men bedomningen av malen var for sig
ar att
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* malet for verksamhetens resultat har upp-
natts for de tva forsta dren i planeringspe-
rioden

* styrelser och nimnder inte nadde féljsamhet
mot budget 2022.

Pensionsskuldsmal

B Malet uppfylls inte

Marknadsvardet av tillgdngarna i forvaltningen
av pensionsmedel ska senast 2040 motsvara
hela pensionsskuldens bokférda varde (minst
100 procents konsolidering). Region Vsterbot-
tens totala pensionsatagande ska vid utgangen
av 2022 vara finansierat till minst 50 procent.
Kommentar

Per december ar finansieringen av pensionsskul-
den 48 procent. Mélet pa minst 50 procent har
inte uppnatts.

Finansieringsmal

B Malet uppfylls inte

Investeringar ska over tid finansieras av egna
medel. Lanefinansiering kan anvandas for att
delfinansiera tillfdlligt hoga investeringsnivaer.
2022 ska alla investeringar sjalvfinansierade.

FOTO: JOHAN GUNSEUS

Kommentar

Radet for kommunal redovisning definierar
sjdlvfinansieringsgraden som kassaflode fran
den ldpande verksamheten dividerat med net-
toinvesteringar. Kassaflodet visar att sjélvfinan-
sieringsgraden for aret ar 32 procent. Investe-
ringarna dr hogre an den likviditet som skapas
fran den l6pande verksamheten.

Skuldsattningsmal

@ Milet uppfylls helt

Total rantebdrande laneskuld, exklusive pen-
sionsskulden, far hégst vara 45 procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag.

2022 ska den rdntebadrande laneskulden, ex-
klusive pensionsskulden, hégst vara 30 procent
av skatteintékter och generella statsbidrag. Yt-
terligare upplaning kan bli aktuell om inte om-
stallningsplanen klaras.

Kommentar

Skuldsdttningsgraden var 18 procent i decem-
ber. Under aret har regionen amorterat 600 mil-
joner kronor.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det dr
regionfullmaktige som beslutar om finansiella
mal och mal for verksamheten av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Nar man bedémer
om Region Vdsterbotten ndr kravet om god eko-
nomisk hushallning tas maluppfyllelsen for bade
de verksamhetsmissiga och finansiella malen
med.

Av de tolv regionmal som fullmaktige anta-
git r bedomning att sex mal helt uppfylls, fem
mal uppfylls delvis och ett mal inte uppfylls. Pre-
cis som aret innan ar det malet Vdsterbotten har
varldens basta och mest jamlika hélsa som inte
uppfylls. Det beror till stor del pa att det halso-
fraimjande och férebyggande arbete inte priori-
terats pa grund av pandemin, vilket fatt och fort-
satt har effekter pa det framtida halsolaget dven
om det preventiva arbetet delvis kan dterupp-
tas. Sammantaget bedéms maluppfyllelsen av
verksamhetsmalen efter omstandigheterna vara
till storsta del god.

For de fyra finansiella mal som fullmakti-
ge antagit dr bedomningen att ett mal uppfylls
och att tre mal inte uppfylls. Resultatmalet be-
star av tva delar som var for sig bedoms upp-
fyllas respektive inte uppfyllas. Den samman-
vagda beddmningen dr dnda att resultatmalet

inte nas da bade halso- och sjukvardsndmnden
och regionala utvecklingsndmnden har en ne-
gativ avvikelse mot budget. Malet for pensions-
skulden uppnas inte heller. Det forklaras av att
Region Vésterbottens forvaltade medel for att
mota pensionsutbetalningarna har minskat i
vdrde. Nagot som ar en féljd av den ekonomis-
ka utvecklingen i vdrlden med stigande inflation
och fallande borser. Det langsiktiga mélet med
en fullt finansierad pensionsskuld 2040 bedéms
fortfarande kunna nas med avkastning pa be-
fintliga medel. Den negativa utvecklingen av
pensionsmedlen tillsammans med verksamhe-
tens negativa budgetavvikelse medfér dven att
finansieringsmalet for investeringsutgifter inte
uppnas. Det mal som uppfylls helt ar skuldsatt-
ningsmalet.

Av de tolv regionmalen for verksamheten
bedoms maluppfyllelsen totalt vara till storsta
del god. De finansiella malen nar dock inte upp
till malnivan for aret. Den sammanvégda be-
domningen Ar att Region Visterbotten under
2022 delvis uppfyller de faststallda malen for en
god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag
Fullmaktige har riktat uppdrag till namnder men
dven till beredningar som ligger direkt under
fullmaktige.




Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd, avslutade

Hélsoundersékningar for 40-, 50-

och 60-dringar (VHU)

Genomfora aktiviteter for att hilsoundersok-
ningar for 40-, 50- och 60-dringar atergar till
minst samma niva som fore pandemin samt ta
fram modell for att infora hilsoundersokningar
for 70-aringar.

Kommentar

For att stimulera hdlsocentralerna att genomfora
fler Vasterbotten hdlsoundersdkningar till mal-
gruppen 40-, 50- och 60-aringar, hojdes infor
2022 erséttningen per utford hdlsoundersok-
ning med 300 kronor. Numera dr ersdttningen
till halsocentralen per utford VHU 1100 kronor
plus patientavgiften pa 200 kronor. Andel och
antal utforda VHU foljs fran och med 2022 ock-
sa upp oftare enligt uppféljningsplanen for Hal-
soval primdrvard. Tidigare gjordes uppfdljning
till arsrapporten, men numera foljs det dven upp
i delarsrapport efter augusti.

Ytterligare en aktivitet for att stimulera att fler
Vésterbotten hdlsoundersokningar genomfors
dr att en del av de statliga medel for uppddmda
vardbehov som regionen fatt efter pandemin,
har éronmarkts for VHU. Tanken dr att hdlsocen-
tralerna under 2022 kan géra satsningar och er-
bjuda tid till de aldersgrupper som skulle ha fatt
sin hdlsoundersokning under 2020 och 2021.

Prioritet under 2022 har varit och &r att foku-
sera pa att st6tta och utbilda all ny personal s att
primarvarden kan starta om ordinarie VHU efter
pandemin da genomforandet har sjunkit kraftigt.

Bredare anvdndning av sjukstugorna

Utreda hur sjukstugorna kan anvandas pd ett
bredare sitt som en del i omstdliningen till god
och ndra vard.

Kommentar

Arbetet med att utveckla sjukstugorna kommer
att fortga oavsett fortsatt uppdrag fran styrelse
eller ndmnd.

Centrum mot vald sédra Lappland

| samarbete med inlandskommunerna arbeta
fram forslag pa bildande av Centrum mot vald i
sodra Lappland.

Kommentar

Uppdraget dr klart, rapport inlimnad och om det
blir en fortsattning sa behovs ett nytt uppdrag.

Lokalisering av tjanster till ldnets
inlandskommuner
Utreda majligheten att 6ka lokaliseringen av
tjanster till Idnets inlandskommuner for att star-
ka den regionala nérvaron.

Den viktigaste tillgangen for utveckling ar

Arsredovisning 2022

de médnniskor som bebor en plats. Att utveckla

verktyg och arbetssitt for att arbeta, kommuni-
cera och samverka pa distans kommer vara vik-
tigt aven efter pandemin.

Regionala utvecklingsndmnden ska under
aret utreda mojligheten att oka lokaliseringen av
tjanster till Ianets inlandskommuner for att star-
ka den regionala narvaron.

Uppfoljning av uppdraget sker vid delarsrap-
port tva samt i drsredovisningen.

Kommentar

Utredningen konstaterar att det inte finns nagra
hinder for att rekrytera medarbetar till andra
placeringsorter i lanet. Det dr i enlighet med in-
tentionerna i uppdraget. Bedémning var darfér
att forvaltningarna bor gora det mojligt att kon-
tinuerlig prova mojligheten for chefer att komma
6verens med enskilda medarbetare om place-
ringsort nar tjanster ska tillsdttas. Det bor blien
del av rekryteringsrutinen.

Behovet att informera berérda chefer och
HR-partner inom regionstyrelsens férvaltning
och regionala utvecklingsforvaltningen har iden-
tifierats.

Regionovergripande information har riktats
till HR-partner om att anvdnda den gemensam-
ma formuleringen "Flexibel placeringsort kan
tillimpas dar sa ar mojligt” vid annonsering. Tex-
ten prévas vid varje rekrytering i dialog med re-
kryterande chef. Denna hantering kommer dven
att foras in i stodmaterial till HR-partner.

5G

for hela
Visterbotten.

Vésterbotten ska ligga i framkant i anviandning
och utveckling av 5G och dédrigenom skapa for-
utséttningar fér att utveckla savil det regionala
ndringslivet som offentlig sektors verksamhet
For att paskynda och sakerstélla att hela Vaster-
botten far tillgang till 5G behovs ett paverkans-
arbete pa bade nationell och europeisk niva.
Arbetet innefattar saval myndigheter som tele-
komoperatorer.

For att kunna nyttja de mojligheter som 5G
medfor, behovs insatser som innefattar kom-
petensutveckling, pilot- och utvecklingsprojekt
samt testmiljéer inom séval det regionala na-
ringslivet som offentlig sektor.

Regionala utvecklingsnamnden ska under
aret folja utvecklingen. Indikatorer som anvands
for att folja uppdraget:

* Genomforda paverkansinsatser

» Genomforda kompetensutvecklingsinsatser
» Antal pilot- och utvecklingsprojekt.
Kommentar

Under tertial tre har den regionala utvecklings-
forvaltningen verkat for att paskynda och saker-
stalla att hela Vasterbotten far tillgang till 5G.
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Post- och telestyrelsen har tagit emot de pri-
oriteringar som regionen sammanstallt om tack-
ningskrav infor auktionen av 900 MHz-bandet.
| samband med detta gick Post- och telestyrel-
sen ut med en ny konsultation om prioritering
av tagforbindelser i sodra Sverige som en del i
tackningskraven infor den kommande auktio-
nen. Utkomsten av auktionen paverkar var at-
gérder sétts in for att forbattra tickning. Regio-
nen ldmnade via regional bredbandskoordinator
synpunkter da det ar markligt att staten ingriper
med atgarder pa de mest hogtrafikerade strack-
orna och de mindre trafikerade strackorna inte
alls omfattas av atgarder.

Nya projekt for att 6ka anvandningen av 5G
i ndringsliv och offentlig sektor har inte kunnat
paborjats, dels for att det inte funnits mojlig-
het att soka projektmedel under perioden, dels
utifrdn den i dag bristfdlliga tillgangen till 5G.
Fokus har i stdllet varit att kontinuerligt folja ut-
byggnaden med operatorer for att langre fram
kunna nyttja 5G for nya anvandningsomréaden.

Uppdrag fran fullmiktige till nimnd,
pagaende enligt plan

Projekt samhdllsrum

en del av ordinarie verksamhet

Se till att projekt av samhallsrum blir en del av or-
dinarie verksamhet samt att ta fram en plan for
fortsatt utveckling av och etablering av fler rum.
Kommentar

Beredning av uppdraget pagar tillsammans med
regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamn-
den. Det fors dven diskussioner om samhdlls-
rummens funktion och omfattning i férhallande

Nettokostnadsutveckling

2020 2021 2022

Vésterbotten

N/

Riket

till kommande utvecklingsarbete inom hilso-
och sjukvarden och arbetet med nara vard.

Uppdrag fran fullméktige till beredningarna
for folkhdlsa och demokrati, avslutade

Underséka hur pandemin

har paverkat medborgare

Genom medborgardialog och i samverkan med
andra samhadllsaktorer undersoka hur pandemin
har paverkat medborgarna.

Kommentar

| november 6verlimnades en rapport till regi-
onfullmaktige som diskuterade och behandlade
drendet.

Resultat och ekonomisk stéllning

Region Vésterbotten visar ett resultat for aret pa
minus 202 miljoner kronor vilket kan jamforas
med féregdende ars resultat som var plus 1398
miljoner kronor. Stora svangningar mellan dren
finns framforallt inom finansiella intakter och
kostnader.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Verksamhetens resultat pa 423 miljoner kronor
bestdr av intdkter och kostnader samt skattein-
tdkter och generella statsbidrag. Det &r ett ldgre
resultat jAamfort med féregdende ar som var 491
miljoner kronor. Okade skatteintékter har inte
fullt ut tdckt verksamhetens 6kade kostnader
och minskade intdkter.

Verksamhetens intdkter och kostnader ex-
klusive skatteintakter och generella statsbidrag,
det vill sdga verksamhetens nettokostnader har
varit hogre an féregaende ar och okade med 6
procent. Verksamhetens intdkter minskade med
370 miljoner kronor vilket motsvarar 9 procent.
Bidragen, till stor del riktade statsbidrag, mins-
kade med 436 miljoner kronor mellan aren.

Pa kostnadssidan dr avskrivningarna 5 pro-
cent hogre jamfort med foregaende ar och ov-
riga kostnader totalt 1 procent lagre. Fjolaret
belastades av en engdngskostnad ndr antagan-
det om dndrad livslangd dndrades fér pensions-
skulden. Kostnaderna 6kade med 4 procent nar
pensionskostnader exkluderats.

Diagrammet till vdnster visar faktisk netto-
kostnadsutveckling. Den &r inte justerad med
extra ordindra kostnader och intékter. Véster-
botten fortsatter 6ka medan riket minskar jam-
fort med 2021.

FOTO: SVEN BURMAN
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Skatteintdkter och
generella statsbidrag
Regionens skatteintdkter paverkas av skattesat-
sen som 2022 var 11,35 kronor, men ocksé av
befolkningsmangd, sysselsattningsniva och léne-
nivaer. De generella statsbidragen anvands for
att jamna ut skillnader i intakter eller strukturella
forutsattningar inom den kommunala sektorn.
Inom det generella statsbidraget regleras ocksa
for utokat eller minskat uppdrag mellan staten
och regioner. Dessa intdkter och bidrag satter de
ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.
Berdkningen av skatteintdkterna baseras pa
decemberprognosen fran Sveriges kommuner
och regioner. Region Visterbottens berdknade
skatteintdkter for aret var 7 403 miljoner kronor.
Det dr 405 miljoner kronor mer dn foregaende ar.
De generella statsbidragen och utjdmning-
en var 2 472 miljoner kronor. Det dr 76 miljoner
mer dn 2021. Inkomstutjdamning dr den storsta
forklaringen till okningen mellan aren.
Sammanlagt 6kade regionens intakter fran
skatter, generella statsbidrag och utjdmning
med 481 miljoner kronor jamfort med 2021.

Finansiella intakter och kostnader
Regionens finansiella intékter minus kostnader
ger ett finansnetto. Finansnettot for aret var mi-
nus 625 miljoner kronor som kan jamforas med
fjolarets plus for samma period med 906 miljo-
ner kronor. Under aret noterades 530 miljoner
kronor i realiserade forluster i vardepapper, och
plus 78 miljoner pa orealiserade vinster och for-
luster i vardepapper. Darutover redovisas reali-
serade valutakursférluster med 47 miljoner kro-
nor samt rdntor och |6neskatt kopplat till arets
pensionskostnader med 139 miljoner kronor.

Resultat och budgetavvikelse i miljoner kronor

Utfall 2022 Budget 2022

Fjolarets positiva finansnetto bestod till
storsta delen av 952 miljoner kronor orealise-
rade vinster i vardepapper, samt rantor och 16-
neskatt kopplat till pensionskostnader med 83
miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet
Region Visterbotten har 2022 en negativ bud-
getavvikelse pa 379 miljoner kronor.

Stérst negativ paverkan har finansnettot
med ett underskott mot budget pa 612 miljoner
kronor. Skatteintdkter och generella statsbidrag
bidrar med 6verskott pa 329 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader blev 97 miljoner
kronor hogre dn budgeterat.

2021 var regionens budgetavvikelse positiv
med 1 240 miljoner kronor. Verksamhetens net-
tokostnader hade en positiv budgetavvikelse pa
3 miljoner kronor och budgetéverskottet for fi-
nansnetto var 930 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar resultat och budgetav-
vikelse.

Pensionsforpliktelse

Pensionsskulden &r den framtida skuld som re-
gionen har till medarbetare och pensionarer.
Modellen som anvdnds ar den sa kallade bland-
modellen som skiljer pensionsrétter intjdnade
fore och efter 1997-12-31. Pensioner intjdnade
fran 1998 redovisas som avsattning i balansrak-
ningen. Pensionsformaner som intjanats fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse, utan-
for balansrakningen. Det totala pensionsata-
gandet, det vill sdga avsdttningen och ansvars-
forbindelsen sammanraknat, ar vid arsskiftet 10
645 miljoner kronor. 56 procent av den summan
aterfinns som en avsattning i balansrakningen.

Budgetavvikelse

Regionstyrelsen 3414 -3536 122
Halso- och sjukvardsnamnden -5597 -5398 -199
Regionala utvecklingsndmnden -420 -397 -23
Folkhogskolestyrelsen -9 -10 1
Patientndmnden -5 -6 1
Revisionen -8 -8 0
Verksamhetens nettokostnader -9 452 -9 356 -97
Skatteintakter 7403 7166 237
Statsbidrag 2472 2380 92
Summa skatteintakter och statsbidrag 9 875 9546 329
Verksamhetens resultat 423 190 233
Finansiella intakter 33 120 -87
Finansiella kostnader -658 -133 -525
Summa finansnetto -625 -13 -612
Resultat -202 177 -379




Avsdttningar och ansvarsforbindelser har berak-
nats av KPA Pension AB pa individniva.

Vérderingen av pensionsatagandet har gjorts
med hjalp av Sveriges Kommuners och Regio-
ners modell for pensionsskuldsberakning (Rips).

For kommande pensionsbetalningar har Re-
gion Vdsterbotten avsatt medel i en pensions-
medelsportfélj. Skillnaden mellan det totala
pensionsatagandet och marknadsvardet pa de
forvaltade pensionsmedlen definieras som ater-
lanade medel. Pensionsmedlens marknadsvar-
de dridag ldgre dn pensionsatagandet sa 5 568
miljoner kronor &r aterlanade. Regionens mal ar
att marknadsvardet av tillgdngarna i pensions-
medelsforvaltningen senast 2040 ska tacka
minst hela pensionsdtagandet, det vill sdga
minst 100 procent konsolidering.

Aterlan i miljoner kronor 2022-12-31 2021-12-31

Avsittning for pensioner 5934 5604
Ansvarsforbindelse 4712 4905
Summa pensionsatagande 10 646 10 509
Finansiella omsattningstill- 5078 5559
gangar

Aterlan 5568 4950

Medelsforvaltning

Finanspolicyn, som beslutas av regionfullmakti-

ge, anger ramarna for finansverksamheten. Den

faststéller mal och riktlinjer, anger hur ansvaret
ar fordelat samt identifierar vilka finansiella risker
regionen dr exponerad for och hur dessa risker
ska hanteras. Finansverksamheten omfattar om-
radena likviditetsforvaltning, pensionsmedelsfor-
valtning och skuldforvaltning. Regionens finan-

siella omsattningstillgdngar vid drets slut dr 5 291

miljoner kronor. Fran bokslutet 2021 har dessa

tillgdngar minskat med 1 037 miljoner kronor.

2022 avslutades med en svag borsmanad i
december. Borsutvecklingen for aret som helhet
har varit fallande. Ett handelserikt ar som praglats
av inflation, krig samt ett borsklimat som &r svart
att navigera i men dar regionen klarat sig bra.

* Stockholmsbdrsen sjonk med minus 2,7 pro-
cent under december och minus 22,8 pro-
cent for hela aret 2022.

* Clobala aktieindex sjonk med minus 0,9 pro-
cent under december och minus 11,8 procent
for hela aret 2022 raknat i svenska kronor.

* Vid arets slut handlades en US dollar for 10,4
kronor och en euro for 11,2 kronor.

Genom att jamféra pensionsmedelsportfoljens

avkastning mot sitt jdmforelseindex kan man fa

en uppfattning om hur val kapitalférvaltningen
utvecklats och vilket védrde som regionens in-
terna placeringsbeslut bidragit med. Portféljens
jamforelseindex anges i finanspolicyn och speg-

lar det risktagande portfolien ska ha i normalla-
get. Sett till portfoljen som helhet hade den en
avkastning pa minus 8,2 procent for aret 2022,
att jdmfora med resultatet for portféljens sam-
mansatta jamforelseindex som blev minus 8,5
procent. Portféljen utvecklades alltsa battre an
sitt jdmforelseindex for hela 2022.

Sedan Region Visterbotten under april 2022
tog dver férvaltningen av portfoljen fran extern
radgivare sa har portféljen narmast utklassat sitt
jamforelseindex och haft en fantastisk utveck-
ling med plus 3,2 procent i férhallande till jam-
forelseindex. Det innebar ett okat véarde pa un-
gefar 150 miljoner kronor efter avgifter jamfort
med om vi passivt investerat som jdmforelsein-
dexet. Anledningen till att portfoljen utvecklats
battre an sitt jdmforelseindex under 2022 var
dels att vi valde bra fonder inom respektive ka-
tegori, dels att vi nu fatt mojligheten att investe-
raisa kallade alternativa tillgangar vilket regio-
nen via tidigare leverantér inte hade tillgang till.
Alternativa tillgdngar ar tillgangar som har moj-
lighet att stiga i vdrde oavsett om bdrsen stiger
eller faller vilket vi gynnats av under borsaret
2022.

Portfoljens varde vid arsskiftet var 5 071,6
miljoner kronor och aktuell aktieexponering
uppgar till ungefar maximal vikt 70 procent.

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme. Soliditetsutvecklingen be-
ror pa forandringen av det egna kapitalet och
tillgdngar. 2022 var soliditeten 26 procent, vilket
dr i niva med foregaende ar. Soliditeten enligt
fullfonderingsmodellen som inkluderar samtliga
pensionsataganden minskade med 1 procenten-
het till minus 9 procent 2022.

Det finns ingen generell niva for hur hog so-
liditeten bor vara fér en region av var storlek,
men en hog soliditet innebdr att handlingsfrihe-
ten okar liksom formagan att hantera variationer
i resultatutvecklingen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr lagstadgat och innebdr att verk-
samheten ska bedrivas sa att intdkterna dr hogre
an kostnaderna. Resultatet berdknas i en balans-
kravsutredning som utgar fran drets resultat.
Resultatet justeras sedan med realisations-
vinster och realisationsforluster, orealiserade

vinster och forluster i virdepapper samt reser-
vering och anvandning av resultatutjdmningsre-
serv. Om balanskravsresultatet ar negativt ska
verksamheten aterstdlla underskottet inom tre
ar. Regionen uppfyller balanskravet.

Balanskravsresultat i miljoner kronor

Arets resultat i resultatrakningen -202
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -78
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 1150
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 870
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
Anviandning av medel fran resultatutjgmningsreserv -

Balanskravsresultat 870

Forvantad utveckling

De senaste tre aren har hiandelser i vdrlden fatt
en oerhdrt stor paverkan pa Region Vésterbot-
tens verksamhet, forst genom pandemin som
innebar en dkad belastning pa varden men ock-
sé en positiv ekonomisk paverkan. Rysslands
krig med Ukraina paverkade ocksa stort genom
negativa borsutvecklingar, hog inflation, kom-
ponentbrister, forhojt sakerhetslége etcetera.
Att Region Vasterbotten har ett negativt ekono-
miskt resultat 2022 beror till stor del pa vikande
vardeutveckling pa pensionsportféljen.
Samtliga regioner star infor ekonomiskt job-
biga ar 2023 och 2024. For Region Vasterbotten
ar det extra kdnnbart och regionen har darfor
lagt en underskottsbudget pa minus 324 miljo-
ner kronor. Det verkar tyvarr som att resultatet
blir annu sdmre, runt minus 800 miljoner kronor.
Pensionskostnaderna 6kar med cirka 700 miljo-
ner kronor fran 2022 till 2023 framst pa grund
av inflationen och drivmedelskostnaderna har
stigit rejalt for kollektivtrafiken. Samtidigt har
regionen problem med kompetensforsorjning-

en vilket paverkar mojligheten att bearbeta den
uppskjutna varden. Till det kan laggas utma-
ningen att stalla om till god och ndra vard samt
inféra kunskapsstyrning.

Behoven av investeringar dr fortsatt stora,
men det kommer inte vara ekonomiskt hallbart
att ligga kvar pa en investeringsniva pa knappa
1 miljard kronor i flera ar till.

For att hantera framtidens utmaningar ge-
nomfor Region Vasterbotten just nu flera omfat-
tande utvecklingsarbeten. En ny styrmodell ska
starka ledning och styrning och ge battre forut-
sattningar for att genomféra och folja upp effek-
terna av politiska beslut.

Framtidens vardinformationsstod (Cosmic)
produktionsétts enligt plan i borjan av 2024 och
har under 2023 ett dkat behov av resurser.

Sammantaget beddms de stora behoven
i kombination med okade priser ge betydligt
mer utmanande ekonomiska forutsattningar de
ndrmsta dren och det rader stor osdkerhet om
aren efter 2024,
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Resultatrakning

q —F Koncern Koncern Region Region

Belopp i miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter (not 1) 4719 4999 3891 4261
Verksamhetens kostnader (not 2—4) -13 643 -13 401 -12823 12671
Avskrivningar (not 5) -527 -500 -520 -493
Verksamhetens nettokostnader -9 451 -8 901 -9 452 -8 903
Skatteintakter (not 6) 7 403 6998 7403 6998
Generella statsbidrag och utjamning (not 7) 2472 2396 2472 2396
Verksamhetens resultat 424 493 423 491
Finansiella intakter (not 8) 180 1004 180 1003
Finansiella kostnader (not 9) -805 -98 -805 -97
Resultat efter finansiella poster -201 1399 -202 1398
Arets resultat -201 1399 -202 1398

Kassaflodesanalys, indirekt metod

Koncern Koncern

Belopp i miljoner kronor 2022 2021

Lopande verksamhet

Arets resultat -201 1399 -202 1398
Justering for ej likvidpaverkande poster (not 1) 784 253 776 245
Medel fran lopande verksamhet fore 583 1652 574 1643
forandring av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar -355 -244 -336 -266
Forandring forrad 3 1 3 11
Forandring korta skulder -74 150 3 83
Kassaflode I6pande verksamhet 157 1569 244 1471

Investeringsverksamhet

Investeringar (not 2) -758 -792 -752 -787
Forsaljning av anldggningstillgangar (not 3) 1 1 0 0
Forandring kortfristiga placeringar (not 4) 558 -49 558 -49
Kassaflode investeringsverksamhet -199 -840 -194 -837

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder (not 5) -610 -208 -607 -205
Kassaflode finansieringsverksamhet -610 -208 -607 -205
Arets kassaflode -653 521 -556 430
Likvida medel vid arets borjan 901 380 769 339
Likvida medel vid arets slut 247 9201 213 769

51



Arsredovisning 2022

52

Balansrakning

Belopp i miljoner kronor

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Koncern
2022

Koncern
2021

Immateriella tillgangar (not 1) 98 94 98 93
Mark, byggnader, tekniska anldggningar (not 2) 5916 5731 5916 5731
Maskiner och inventarier (not 3) 838 804 818 784
Finansiella anlaggningstillgangar (not 4) 133 128 133 127
Summa anlaggningstillgangar 6 984 6757 6 964 6736
Omsittningstillgangar

Forrad (not 5) 30 34 30 34
Kortfristiga fordringar (not 6) 1627 1272 1519 1183
Kortfristiga placeringar (not 7) 5078 5559 5078 5559
Kassa och bank (not 8) 247 901 213 769
Summa omsattningstillgangar 6983 7765 6 841 7 545
Summa tillgangar 13 967 14 522 13 805 14 281
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital (not 9) 3755 2356 3728 2330
Arets resultat -201 1399 -202 1398
Summa eget kapital 3554 3755 3526 3728
Avsittningar

Avsittningar for pensioner (not 10) 5934 5604 5934 5604
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Summa avsattningar 5934 5604 5934 5604
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) 1872 2482 1865 2471
Kortfristiga skulder (not 12) 2607 2681 2481 2478
Summa skulder 4479 5163 4 346 4950
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 13 967 14 522 13 805 14 281
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jamforliga sikerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder

eller avsattningar (not 13) 4712 4905 4712 4905
Ovriga ansvarsforbindelser (not 14) 310 324 311 325




Noter

Noter resultatrikning (mkr) Kor'zfzr; Konzcgzr? Rezgoig; Rezgoig';
Not 1 Verksamhetens intikter
Patientintakter 238 242 238 242
Forsaljning av halso- och sjukvard 1258 1285 1258 1285
Forséljning av tandvard 52 56 52 56
Forsaljning av medicinska tjanster 314 291 314 291
Forsaljning av andra tjanster 221 218 221 218
Forsaljning av materiel och varor 142 132 142 132
Erhallna bidrag 1558 1994 1558 1994
- statsbidrag folkbildningsradet Vindelns folkhogskola 21 19 21 19
- statsbidrag folkbildningsradet Storumans folkhégskola 15 13 15 13
Ovriga intakter 936 781 107 43
Summa verksamhetens intakter 4719 4999 3 891 4261
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 5071 4946 5022 4900
Sociala avgifter 1742 1775 1726 1760
Pensionskostnader 808 1137 804 1134
Ovriga personalkostnader 81 57 81 57
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt materiel 1842 1769 1842 1769
Ersdttning, privata hédlsovalsenheter 237 234 237 234
Képt halso- och sjukvard 285 250 285 250
Verksamhetsanknutna tjanster 503 483 503 483
-inhyrd personal 287 259 287 259
Ldmnade bidrag 381 274 583 486
Lokal- och fastighetskostnader 362 362 362 362
Ovriga kostnader 2331 2115 1377 1238
Summa kostnader 13 643 13 401 12 823 12671
Not 3 Rikenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1 1 1
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna 1 1 1 1
Not 4 Leasing
Operationell och finansiell leasing under aret 62 52 23 20
Atagande, betalningar kommande 12 manader 66 65 66 25
Atagande, betalningar kommande 12-60 manader 163 201 163 99
Atagande, mer dan 60 manader 0 30 0 30
Not 5 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 23 28 23 28
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 297 268 297 268
Maskiner och inventarier 207 203 200 196
Summa avskrivningar 527 500 520 493
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Noter resultatrakning (mkr) K°"zc(;32r; K°"zcgzr? Rezgoi‘z’g Rezgoigq
Not 6 Skatteintakter
Regionskatt 7403 6998 7403 6998
Summa skatteintéikter 7 403 6998 7 403 6998
Specifikation av skatteintidkter
Preliminéra utbetalningar 7164 6788 7164 6788
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar 53 29 53 29
Prognos, slutavrakning innevarande ar 186 180 186 180
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag 66 66 66 66
Kostnadsutjamning 88 112 88 112
Inkomstutjamning 1246 1159 1246 1159
Regleringsbidrag 180 189 180 189
Statsbidrag, lakemedelsférmanen 890 870 890 870
Generella bidrag fran staten 2 0 2 0
Summa generella statsbidrag 2472 2396 2472 2396
Not 8 Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 6 3 6 3
Rénteintakter 14 15 14 15
Vinst vid avyttring av finansiella omséattningstillgangar 2 33 2 33
Orealiserade vinster, finansiella omséttningstillgangar 130 952 130 952
Realiserade valutakursvinster 26 0 26 0
Vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 2 0 2 0
Summa finansiella intdkter 180 1004 180 1003
Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnad 9 7 9 7
Réntedel av arets pensionskostnad 112 67 112 67
Loneskattedel av arets pensionskostnad 27 16 27 16
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar 52 3 52
Realiserade valutakursforluster 72 1 72 1
Forlust vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 530 1 530 0
Ovriga finansiella kostnader 3 3 3
Summa finansiella kostnader 805 28 805 97




Noter kassaflodesanalys (mkr) K°';‘Be£; K°"2c:;'11 Rez%g; Rez%igq
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster

Av- och nedskrivningar och utrangeringar 531 500 524 493

Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper -78 -950 -78 -950

Arets forandring, avsattning for pensioner 330 704 330 703

Summa ej likviditetspaverkande poster 784 253 776 245
Not 2 Investeringar

Immateriella tillgangar 27 2 27 2

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 487 538 487 538

Maskiner och inventarier 240 232 233 227
Finansiella anldggningstillgangar 5 20 6 20

Summa investeringar 758 792 752 787
Not 3 Forsiljning av anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1 1

Summa forsiljningar 1 1 0 0
Not 4 Forandring kortfristiga placeringar

Omplacering i kortfristiga finansiella placeringar 558 -49 558 -49
Summa férandring kortfristiga placeringar 558 -49 558 -49
Not 5 Forandring langfristiga skulder

Investeringsbidrag -7 -5 -7 -5

Amortering av skuld -604 -203 -600 -200
Upptagna lan 0 0 0 0
Summa forandring langfristiga skulder -610 -208 -607 -205
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Noter balansrikning (mkr) K°"zc(;32r; K°"2C:2rf|' Rezgoi‘z’; I;zgzi_lo 4
Not 1 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 254 252 251 249
Arets investeringsutgifter 27 2 27 2
Summa anskaffningsvirde 281 254 278 251
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -160 -131 -158 -130
Arets avskrivningar -23 -28 -22 -28
Forsdljningar, utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -183 -160 -181 -158
Summa redovisat vdrde vid arets slut 28 94 928 93
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarde 9766 9229 9766 9229
Arets investeringsutgifter 487 538 487 538
Forsdljningar, utrangeringar -7 -1 -7 -1
Summa anskaffningsvirde 10 246 9766 10 246 9766
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -4 034 -3766 -4 034 -3766
Arets avskrivningar -297 -268 -297 -268
Forsaljningar, utrangeringar 2 0 2 0
Summa avskrivningar -4 330 -4 034 -4 330 -4 034
Summa redovisat vdrde vid arets slut 5916 5731 5916 5731
Not 3 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 3230 3023 3171 2969
Arets investeringsutgifter 240 232 233 227
Forsaljningar, utrangeringar -21 -25 -20 -25
Summa anskaffningsvirde 3 448 3230 3384 3171
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2426 -2249 -2387 -2216
Arets avskrivningar -207 -203 -200 -197
Forsdljningar, utrangeringar 22 26 21 25
Summa avskrivningar -2611 -2426 -2 565 -2 387
Summa redovisat vdrde vid arets slut 838 804 818 784
Not 4 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar (utldmnade lan) 19 19 19 19
Vérdepapper med mera 114 109 114 108
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 133 128 133 127
Not 5 Forrad
Forrad, bransle 4 2 4 2
Forrad, implantat 22 24 22 24
Forrad, évrigt 5 7 5 7
Summa redovisat varde vid arets slut 30 34 30 34




Noter balansridkning (mkr) Kon;:;; Konzc(;azrq Rezgoig; l;%gzif;q
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 323 341 279 306
Ovriga fordringar 60 20 8 3
Mervdrdeskatt och fordringar pa staten 144 84 144 84
Upplupna skatteintakter 419 105 419 105
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 681 722 669 692
Summa redovisat varde vid arets slut 1627 1272 1519 1183
Not 7 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 3558 3169 3558 3169
Réntefonder 1386 1198 1386 1198
Ovriga kortfristiga placeringar 19 4 19 4
Vérdereglering 115 1188 115 1188
Summa redovisat varde vid arets slut 5078 5559 5078 5559
Not 8 Postgiro, bank, handkassor
Bank 247 901 213 769
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 247 9201 213 769

Region Visterbotten har en checkkredit pa 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 9 Eget kapital

Ingdende eget kapital 3755 2356 3728 2330
Justeringspost sammanslagning av region 0 0 0 0
Erhallet aktiedgartillskott 0 0 0 0
Arets resultat -201 1399 -202 1398
Summa redovisat varde vid arets slut 3554 3755 3526 3728
Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser
Ingdende avsattning inklusive |oneskatt 5557 4863 5557 4863
Varav l6neskatt 1348 1180 1348 1180
Nyintjdnad pension 260 316 260 316
Avrets utbetalningar -109 97 -109 97
Rénte -och basbeloppsupprakning 112 67 112 67
Andrat livslangdsantagande Rips 0 262 0 262
Ovrig post 1 10 1 10
Forandring av I6neskatten 64 135 64 135
Forandring pension fortroendevalda 48 47 48 47
Summa redovisat varde vid arets slut 5934 5604 5934 5 604
Utredningsgrad i procent 96 96 96 %
Not 11 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 65 71 65 71
Langfristiga skulder 1807 241 1800 2400
Summa redovisat vadrde vid arets slut 1872 2482 1865 2471

Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Noter balansrikning (mkr) K°"zc(;32r; K°"ZC(;32r? Rezgoi‘z’; ';%gzi_T 4
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 710 516 692 484
Innestdende overtid 45 43 45 43
Innestdende jour och retroaktiva léner 174 170 174 170
Semesterléneskuld 499 517 499 517
Upplupen arbetsgivaravgift 127 125 127 125
Upplupen pensionsavgift, avgiftsbestamda pensioner 211 208 211 208
Kallskatt 112 125 112 125
Upplupna kostnader med mera 728 977 620 806
Summa redovisat vdrde vid arets slut 2 607 2681 2481 2478
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsittningarna
Ingdende ansvarsférbindelse 4905 4934 4905 4934
Varav |6neskatt 1190 1197 1190 1197
Rénte- och basbeloppsupprakning 116 70 116 70
Andrat livslangdsantagande Rips 0 151 0 151
Pensionsutbetalningar -251 -252 -251 -252
Ovrig post -20 1 -20 1
Fordndring av Ioneskatten -38 1 -38 1
Summa pensionsforpliktelser 4712 4905 4712 4905
Utgaende ansvarsforbindelse 4712 4905 4712 4905
Anstillda Adelreformen
Adel 154 152 154 152
Loneskatt 37 37 37 37
Summa Adelreformen 191 189 191 189
Not 14 Borgensataganden
Lanstrafiken i Vdsterbotten AB 25 25 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10 10 10
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 0 0 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 275 289 275 289
Summa redovisat virde vid arets slut 310 324 311 325
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensatagande som innebir att fordringsdgaren omedelbart kan krava vem hen vill
av borgensmannen eller lantagaren sa snart nagon betalning uteblivit. Region Vésterbot-
ten har som ett av 21 regioner undertecknat dessa borgensférbindelser.
Bedomt utestaende vérde, borgensférbindelser 883 1625 883 1625

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Visterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
290 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett reg-
ressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
janspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem har ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Visterbottens ansvar en-
ligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommunin-
vest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till
537006 752 858 kronor. Region Visterbottens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 2298 709 089 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 2 245 955 826 kronor.



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning, samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. | vissa fall har regjo-
nen gjort undantag fran rekommendationerna.
Dessa undantag anges under aktuell rubrik.

Allmant

* Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras Region Visterbot-
ten och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp var-
med de berdknas inflyta.

o Tillgangar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvarde om inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillampar Region Vésterbot-
ten den nya lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning.

Sammanstilld redovisning

Enligt gdllande lagstiftning ska arsredovisning-
en omfatta den verksamhet som Region Vés-
terbotten bedriver genom nagon annan juridisk
person. Syftet dr att ge en rdttvisande och sam-
manfattande bild av Region Visterbottens totala
ekonomiska stéllning och resultat, oavsett vilken
form verksamheten bedrivs i.

Koncernens avgransningar

Den sammanstéllda redovisningen fér Region
Vasterbotten innefattar dvriga juridiska perso-
ner ddr Region Vésterbotten har ett betydande
inflytande. Med juridisk person avses en orga-
nisation eller verksamhet som har egen réttska-
pacitet. Med betydande inflytande menas att
Region Vésterbotten har minst 20 procent av
rosterna i det beslutande organet.

Juridiska personer vars omsdttning eller till-
gangar understiger 2 procent av Region Véster-
bottens skatteintdkter och generella statsbidrag
har exkluderats fran den sammanstallda redo-
visningen. Detta enligt riktlinjerna fran Radet for
kommunal redovisning (R16). De juridiska per-
soner som inte finns med i den sammanstéllda
redovisningen understiger tillsammans 5 pro-
cent av Region Vasterbottens skatteintdkter och
statsbidrag.

Konsolidering

Den sammanstdllda redovisningen har gjorts
med proportionell konsolideringsmetod, vilket
innebdr att det endast dr den dgda andelen av
koncernféretagets resultat och tillgangar som
tas med. Det bokforda vardet pa aktierna i det
foretag som inkluderats i den sammanstéllda re-
dovisningen har eliminerats mot dotterbolagets
egna kapital. Interna mellanhavanden i séval re-
sultat som balansrakning har eliminerats.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar transaktioner som
sdllan férekommer. De ar viktiga att uppmark-
samma i arsredovisningar eftersom jamforel-
ser med andra tidsperioder kan bli missvisande
annars. Eventuella jamférelsestdrande poster
sdrredovisas i not till respektive post i resultat-
rakningen, samt i forekommande fall i kassafl6-
desanalysen. Region Véasterbotten definierar
jamforelsestdrande poster som transaktioner
som forekommer séllan och som 6verstiger fem
miljoner kronor. Realisationsvinster vid fastig-
hetsforsaljningar redovisas alltid som jamforel-
sestorande post.

Resultatrakning

| resultatrdkningen visas regionens intdkter och
kostnader for en viss tidsperiod. Periodens re-
sultat ar lika med skillnaden mellan intakter och
kostnader.

Intdkter

Skatteintakter

Skatteintdkterna redovisas enligt riktlinjer fran
Radet for kommunal redovisning (R2). | prog-
nosen for skatteintakter anvander Region Vds-
terbotten den prognos for skatteunderlag som
Sveriges kommuner och regioner publicerar.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i re-
sultatrdkningen tillsammans med 6vriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodiseringen sker
i enlighet med rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning (R2).

Ovriga intikter

Offentliga investeringsbidrag intaktfors pa ett
satt som aterspeglar investeringens nyttjande
och férbrukning, det vill sdga bidragen bokférs
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som intdkter i samma takt som avskrivningar for
tillgangen sker. EU-bidrag intdktfors och redo-
visas i enlighet med villkor och restriktioner for
det aktuella bidraget.

Kostnader

Leasing

Enligt rekommendation fran Radet fér kommu-
nal redovisning om leasing, finns det tva typer
av leasingavtal: finansiella och operationella. Fi-
nansiella leasingavtal ar avtal ddr de ekonomiska
riskerna och fordelarna dverfors fran leasegiva-
ren (dgaren av tillgangen) till leasetagaren (den
som anvander tillgangen). Operationella avtal ar
helt enkelt inte finansiella. Region Vésterbottens
leasingavtal dr alla klassificerade som operatio-
nellaiarsredovisningen for 2022. En klassifice-
ring av regionens avtal som ligger till grund for
beddmningen har startat.

Anldggningstillgangar

Definition av anlaggningstillgang

En anldggningstillgang &r en tillgdng som ska an-
vdndas under langre tid. Region Vasterbotten
klassificerar en tillgang som anldggningstillgang
om den ar avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav, har en nyttjandeperiod om minst tre ar,
samt om beloppet 6verstiger gransen for mindre
varde. Region Visterbotten definierar gransen
for ett mindre varde till ett fast prisbasbelopp.
Beloppsgransen ar ett fransteg fran Radet for
kommunal redovisnings rekommendation (R4).

Komponentindelning

Komponentavskrivning ska tillimpas pa anlagg-
ningstillgangar. Detta rekommenderar Radet for
kommunal redovisning i riktlinje (R4). Kompo-
nentavskrivning innebar att anldggningstillgang-
arna skaindelas i komponenter och avskrivas
komponentvis. Region Vdsterbotten har be-
démt att komponentindelning ska tillimpas pa
fastigheter. For fastigheter &r komponenterna
uppdelade i sju olika grupper. Hur lang avskriv-
ningstiden dr for olika fastigheter varierar bero-
ende pa vilken typ av byggnad det handlar om,
samt hur byggnaden &dr uppdelad i olika kompo-
nenter som, mark, stomme, byggnader och in-
stallationer.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar ar fysiska till-
gangar som dr avsedda for stadigvarande bruk.
Investeringsbidrag som anvdnts for att kdpa
anldggningstillgangen tas upp som en forutbe-

tald intakt i redovisningen och periodiseras over
nyttjandeperioden.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras av Region Vas-
terbotten som anldggningstillgangar om syftet
ar langsiktigt. Detta ar i enlighet med rekom-
mendation fran Radet fér kommunal redovis-
ning (R7).

Immateriella anlaggningstillgangar

Till Region Vasterbottens immateriella anldgg-
ningstillgangar raknas framst externa kostnader,
men dven en del egen upparbetad tid vid vissa
storre it-investeringar och it-projekt i regionens
regi. De forvdrvade respektive internt uppar-
betade tillgangarna redovisas tillsammans i re-
gionens arsredovisning. Detta ar ett avsteg fran
rekommendationen fran Radet fér kommunal re-
dovisning (R3).

Att regionen valt att redovisa de immateriel-
la anldggningstillgdngarna tillsammans beror pa
att andelen dr mycket liten i férhallande till de
forvdrvade tillgangarna. Region Vasterbotten
omprovar nyttjandeperioden for immateriella
anldggningstillgangar i samband med varje ars-
bokslut.

Avskrivningar

En avskrivning borjar nar tillgangen borjar an-
vandas. Avskrivningen avimmateriella och ma-
teriella anlaggningstillgangar sker under den
berdknade nyttjandeperioden. Avskrivningen &r
linjar vilket betyder att avskrivningen sker med
lika stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ningen baseras pa anskaffningsvarde, exklusive
eventuellt restvdrde. Avskrivningar gors inte pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten.

Regionens fastigheter dr uppdelade i sju
komponenter. Avskrivningstiderna varierar be-
roende pa typ av byggnad samt pa hur fastighe-
ten dr uppdelad i olika komponenter som mark,
stomme, byggnader och installationer. Avskriv-
ningstiderna pa komponenterna varierar mellan
10 och 60 ar. Avskrivningstider pa maskiner och
inventarier dr i regel 5-10 ar.

Avskrivningstider pa immateriella anldgg-
ningstillgdngar dr vanligtvis 5 ar. For vissa av re-
gionens immateriella anldggningstillgangar ar
avskrivningstiden langre. | dessa fall finns det
underlag som exempelvis avtal eller beskriven
anvdndningstid som beddms vara ldngre dn 5 ar.
Hanteringen av avskrivningar pa immateriella an-
laggningstider dr i enlighet med rekommenda-
tion fran Radet for kommunal redovisning (R3).



Anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod
omprovas [6pande under aret. Om forutsatt-
ningarna for en anldggning férdndras dndras an-
laggningens avskrivningstid.

Nedskrivning

Om det finns indikationer pa att ett redovi-

sat varde ar for hogt sker en bedomning om en
nedskrivning bor ske. En nedskrivning innebér
att det bokforda vardet for en anldggningstill-
gang minskas. Genomférda nedskrivningar om-
provas arligen.

Omsittningstillgangar

En omsattningstillgang ar en tillgang som for-
védntas omsdttas |6pande i verksamheten. Den
ar alltsé inte avsedd for stadigvarande bruk som
exempelvis lager, kundfordringar och likvida
medel.

Kortfristiga placeringar
Regionens pensionsmedelsportfolj &r en om-
sattningstillgang. Att den klassificeras som sa-
dan beror pd att aktierna standigt kops och sljs.
Som sédan ska den klassificeras som en omsatt-
ningstillgang enligt Radet for kommunal redo-
visning (R7). Portféljens forvaltning regleras i fi-
nanspolicyn som antas av regionfullmaktige.
Finansiella omsattningstillgdngar vérderas
till verkligt véarde, det vill sdga det vdrde som
tillgangen har vid varderingstillfallet. Pensions-
portféljens kortfristiga placeringar (det vill saga
de finansiella tillgdngarna som inte &dr anlagg-
ningstillgdngar) vdrderas tillsammans. Detta
gors for att battre reflektera syftet med att ha en
portfoljforvaltning, ndmligen att sprida riskerna
pa fleratillgdngsslag vilket minskar volatiliteten i
vdrderingen. Volatilitet dr ett riskméatt som anger
hur stora prisrorelserna har varit i en aktie, ut-
tryckt i procent.

Avsattningar

Pensioner

Region Vésterbotten redovisar pensioner enligt
gallande lagstiftning. Detta innebdr att pension
som intjanats fore 1998 varken tas upp somen
skuld eller avsattning utan redovisas som an-
svarsforbindelse enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Pensioner intjanade fran och med 1998
redovisas ddremot som avsttning i balansrak-
ningen. Till grund fér regionens berdkning av
pensionsavsattningen och ansvarsférbindelsen
ligger KPA:s berdkning. Avséttningen och an-
svarsforbindelsen vérdesékras genom basbe-
loppsupprakning och forsakringsteknisk ranta

enligt riktlinjer som antagits av Sveriges kommu-
ner och regioner, riktlinjer for berdkning av pen-
sionsskuld.

Pensionskostnad

Pensionskostnaden bestar i huvudsak av tre de-
lar: utbetalning av intjanade pensionsformaner,
premie pad avgiftsbestdmd pension och avsitt-
ning for formansbestdmd pension.

Transparensbokslut for folktandvarden
Transparensbokslut for tandvarden gors nar

det kamerala bokslutet dr klart. Regionernatog
2012 gemensamt fram en modell for en enhet-
lig sarredovisning for tandvardens verksamhet.
Under 2018 vidareutvecklades modellen och
Region Viasterbotten har efter denna anpas-

sat sitt transperensbokslut. Malsdttningen &r att
folktandvarden ska verka under konkurrensneu-
trala villkor och ha en 6ppen och transparent re-
dovisning som visar potentiella snedvridningar
av konkurrensen. Transparensredovisningen ska
ske arligen och vara tillganglig for allmanheten.
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Driftredovisningen ska redogora for hur utfallet forhaller sig till den bud-
get som faststallts for den I6pande verksamheten. Den speglar respektive
styrelse och namnds intakter och kostnader. Alla namnder lamnar egna
arsrapporter som blir underlag till Region Vasterbottens drsredovisning

| driftredovisningen ingar verksamhetens intak-
ter och kostnader men inte skatteintékter, gene-
rella statsbidrag, finansiella intakter och kostna-
der samt extra ordindra poster.

Regionstyrelsen och ndmnderna redovisar
tillsammans ett budgetunderskott pa minus 97
miljoner kronor for 2022.

Verksamhetens nettokostnader ar 6,2 pro-
cent hogre dn 2021. En engangskostnad belas-
tade forsta tertialet 2021 med drygt 300 miljo-
ner kronor pa grund av dndrat antagande om
livslangd i pensionsskuldsberdkningen. Om man
tar bort den posten sé ar nettokostnaderna 10,2
procent hogre an 2021.

| jamforelse med 2021 kan man se att kost-
nader for produktion som medicinskt material,
hjalpmedel och ldkemedel dr hogre. Kostna-
der for utomldnsvard och avskrivningar har okat

med 20 respektive 6 procent. Ovriga personal-
kostnader som utbildning och resekostnader har
6kat med 69 procent jamfért med 2021 och lig-
ger pd samma nivd som 2019. Personalkostna-
derna har, exklusive jamforelsestorande poster,
6kat med 1,4 procent och regionens totala kost-
nader med 3,9 procent jamfort med 2021.

Kostnadsokningar kopplade till pandemin,
som insatser for att oka tillgangligheten och att
vaccinera har till stor del kompenserats av stats-
bidrag.

Intdkterna dr 9,4 procent lagre dn 2021 varav
de riktade statsbidragen f6r pandemin dr 28,1
procent lagre.

Tabellen visar verksamhetens nettokostna-
der uppdelad per namnd och styrelse.

Grafen visar budgetavvikelsen per manad
och ackumulerat.

Driftredovisning i miljoner kronor  Utfall 2021 Utfall 2022 Kostnadsutveckling Budget 2022 Budgetavvikelse
Regionstyrelsen -3267 3414 4% -3536 122
Halso- och sjukvardsnamnden -5243 -5597 7% -5398 -199
Regionala utvecklingsndmnden -372 -420 13% -397 -23
Folkhégskolestyrelsen 9 9 1% -10 1
Patientndmnden -5 -5 6% -6 1
Revisionen -8 -8 3% -8 0

Verksamhetens nettokostnader -8 903 -9 452 6,2% -9 356 -97

Mkr Budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader
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Regionstyrelsen

Budgetavvikelsen for regionstyrelsens verksam-
heter &r positiv med 122 miljoner kronor. Net-
tokostnaderna har dkat med 4,5 procent jdamfort
med 2021.

Jamforelsen mellan aren paverkas av pan-
demins effekt pa bade intakter och kostnader
under 2021. Kostnaderna 6kade inom vissa om-
raden men intdkterna var ocksa betydligt hogre
pa grund av riktade statsbidrag. 2021 belasta-
des regionstyrelsens resultat dven av en en-
gangspost for pensioner pa 305 miljoner kronor.
Detta har en stor paverkan pa utvecklingen av
personalkostnaden mellan aren.

Avskrivningskostnaden for regionévergri-
pande verksamhet visar negativ avvikelse mot
budget pd 30 miljoner kronor. Hoga investe-
ringsnivaer gor att dessa kostnader dr hdgre dn
budget. En langsiktig planering av investering-
ar och en koppling mot regionens resultatmal
behovs for att kunna finansiera dkade avskriv-
ningskostnader.

Pensionskostnaderna har en positiv bud-
getavvikelse pa 48 miljoner kronor. Den senas-
te pensionsprognosen visade pa betydligt lagre
pensionskostnader for 2022 4n tidigare berak-
ningar. Regionledningens och stabernas ad-
ministrativa verksamhet redovisar en positiv
budgetavvikelse pd 9 miljoner kronor och en net-
tokostnadsutveckling pa minus 15 procent. De
positiva budgetavvikelserna forklaras framst av
vakanta tjdnster inom basenheterna regionled-
ning, ledningsstab, HR-stab och ekonomistab.

Bestillarenhetens kostnader for kapiterings-
och besdksersattningar till primdrvardens hélso-
centraler ar ldgre an budgeterat med 57 miljo-
ner kronor. Det dr frimst utbetalningar av rorliga
erséttningar som minskat till foljd av farre besok
dn ett normalar. Posten har en positiv budgetav-
vikelse med 7 miljoner kronor.

Programmet framtidens vardinformations-
stod redovisar en negativ avvikelse pa 18,5 mil-
joner kronor dér storre delen &r beror pa kon-
sultkostnader. Budgeten for programmets som
helhet bedoéms fortfarande vara i balans.

Trots inflation och héga elpriser har kostna-
derna for drift och forvaltning ett dverskott pa 13
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader for fastighetsunder-
hall, sjukresor och effektivt forvaltade elavtal.

Halso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 199
miljoner kronor. Nettokostnaderna édr 6,7 pro-
cent hogre an 2021. Under aret har intdkterna

varit 1,0 procent hogre an féregaende ar medan
kostnaderna okat med 4,1 procent.

Intdkterna redovisar ett 6verskott mot bud-
get pa 327 miljoner kronor. | den siffran ingar
vardintdkter som har en negativ avvikelse mot
budget pa 61 miljoner kronor. Patientintakter
och tandvardsintakter redovisar ocksa stora un-
derskott pé tillsammans 81 miljoner kronor. Un-
derskotten vags upp av 6vriga intakter, framst
statsbidrag for okad tillganglighet, uppdamda
vardbehov och uppskjuten vard.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot
budget pa totalt 526 miljoner kronor. Stérst av-
vikelse finns inom personalkostnader dar un-
derskottet mot budget dr 276 miljoner kronor
med en kostnadsutveckling pa 2,4 procent. De
personalkostnader som dr kopplade till tillgéang-
lighet och uppddamda vardbehov ersétts med
statsbidrag.

Béade kostnader och intékter har paverkats
av pandemin. Férandrad produktion har lett till
minskade patient- och vardintakter. Det har varit
tydligast under andra halvaret 2022, da problem
med bemanningen 6kade och antalet vardplat-
ser blev farre.

Produktionskostnaderna har 6kat kraftigt
och visar pa ett underskott pa 103 miljoner kro-
nor trots att produktionen minskat. Erséttnings-
produkter for medicinskt material har varit dy-
rare dn det som upphandlats och i vissa fall har
det varit leveransproblem. Avtal som gatt ut har
i vissa fall inte forlangts.

Kostnaderna for lakemedel har ocksa varit
hoga men redovisar trots detta ett dverskott vil-
ket beror pa stora rabatter.

Regionala utvecklingsnamnden

Den regionala utvecklingsndmndens nettokost-
nader dr 12,9 procent hogre dn 2021. Avvikel-
sen dr negativ med 22,7 miljoner kronor och
forklaras huvudsakligen av reservering for befa-
rade underskott i de tva kollektivtrafikbolagen
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB.

Folkhdgskolestyrelsen
Folkhogskoleforvaltningen redovisar ett 6ver-
skott pa 1,4 miljoner kronor i forhallande till bud-
get. Mdnga poster dverensstammer inte med
budget eftersom férutsattningarna har forand-
rats i form av hogre intakter.

Patientnamnden
Patientnamndens verksamhet har under 2022
bedrivits till 12,6 procent ldgre nettokostnader

jamfort med budget och 6,1 procent hogre dn
2021.
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Omstallning till hallbar ekonomi

Som ett led i att skapa en balanserad ekonomi
har Region Vasterbotten antagit en plan som
innehaller atgdrder pa totalt 164 miljoner for
2022. Bedémningen &r att 111 miljoner kronor
uppnatts vilket dr 68 procent av arsplanen.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har identifierat atgarder pa 12
miljoner kronor for 2022. Det som gjorts &r att
energieffektivisera fastigheter, minska kostna-
derna for sjukresor, minska kop av fastighetsun-
derhdll, se 6ver centrala anslag och samordna
administrativa staber. Effekten for 2022 &r totalt
25 miljoner kronor vilket dr 13 miljoner kronor
mer dn planerat.

Halso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardens plan for omstalining till
en hallbar ekonomi omfattar 152 miljoner kro-
nor. Resultatet dr 86 miljoner kronor vilket mot-
svarar en effekt pa 57 procent.

Atgarderna i omstallningsplanen ar till stors-
ta delen kopplade till minskad narvarotid vilket
minskar personalkostnaderna. Att klara det-
ta har varit utmanande pa grund av bland an-
nat okad korttidsfranvaro som resulterat i dyra
I6sningar. Aven om nirvarotiden minskar dkar
kostnaderna mer dn budget.

For att kunna minska bemanningen och sam-
tidigt producera lika mycket krdvs forst forand-
rade arbetssdtt och fléden samt nya digitala
l6sningar och sen kan man minska bemanning-
en via naturlig personalomsattning. Om beman-
ningen minskas genom sdnkt produktion paver-
kas tillgéngligheten och invanarnas behov eller
stod negativt.

Ett langsiktigt arbete med forstarkt ledning
och styrning, forbattrade metoder och struktur
for arbetssatt och floden samt 6kade insatser
kring produktions- och kapacitetsstyrning pa-
gar. Den forvantade effekten ar att skapa stabili-
tet och bestaende forandring nar det géller eko-
nomi, kvalitet och produktivitet.

Effekter av omstallningen

inom digitalisering och service

Planen for minskade kostnader inom digitalise-
ring och service leder till minskade kostnader
med 123 miljoner kronor inom annan verksam-
het. Effekten blev 116 miljoner kronor vilket &r
7 miljoner kronor sdmre 4n planerat. Effekten
finns framst inom intelligent automation och
Office 365. Inom intelligent automation ar den
stérsta delen relaterat till administration av vac-
cinationer.




Produktion

Produktion av hilso- och sjukvérd
Pafrestningar och utmaningar kopplade till pan-
demin och kompetensforsorjningen har haft stor
paverkan pa vardproduktionen.

Den samlade produktionen av vard inom
hdlso- och sjukvarden har minskat med 4,5
procent jamfort med 2021. | primarvarden har
produktionen minskat med 11,0 procent ochii
sjukhusvéarden med 2,1 procent. Produktionen
har métts i viktade vardtjanster som dr ett sam-
manvagt matt pa produktionen i dppenvard
och slutenvard. Vardkontakterna viktas utifran
de resurser de berdknas krava. Ett vardtillfille i
slutenvard beddms exempelvis vara mer resurs-
krdvande dn ett besok i dppenvarden. Det har
lange pagatt en forskjutning fran sluten till 6p-
pen vard. Det innebar att produktionen av vik-
tade vardtjdnster sjunker utan att varden vare
sig minskar eller blir samre. Under 2021 och
2022 paverkar vaccinationsbesdken produk-
tionssiffrorna i primérvarden. Producerad vard
for kvinnor var 10 procent hogre an for mén,
matt i viktad vardtjanst 2022.

Slutenvard

Antalet vardtillfdllen pa lanets tre sjukhus och pa
primdrvardens sjukstugor ar 3,7 procent lagre
dn 2021. Varddagarna har minskat med 5,4 pro-
cent vilket avspeglar sig i medelvardtiden som
dr 2,0 procent ldgre an i fjol och ligger samman-
taget for i ar pa 4,97 dagar. Mdnnens medel-
vardtid var i snitt sju procent ldngre dn kvinnor-
nas under 2022.

Beldggningen av sjukhusvérdens vardplat-
ser dr 95,1 procent, vilket &r 6,2 procent hogre
dn 2021. | snitt var det alltsa patienter inlagda pa
951 procent av sjukhusvérdens vardplatser var-
je dag under 2022. Beldggningen pa sjukstugor-
nas vardplatser ligger pa 63,3 procent vilket ar
11 procent lagre an foregéende ar. Beldggning-
en mats exklusive tekniska vardplatser, exem-
pelvis en plats pa intensivvardsavdelning.

Totalt producerades drygt 250 500 vardda-
gar vilket motsvarar drygt 43 200 vardtillfallen.
Av slutenvardens vardtillfallen producerades 2,5
procent pa sjukstugorna. Kvinnor konsumera-
de fler vardtillfallen &n man men om man jamfor
antalet varddagar ar skillnaden mindre eftersom
man vardas ldngre.
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Antalet disponibla vardplatser minskar éver
tid och under 2022 hade regionen i snitt 578
vardplatser tillgangliga vilket dr en minskning
jamfort med 2021 med 8,9 procent. En disponi-
bel vardplats finns i sluten vard och ar utformad,
utrustad och bemannad pa ett satt som saker-
stéller patientsdkerhet och arbetsmiljo.

Under 2022 debiterades norra sjukvardsre-
gionen 5 237 vardtillfdllen vilket ar en minskning
med 2,7 procent jdmfort med féregdende ar.
2022 producerades ungefar lika manga vardtill-
fallen till regiongrannarna som 2020. Det bety-
der att nivan inte aterhdmtat sig till hur det sag
ut 2019.

Patienter fran norra regionen stod for 12,2
procent av vardtillfillena pa ldnets sjukhus jam-
fort med 12,0 procent 2021.

Oppenvard

Totalt producerades 1 520 000 ldkarbesok och
sjukvardande behandlingar inom den regi-
ondrivna hilso- och sjukvarden under 2022.
Det dr en minskning med 7,9 procent jamfort
med 20217 dar antalet ldkarbesok har 6kat med
1,2 procent och sjukvdrdande behandlingar
minskat med 12,2 procent. Fler kvinnor &n man
har besokt en ldkare eller en annan vardgivare
under 2022.

Jamfor man primdrvard och sjukhusvard
syns en stor minskning av sjukvardande be-
handlingar i primarvarden da besoken for vac-
cination mot covid-19 minskat med 47 procent.
Under 2022 registreras 200 300 bestk som co-
vid-19-vaccination inklusive besok i regionens
primarvard. 2021 var den siffran 375 000 be-
sok. Lakarbesoken inom primarvarden har okat
med 0,4 procent och med 1,8 procent i sjukhus-



varden jamfort med 2021. Antalet sjukvardande
behandlingar inom sjukhusvarden ligger i stort
sett pd samma niva 2022 som 2021.

Vard pa distans

Vardbesoken pa distans har minskat 2022

med 5,2 procent jamfort med 2021. Det ar 7,9
procent av alla besok vilket motsvarar drygt
120500 besdk. Om man réknar bort vaccina-
tionsbesoken sa genomfors 9,1 procent av alla
besok pa distans i regionens egna verksamhe-
ter. Av distansbesoken var 73 procent telefon-
besdk och 23 procent digitala vardmaéten, det
vill sdga videobesdk via app. Det ar fler kvinnor
dn man som besoker varden pa distans och skill-
naden mellan kdnen har dkat éver tid.

Medicinsk service

Medicinsk service redovisar en produktionsék-
ning pa 1,3 procent dar bild och funktionsmedi-
cin har 6kat med 0,5 procent och laboratorieme-
dicin med 2,0 procent jamfort med 2021.

Tandvard

Tandvarden producerade 233 000 besok vilket
ar en minskning med 1,1 procent jamfért med
2021. Jamfort med 2019 har antalet besok mins-
kat med 15,1 procent vilket motsvarar knappt
42 000 besok. Kvinnor bestker den regiondriv-
natandvarden i hogre utstrackning an man.

Privata vardgivare

med offentlig finansiering

Den vard som bedrivs av privata vardgivare
med offentlig finansiering minskade med 9 pro-
cent jamfort med 2021. Antalet bestk som pro-
ducerats av de privata vardgivarna i hdlsovalet
minskade med 10 procent. Minskningen finns
inom sjukvéardande behandlingar, vilket beror pa
farre vaccinationsbesok jamfort med 2021. Om
man raknar bort vaccinationsbeséken har anta-
let sjukvardande behandlingar 6kat med 6 pro-
cent. Besok som producerats av privata vardgi-
vare utanfor hilsovalet minskade med knappt
7 procent. Besok till lakare, fysioterapeut och
psykoterapeut har alla minskat. Totalt produce-
rades forra aret cirka 211 000 besok av de pri-
vata vardgivarna pa uppdrag av Region Vaster-
botten.
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Externa i Hilsoval 2019 2020 2021 2022
Lakarbesok 56739 50248 51155 53164
Sjukvardande behandlingar 100 569 81314 119725 101024
Summa externa i Hilsoval 157308 131562 170880 154188

Privata utanfor Halsoval 2019 2020 2021 2022
Taxeldkare 9809 8625 9057 8231
Taxesjukgymnaster 60 506 51996 49 554 47 915
Psykoterapeuter med avtal 1775 1858 2047 702
Summa privata utanfér Hilsoval 72090 62479 60658 56848

Summa privata vardgivare 229398 194041 231538 211036
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Investeringarna inom Region Vasterbotten ar uppdelade i investerings-
omraden for fastighet, medicinsk teknik, it, hjdlpmedel och regiona

utveckling.

Totalt investerades 744 miljoner kronor 2022
materiella och immateriella anldggningstillgangar
vilket var 195 miljoner kronor ldgre d4n budget.

Overskottet mot budget beror framst pa
fastighetsinvesteringar dar avvikelsen till viss del
forklaras av materialbrist och leveransproblem.
Men framfor allt har vakanser gjort det svart att
resurssatta planerade projekt med projektled-
ning och upphandling. Under andra halvaret
2022 har vakanta tjdnster tillsatts vilket framover
ger bittre forutsattningar att genomféra projek-
ten enligt plan.

Investeringar i medicinteknisk utrustning
uppvisar ett dverskott mot budget pa 36 miljo-
ner kronor. Forklaringen till detta ar framst osak-
ra och langa leveranstider. It uppvisar en negativ
budgetavvikelse pa 5 miljoner kronor vilket be-
ror pa okat behov av investeringar i it-infrastruk-
tur. Utfallet for investeringsomradena hjalpme-
del och regional utveckling ligger ndra budget.

Investeringar inom fastighet
Regionen har under aret startat flera byggpro-
jekt pa Norrlands universitetssjukhus och andra
projekt haller pa att fardigstallas. Nya psykiatri-
byggnaden invigdes den 26 augusti med 6ppet
hus. Sedan dess har verksamheter flyttat in suc-
cessivt och flytten vintas vara klart i borjan pa
2023. Ett annat stort projekt dr byggnad 10CDE,
byggnad 4 och byggnad 2 dar det pagar plane-
ring och byggande inom vissa delar. Fér bygg-
nad 10F och byggnad 23 haller behoven pa att
sammanstillas. De sista fyra vaningarna i bygg-
nad 5A ar fardiga enligt tidplan och verksamhe-
terna har flyttat in. Den stora ombyggnationen
av reservkraften, for att klara det nya psykiatri-
huset och byggnad 29 vid Kéksvagen, ar nu i
drift. Nytt laboratoriehus vid 6-blocket, pa nor-
ra delen av sjukhuset, planeras nu tillsammans
med universitetet. En fungerande avfallshante-
ring och sortering av avfall finns snart pa plats.
Pa Skelleftea lasarett planeras lokaler for de
verksamheter som ska flytta ut fran byggnad
102 och 103. For att klara evakueringen behovs

atgarder for flera vaningar i byggnaderna 104,
105 och 106. Bland annat har tva plan i byggnad
105 fardigstallts. Ombyggnationer av tak med
solceller upphandlas till byggnad 105 och 106.
Vardbyggnad Skelleftea steg 1 pagar med upp-
handling av samverkansentreprendrer. Det pla-
neras for att sdkra behov och fléden pa sjukhus-
omradet. En fungerande avfallshantering och
sortering av avfall finns snart pa plats.

Pa Lycksele lasarett pagar arbetet med den
nya byggnaden 120, enligt tidplan. Den ska bli
en ny transportldnk mellan huvudbyggnaden
och de nya vardavdelningarna, samt inrymma
lokaler for labb, rontgen och teknik. Ombygg-
nationer for en uppvakningsavdelning, genom-
fors i byggnad 101. Projektet byggnad 104, med
byte av tak och ventilation, borjar planeras. En
fungerande avfallshantering och sortering av av-
fall finns snart pa plats. Asele sjukstuga samt lo-
kaler i Ammarnds och Risbdck anpassas och ett
storre arbete tillsammans med kommunen for
nya lokaler i Dorotea projekteras.

| Vindelns folkhdgskola har koket borjat byg-
gas om. Halsocentralerna i Hornefors och Vin-
delns atgdrdas. En fungerande avfallshantering
och sortering av avfall finns snart pa plats.

Investeringar inom medicinsk teknik
Region Vasterbotten har under aret cirka 180
separata investeringsdrenden i medicinteknisk
utrustning férdelat pa 36 olika kliniker runt om
i lanet. Investeringarna har framst gallt ersatt-
ningar, men dven strategiska investeringar eller
expansioner har gjorts.

Investeringsredovisning Utfall Budget Budget-

i miljoner kronor 2022 2022 avvikelse
Fastighet 508 673 165
Medicinsk teknik 134 170 36
It 71 66 -5
Hjalpmedel 30 29 -1
Regional utveckling 1 1 0

Totalt 744 9239 195
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Investeringarna har likt i fjol préaglats av si-
tuationen i var omvarld. Det rader fortfaran-
de brist pé halvledare och langa leveranstider.
Aven det allminna varldsldget, med rantehdj-
ningar, produktionsstérningar och hojda priser

Hand- och plastikkirurgiska kliniken har in-
vesterat i nya mini c-bagar samt nya mobila
operationsbord medan Centrum for aneste-
si, operation och intensivvard har investerat i
mobila operationsbord samt diatermiappara-

paverkar investeringstakten.

Nedan ett axplock av arets investeringar i

medicinsk teknisk utrustning:

Ambulanssjukvarden har investerat i nya
ambulanser samt hjdrtkompressionsutrust-
ning.

Bild- och funktionsmedicin har bland annat
ersatt en helkroppsmagnetkamera samt ett
rontgensystem, ett par ultraljudssystem och
ny sprutdragarrobot.

Laboratoriemedicin har bland annat ersatt
en masspektrometer samt ett antal koagu-
lationsinstrument. Dehydreringsutrustning
samt ett sankainstrument har ocksa ersatts.
Rorelseorganens centrum har investerat i en
ny navigationsrobot samt nya borr-och sag-
maskiner, och ny artroskopiutrustning.
Kirurgcentrum har bland annat ersatt en-
doskopiutrustning samt diatermiapparater,
medan Medicincentrum ersatt ett antal dia-
lysapparater och investerat i mobilt opera-
tionsbord och ultraljud.

Medicinsk och geriatrisk klinik i Skelleftea
har investerat i nya ultraljudsapparater for
hjartundersokningar samt dialysapparater,
medan Neuro-huvud-halscentrum har inves-
terat i dokumentationspelare for luftvdgso-
perationer samt ny polysomnografiutrust-
ning som anvands vid utredning av insomni.
Hjdrtcentrum har bland annat ersatt ett antal
transportventilatorer och diatermiapparater
men dven uppgraderat sin patientévervak-
ningsutrustning i MR-miljon.
Cancercentrum har investerat i ett nytt
dosplaneringssystem for stralbehandlings-
verksamheten.

ter och ultraljud.

* Ldnetstandvardskliniker har ersatt ett an-
tal dentala behandlingsstolar medan flera
hdlsocentraler har investerat i ny patient-
dvervakningsutrustning samt nya égon- och
dronmikroskop.

Investeringar inom it
Reinvestering i ndtverksinfrastrukturen har ge-
nomforts med fokus pa sdkerhet och robusthet.
Inom centrala komponenter har reinvestering
gjorts inom server- och lagringsplattformarna
samt sakerhet for att mota saval verksamhetens
okade behov som det forandrade varldslaget.
Forutom investeringar i infrastruktur har det
under 2022 dven investerats i olika systemstod
och livscykelhantering av videokonferenssys-
tem.

FOTO: JONAS WESTLING
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har gran-
skat den verksamhet som styrelser och namn-
der bedrivit under 2022. Revisorer och lekman-
narevisorer har granskat regionens kommunala
bolag, stiftelser, kommunalférbund och féren-
ingar.

Styrelser och namnder ansvarar for att verk-
samheter bedrivs i enlighet med mal, beslut,
riktlinjer, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheterna. De ansvarar for att det finns
entillracklig styrning, uppfdlining och kontroll.
Styrelser och nimnder ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig aterrapportering till full-
maktige. Revisorerna har till uppgift att granska
verksamhet, kontroll och rdkenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag,
mal, lagar och féreskrifter som gller for verk-
samheten.

Vihar genomfort granskningen i enlighet
med kommunallagen, fullmaktiges revisionsreg-
lemente och god revisionssed. Granskningen ar
genomford med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund for be-
domning i ansvarsfragan. Underliggande revi-
sionsrapporter finns pa regionvasterbotten.se.

Sammanfattande iakttagelser

Pandemin medférde stora konsekvenser for
Region Vésterbotten. Chefer och medarbetare
uppvisade god anpassningsformaga for att han-
tera pandemin och uppratthalla ordinarie verk-
samhet. Under 2022 var verksamheterna hart
pressade. Aret praglades av hég belastning pa
varden och hog korttidsfranvaro bland persona-
len. P& 1ang sikt dr det inte en héllbar situation.
2022 praglades ocksa av hog inflation och 6ka-
de kostnader som var svara for regionstyrelsen
och de dvriga ndmnderna att paverka. Den hoga
inflationen och de ékade kostnaderna medférde
att regionen fick ett svagt ekonomiskt resultat.

Granskningar for 2022 visar att det fanns
brister i den strategiska styrningen som behdv-
de atgdrdas.

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvards-
ndmnden hade svag styrning och kontroll 6ver
sina ansvarsomraden. Otydliga ansvarsférhal-
landen mellan regionstyrelsen och hélso- och
sjukvdrdsndmnden bidrog till svarigheter i styr-
ningen. Aven ofillrickligt tjdnstepersonsstod
bidrog till att det var svart for styrelsen och

hélso- och sjukvardsndmnden att styra och ha
tillracklig kontroll. Det fanns ocksa otydligheter
mellan forvaltningarna som behovde atgardas.
Bristerna var i sadan omfattning att de undermi-
nerade forutsattningarna for den demokratiska
styrningen. Framfor allt hélso- och sjukvards-
ndmnden var for passiv i sin styrning. En tillba-
kablick visar att problemen med den strategiska
styrningen har byggts upp under en lang pe-
riod. Flera av bristerna dr sddana som vi tidiga-
re patalat. Det dr inte hallbart att brister inte blir
atgdrdade. | avsnitten nedan ldmnar vi bedém-
ningar for regionstyrelsen, dvriga nimnder och
for fullmaktiges beredningar.

Regionstyrelsen

Vibeddmer att regionstyrelsen i allt vdsentligt
genomforde verksamheten pa ett dandamalsen-
ligt satt. For 2022 hade regionen ett negativt re-
sultat pa minus 202 miljoner kronor. | férhallan-
de till budget var det ett underskott med minus
379 miljoner kronor. Framst bidrog en negativ
utveckling pa pensionsportfoljen till underskot-
tet. Skatteintdkter och generella statsbidrag
hade dverskott. Regionens verksamheter hade
ett underskott mot budget med minus 97 miljo-
ner kronor.

Balanskravsresultatet for 2022, dér resulta-
tet justerats enligt sdrskilda regler i kommunal-
lagen, var positivt med ett dverskott pa 870 mil-
joner kronor. Regionens soliditet inklusive totala
pensionsatagandet var minus 8,6 procent.

Det dr negativt att regionen hade ett under-
skott 2022. Kostnaderna har 6kat kraftigt och
de riktade statsbidragen minskat. For 2023 har
styrelsen budgeterat ett underskott. Det finns
risk att regionen vid arets slut har ett betydande
underskott som blir svart att aterstélla.

For sitt ansvarsomrade som namnd hade
regionstyrelsen ett 6verskott med 122 miljo-
ner kronor, vilket motsvarade plus 3,5 procent i
forhallande till budget. De storsta orsakerna till
overskottet var dels ldgre pensionskostnader,
dels lagre kostnader for bestéllningar av primar-
vard dar en minskning av besoken innebar min-
dre erséttning.

Styrning och kontroll
Granskningar 2022 visar att regionstyrelsen inte
hade en tillrackligt utvecklad styrning och kon-



troll. Inom flera omraden saknades en tillracklig
strategisk styrning.

Agarstyrningen

Agarstyrningen av regionens kommunala bolag
var 2022 for svagt utvecklad. | regionen sakna-
des tillrdcklig organisering och strategisk styr-
ning for en vl fungerande dgarstyrning. Det pa-
borjade arbetet med att utveckla dgarstyrningen
har varit for langsamt.

Uppsiktsplikten

Regionstyrelsen hade uppsikt 6ver dvriga ndmn-
der. Uppsikten éver de kommunala bolagen var
dock inte tillrackligt utvecklad. Infér kommande
ar bor styrelsen éka sin ambitionsniva.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter
var hart pressade under 2022. Stora anstrang-
ningar gjordes for att uppratthalla den ordinarie
hélso- och sjukvarden och tandvarden och for
att ta hand om uppskjuten vard. Hég korttids-
franvaro bidrog till svarigheter for verksamhe-
terna att klara sina uppdrag. Trots svaga resultat
for verksamhetsmalen beddmer vi att hdlso-
och sjukvdrdsndmnden i allt vasentligt genom-
forde verksamheten pa ett andamalsenligt satt.
Namnden hade ett underskott med minus 199
miljoner kronor. Det motsvarar ett underskott
med minus 3,7 procent i férhallande till bud-
get. Det dr angeldget att namnden dr aktiv och
sdkerstaller att den klarar av att genomféra sin
verksamhet inom budget.

Styrning och kontroll

Granskningar 2022 visar att namnden hade
svart att styra och kontrollera sitt ansvarsomra-
de. Vibedomer att otydliga ansvarsforhéllanden
i forhallande till regionstyrelsen och svagt tjans-
tepersonsstdd bidrog till ndmndens svaga styr-
ning. Det var oklart pa vilket satt stabsresurser
och service i regionstyrelsens forvaltning skulle
ge stod till hélso- och sjukvardsnamnden och
samarbeta med nimndens verksamheter. En ge-
nomgang av namndens protokoll visar att namn-
den var alltfér passiv. Inom flera omraden sak-
nades strategisk styrning fran nimnden. | flera
ar har vi framfort till namnden att den behéver
bli mer aktiv i sin styrning.

Regionala utvecklingsnimnden
Vibeddmer att regionala utvecklingsnamndeni
allt vasentligt genomforde verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt. Ndmnden redovisade dock
ett underskott med minus 23 miljoner kronor.

Detta motsvarade minus 5,7 procent av budget.
Underskottet forklaras fraimst av underskott for
kollektivtrafiken.

Styrning och kontroll

Granskningar 2022 visar att namnden inte hade
en tillrdcklig styrning och kontroll. Namnden
godkénde en tilliggsbudget pa 23 miljoner kro-
nor till Norrtdg AB utan att forst lyfta fragan till
fullmaktige. Namnden hade heller inte tillracklig
kontroll dver beslut och hanteringen av konto-
kort. Aven styrningen med hjalp av mal behs-
ver nimnden utveckla. Positivt var att namnden
hade borjat vidta atgarder for att starka styr-
ningen och kontrollen. Namnden vidtog ocksa
atgarder for att ratta till brister i hanteringen av
kontokort.

Folkhogskolestyrelsen
Folkhogskolestyrelsen hade ett dverskott mot
budget med 1,4 miljoner kronor. Folkhogskole-
styrelsen hade i huvudsak en tillrdcklig styrning
och kontroll. Styrelsen kan dock utveckla sin
malstyrning. Vi bedomer att folkhdgskolestyrel-
sen i allt vasentligt genomforde verksamheten
pa ett andamalsenligt satt.

Patientndmnden

Patientndmnden hade ett 6verskott med 0,8 mil-
jon kronor. Vibeddmer att patientnamnden i allt
vasentligt genomforde verksamheten pa ett dn-
damalsenligt sdtt. Ndmndens styrning och kon-
troll var dock inte tillrdckligt utvecklad. Namn-
den saknade bland annat méatbara mal.

Maltidsnamnden i Skelleftea

Namnden uppfyllde sina mal och hade ett ba-
lanserat dverskott pa 1 miljon kronor. Vi bedo-
mer att maltidsnamnden i allt vdsentligt genom-
forde verksamheten pa ett andamalsenligt satt.
Ndmnden hade i huvudsak en tillrdckligt utveck-
lad styrning och kontroll.

Fullméktiges beredningar

Fullmdktige har tre beredningar for folkhdlsa och
demokrati samt en beredning for samverkan
och regional utveckling. Vi beddmer att fullmak-
tiges beredningar i allt vasentligt genomforde
sina uppdrag i enlighet med fullmaktiges mal
och uppdrag.

Arsredovisning 2022
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Ansvarsprovning

Vi beddmer sammantaget att regionstyrelsen,
6vriga namnder och beredningar i Region Vds-
terbotten i allt vasentligt genomforde sina verk-
samheter pd ett dndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att rdkenskaperna, med undan-
tag for redovisningen av leasing, i allt vasentligt
dr rattvisande. Den finansiella redovisningen
ar framtagen i enlighet med lag om kommu-
nal bokforing och redovisning och god redovis-
ningssed.

Vi bedomer att folkhogskolestyrelsen, och
maltidsnamnden i Skellefted i huvudsak hade en
tillrécklig intern kontroll. Vi bedémer att region-
styrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden, regio-
nala utvecklingsnamnden och patientnamnden
inte hade en tillrdcklig intern kontroll.

Vi beddmer att regionen uppnar ett av full-
maktiges finansiella mal och att tre mal inte upp-
nas. Regionen klarade inte malet om att styrel-
ser och ndmnder skulle redovisa ett utfall som
minst motsvarar budgeterat resultat. Styrelser
och namnder hade tillsammans ett underskott
mot budget pa 97 miljoner kronor. Regionen kla-
rade inte malet om att 50 procent av pensionsa-
tagandet skulle vara finansierat 2022. Utfallet
for detta mal var 48 procent. Regionen klarade
inte malet om att sjalvfinansieringsgraden av in-
vesteringar skulle vara minst 100 procent. Utfal-
let for detta mal var 32 procent. Slutligen klara-
de regionen malet om att laneskulden, exklusive
pensionsskulden, hogst fick uppga till 30 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Utfallet for detta mal var 18 procent.

Nar det géller verksamhetsmal bedomer
vi att resultaten for folkhogskolestyrelsen och
maltidsndamnden var forenliga med fullmaktiges
mal. For regionstyrelsen, hdlso- och sjukvards-
ndmnden, regionala utvecklingsnamnden och
patientndmnden var resultaten inte forenliga
med fullméktiges verksamhetsmal.

Vid en bedémning av mél som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning ska man ta
hansyn till resultat for bade finansiella mal och
verksamhetsmal. Mot bakgrund av att regjo-
nen har ett underskott och svaga resultat for
fullmaktiges finansiella mal och verksamhetsmal
beddmer vi att regionen inte uppnar de mal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar an-
svarsfrihet for regionstyrelsen, 6vriga namn-
der, beredningar samt enskilda ledamoter i
dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner re-
gionstyrelsens arsredovisning for 2022.

Vira stdllningstaganden &r baserade pa de
rapporter som finns redovisade i en bilaga till re-
visionsberdttelsen. Revisionsberattelsen ar digi-
talt signerad den 17 april 2023.

Edward Riedl, ordférande
Bert Ohlund, vice ordférande
Thomas Nordenstam

Mattias Sehlstedt

Britta Enfalt

Inger-Ann Omma

Bertil Burén



BILAGOR

Arsredovisning 2022

Bilaga 1: Budgetomfordelningar 2022

Haélso- och sjukvardsnimnden mkr Regionstyrelsen mkr
Sjukhusvird Primirvard bestillning
Férdelning av regionfinansierad forskning 1117 Fordelning av influensavaccinering for riskgrupper 2,90
Fordelning av las- och skrivutredningar Neuro-huvud-hals- 0,50
centrum Digitalisering
Férdelning av stiftelsen Samsyn 0.30 Fordelning av regionfinansierad forskning 1,10
Fordelning av nya ldkemedel 122,88 Fordelning av lagre index -0,26
Fordelning av tillaggsbudget ambulansen och forlossningen 13,00 Samordning av administration och it-kostnader 1,71
Fordelning av kompetensutveckling ambulanssjukvarden 2,40 Fordelning av tilliggsbudget datorer 3.20
Fordelning av GAP analys sexuella 6vergrepp 0,50 Fordelning frin service 0,49
Fordelning av [6nepott 543 - - -
Fordelning av [6nepott 0,22
Teknisk justering av bland annat index och sociala avgifter 017
Teknisk justering av bland annat index och sociala avgifter -0,08
Ovrig verksamhet hilso- och sjukvardsnimnden
Flytt av tjanst 054  Service
Fordelning av regionfinansierad forskning 12,27 Samordning av administration 0.66
Férdelning av lds- och skrivutredningar Neuro-huvud-hals- -0,50 Flytt av allman sakerhet 6,75
centrum Fordelning av ldgre index -1,25
Fordelning av nya [akemedel 10288 Fordelning till digitalisering -0,49
Fordelning av tilldggsbudget lakemedel, Tobiasregistret och 40,40 - — -
biobank Fordelning till stddning byggnadsrelaterad ohilsa 0,41
Fordelning av kompetensutveckling ambulanssjukvarden -2,40 Férdelning av lénepott 036
Fordelning av GAP-analys av sexuella évergrepp -0,50 Teknisk justering av bland annat index och sociala avgifter -0,01
Fordelning av statsbidrag uppskjuten vard 40,03 L . .
Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen
Fordelning av influensavaccinering for riskgrupper 0,10 - — -
Samordning av administration 4,61
Fordelning av [6nepott 0,81
. - ; - - Fordelning av bidrag kulturforeningar -1,00
Teknisk justering av bland annat index och sociala avgifter -0,02
Summa hilso- och sjukvardsnamnden 119,65 Flytt av allman sakerhet 6.75
Flytt av janst -0,54
Regionala utvecklingsndimnden mkr Fordelning av tilliggsbudget till Norra sjukvardsregion-
Férdelning bidrag kulturféreningar 1,00 forbundet, Omstéllningsfond och Kommunalférbundet
- —— svenskt ambulansflyg 13,00
Samordning av administration -6,98
- - - Fordelning av lagre av index Service och digitalisering 1,50
Fordelning av [6nepott 0,07
Summa regionala utvecklingsnimnden 5,91 Fordelning av statsbidrag uppskjuten vérd -40,03
Fordelning av influensavaccinering riskgrupper -3,00
Folkhogskolestyrelsen mkr Fordelning av stiftelsen Samsyn -0,30
Fordelning av Idnepott 0.05 Fordelning till stadning byggnadsrelaterad ohélsa -0,41
Teknisk justering av bland annat index och sociala avgifter -0,02 Fordelning av lonepott 6,95
Summa folkhogskolestyrelsen 0,03
Summa regionstyrelsen -24,14
Patientnimnden mkr
Teknisk justering av bland annat index och sociala avgifter -0,01 Nettofdrindring el
Summa patientnamnden -0,01
Revisionen mkr
Teknisk justering av bland annat index och sociala avgifter -0,03
Summa revisionen -0,03
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Bilaga 2: Medelsforvaltning

Marknadsvarde och avkastning Marknadsvarde mkr ~ Avkastning %  Avkastningskrav %* Differens %
Totala portféljen 50716 -8,2 12,2 -20,4
Tillgangsallokering Portfolj % Min % Normal % Max %
Aktieportfolj 70,9 50,0 60,0 70,0
Rénteportfol; 0,0 0,0 20,0 50,0
Alternativa 28,7 0,0 20,0 30,0
Oplacerad likvid 0,4 0,0 0,0 15,0

* 4 % realt per ar. Aktuell inflation: 11,5 %.
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