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1 Sammanfattning

Granskningen visar att landstinget i stora delar har fungerande rutiner f6r att ratt I6ner beta-
las ut. Processerna ar pa ett évergripande plan val dokumenterade.

1.1 Vart stickprov indikerar pa att ratt I6ner betalas ut

| denna granskning har vi genomfért en stérre transaktionsanalys av samtliga landstingsan-
stalldas manadsléner under perioden januari till november ar 2011. Malet med genom-
gangen var att se om det fanns nagra stora avvikelser i form av enstaka léneutbetalningar
som avvek fran respektive medarbetares genomsnittliga I6neutbetalningar. Med stora avvi-
kelser avsag vi avvikelser pa4 mer &n 30 procent i férhallande till respektive medarbetares
genomsnittliga 16n. Utifran det stickprov vi genomfért har vi inte sett ndgot som tyder pa att
felaktiga I6ner har betalats ut vilket i sin tur indikerar pa att processer och kontroller i sam-
band med I6neutbetalningarna fungerar.

Vi har &ven gatt igenom de atertag av felaktigt utbetalade I6ner som Iéneadministratérerna
genomfdrt under granskningsperioden och kan konstatera att de I6ner som blivit felaktigt ut-
betalda till storsta delen beror pa att verksamheten inte rapporterat in avslutsdatum eller da-
tum for féréldraledighet eller tjanstledighet i tid till det personaladministrativa systemet (PA-
systemet) fér att hinna stoppa utbetalningen. De felaktigt utbetalda I6nerna hade med nagot
enstaka undantag blivit aterbetalade till landstinget.

1.2 Kontrollerna av I6netillagg behéver bli battre

Ett I6netillagg &r en tillfallig extra I16n som en medarbetare kan f& som kompensation for ett
uppdrag eller en arbetsinsats utéver de uppgifter som ingar i det ordinarie anstéallningsavta-
let.

Landstinget betalade under granskningsperioden ut ca 31 miljoner kronor i I6netillagg till
drygt 900 medarbetare. Enligt regelverket ska ett I6netillagg vara tidsbegransat. Verksam-
hetschefen beslutar om en medarbetare ska fa ett 16netillagg.

| vart stickprov har vi granskat 100 medarbetares I6netillagg med syfte att fa reda pa hur
lange tilldggen géller, vem som beslutat om tillaggen och anledningen till att medarbetaren
fatt ett I6netillagg. Dessa uppgifter ska personalspecialisterna notera i PA-systemet i sam-
band med att de registrerar in ett nytt 16netillagg fér en medarbetare.

Vér granskning visar att det finns brister i den information som finns noterad i PA-systemet.
Dessa brister framgar av tabellen nedan:

Kriterier for tillagg Resultat av stickprov

Vem har fattat beslut om tilldgget? Information saknades i 73 % av stickprovet
For vilken tidsperiod galler tillagget? Information saknades i 48 % av stickprovet
V”ad ér? orsaken till att medarbetare far ett Information saknades i 36 % av stickprovet
tillagg

Inom detta omrade rekommenderar vi att rutinerna férbattras for att underlatta efterkontroller.
Tydliga rutiner och bra uppféljning av rutinerna ar viktigt for att sakerstalla att landstinget
betalar ut korrekta l6netillagg.
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2 Inledning

Ar 2010 genomférdes en granskning vars syfte var att besvara fragan om landstingsstyrelsen
hade tillracklig styrning och uppféljning for att sakerstélla att ratt I16n betalas ut till ratt person
vid ratt tillfalle.

Granskningen visade att landstingsstyrelsen inte hade en tillrécklig uppféljning fér att saker-
stalla ratt I6n.

Lénekostnader utgér en vasentlig del av landstingets totala kostnader. Revisorerna har dar-
for beslutat att arligen genomféra en granskning inom Iéneomradet.
3 Revisionsfraga

Har landstingsstyrelsen sékerstéllt att verksamhetens rutiner och kontroller &r tillréckliga fér
att upptéacka vasentliga avvikelser i Idnehanteringen?

* Finns det personer som fatt I16n efter att anstaliningen upphort eller dvergatt till
tjanstledighet och vilken ar i sa fall den vanligaste orsaken till att detta hander?

= Overensstammer avtalade manadsléner med registrerade I6neutbetalningar?
» Finns avtal for fasta I6netillagg?

» Finns det dokumenterade rutiner som sakerstéller en &ndamalsenlig kontroll av anta-
let uttagna semesterdagar?

» Finns dokumenterade rutiner for kontroller kring utbetalningar av avgangsférmaner
(avgangsvederlag)?
4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag f6r revisionens
analyser och bedémningar. Revisionskriterierna kan ofta hdmtas fran lagar och férarbeten
eller interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut.

| denna granskning utgar vi fran féljande kriterier.
» Landstingets regelverk
= AB (Allmanna bestdmmelser) Sveriges kommuner och landsting
= Anstéllningsavtal eller avtal om I6netillagg
= Avtal om tjanstledighet m.m.

5 Granskningsansvariga

Eva Moe vid landstingets revisionskontor har genomfért analysen av det material som Jonas
Wiberg vid Ernst & Young sammanstallt av landstingets I6nefiler fran granskningsperioden.

6 Metod och avgransning

Granskningen har genomférts i tva steg. | steg ett har Ernst & Young gjort en systemidentifie-
ring av avvikande poster fran samtliga I6neutbetalningar under perioden januari till november
ar 2011. Utifran detta material har revisionskontoret tillsammans med Ernst & Young valt ut
angelagna granskningsomraden.

| steg tva har revisionskontoret gjort en férdjupad analys av identifierade och avvikande
poster. | samband med analysen har vi haft en I6pande kontakt med berérda I6neadminist-
ratOrer, personalspecialister och landstingets |6necontroller.

Nedan beskrivs metod och urval fér respektive revisionsfraga:
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Finns det personer som fatt 16n efter att anstallningen upphért eller 6vergatt till
tjanstledighet och vilken ar i sa fall den vanligaste orsaken till att detta hander?

| de fall en person felaktigt fatt utbetalt 16n efter att anstélliningen upphért eller éver-
gatt till tidnstledighet uppstar en I6neskuld. | de fall en anstalld hér av sig och med-
delar att de fatt fér mycket pengar skickar I6neadministratéren ut en fullmakt fér att fa
tillatelse att aterta beloppet direkt fran medarbetarens bankkonto. | de fall ett fel rattas
i efterhand, dvs. ett avslut eller dyl. registreras retroaktivt i PA-systemet, uppstar en
Iéneskuld. | dessa fall skickar I6neadministratéren en faktura till den anstéllde sa att
denne kan aterbetala pengarna till landstinget.

Vi gér ett stickprov av de fullmakter och fakturor som berdr uppkomna Iéneskulder fér
att utreda orsak och om pengarna aterbetalats till landstinget:

v" Av de 101 atertagsfullmakter som I6ne- och faktureringsbyran genomfért un-
der granskningsperioden har vi gjort ett stickprov som omfattar 50 av dessa.

v Av de drygt 100 fakturor dar landstinget fakturerat en medarbetare for att
aterfa den felaktigt utbetalda I6nen eller den uppkomna Iéneskulden har vi ge-
nomfért ett stickprov omfattande 25 fakturor.

Overensstammer avtalade manadsldner med registrerade Iéneutbetalningar?

Vi har valt att géra ett systematiskt urval utifran de medarbetare i landstinget som har
en anstélining med manadslén. Urvalsmaterialet omfattar drygt 11 000 medarbetare. |
urvalet finns samtliga utbetalade manadsléner specificerade per manad under perio-
den januari till november ar 2011. Vi har sorterat fram de medarbetare vars manads-
16n vid nagot tillfélle avviker mer &n 30 procent fran dennes genomsnittliga Ién. Efter
denna sortering kvarstod 553 personer i urvalet. Darefter markerades var tionde post
i listan (60 personer) som blev vart stickprovsurval.

v' Stickprovskontroll av 60 Idneutbetalningar dar en eller flera manadsléner dver-
eller understiger personens genomsnittliga manadslén med 30 procent .

Finns avtal fér fasta I6netillagg?

Under granskningsperioden hade 961 medarbetare i landstinget ett eller flera Ibnetill-
l4gg.

v' Stickprovskontroll av 100 medarbetares I6netilldgg. Kontroll av att det finns
noteringar i PA-systemet i enlighet med rutinbeskrivningen fér hantering av 16-
netillagg i Personec.

Finns det dokumenterade rutiner som sakerstéller en &ndamalsenlig kontroll av anta-
let uttagna semesterdagar?

Det finns tydliga regler i bade anstéllningsavtal och kollektivavtal fér vad som géller
betréffande semesterdagar. Vi har valt att kontrollera om det finns dokumenterade
rutiner och checklistor fér kontrollen av att semesterdagarna ar korrekt rapporterade.

v Kontroll av dokumentation och checklistor for rutinerna kring kontrollen av att
semesterdagarna ar korrekta.

Finns dokumenterade rutiner for kontroller kring utbetalningar av avgangsférmaner
(avgangsvederlag)?

v Kontroll av dokumentation och utbetalda belopp fér de 10 avgangsvederlag
som landstinget verkstallt under perioden januari till november ar 2011.

2
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7 Resultat och iakttagelser

7.1 Atertag av 16n genom fullmakt eller faktura

Léne- och faktureringsbyran har en dokumenterad processbeskrivning fér hur Idneadminist-
ratérerna ska genomféra atertag och vilka funktioner inom landstinget som &r inblandade i
dessa processer.

Enligt dokumentation hdmtad fran landstingets intranat ligger ansvaret for att skéta fullmakter
for atertag av felaktiga I6neutbetalningar pa I16ne- och faktureringsbyrans Iéneadministraté-
rer. L&éneadministratdéren skickar ut en fullmakt till den anstéllde eller den tidigare anstallde
om att fa tillatelse att aterfa den felaktiga I6nesumman direkt fran den anstélldes bankkonto.
Om den anstallde skriver under och godkénner transfereras pengarna direkt tillbaka fran
mottagande bank till landstinget.

| de fall Ionehandlaggarna istéllet valjer att skicka en faktura pa I6neskulden till den anstéllde
foljer processen landstingets normala faktureringsprocess.

Granskningens iakttagelser

Enligt intervju med landstingets I6necontroller genomfér I6neadministratérerna atertag via
fullmakt i de fall den anstéllde sjalv hér av sig och meddelar att de har fatt fér mycket pengar
utbetalt som de vill att landstinget ska aterta.

Under perioden januari till november ar 2011 genomférde I6ne- och faktureringsbyran 101
atertag av felaktigt utbetalda I6ner till en summa av ca 1,4 miljoner kronor. Vi har gjort stick-
prov pa 50 av dessa atertag och kan konstatera att 44 atertag (88 procent) beror pa att klini-
ken eller basenheten inte rapporterat in avgangsdatum, tjanstledighet, féraldraledighet eller
sjukdom i PA-systemet i tid f6r att hinna stoppa den ordinarie I6neutbetalningen. Detta har
lett till att den anstéllde fatt utbetalt fér mycket i 16n och darfér blir skyldig att aterbetala be-
loppet till landstinget.

Av intervju med landstingets I6necontroller framkommer att landstinget fakturerar medarbe-
tare for att fa tillbaka I6neskulden i fall dar exempelvis en tjanstledighet blivit inrapporterad
retroaktivt i PA-systemet och det darmed uppstar en I16neskuld.

Under samma period fakturerade landstinget ett 100-tal medarbetare som fatt fér mycket
utbetalt i I16n eller dar en 16neskuld uppkommit. Fakturornas belopp uppgick sammanlagt till
ca 700 000 kr. Vi har granskat 25 av dessa fakturor och kan konstatera att évervdgande del
(22 st.) beror pa att kliniken eller basenheten inte meddelat avgangsdatum, tjanstledighet
eller foraldraledighet till PA-systemet i tid.

Rutinerna fér hantering av fullmakt eller fakturering av I6neskulder ar enligt I6necontrollern
dokumenterade. Dessutom finns en kontrollpunkt géllande I6neskuld med i Ibneadministraté-
rernas checklista fér manatliga kontroller.

Var kommentar

Léne- & faktureringsbyran har f6ljt upp antalet fullmakter samt beloppen per ménad sedan ar
2010. | jamforelse med ar 2010 hade antalet fullmakter minskat under samma period ar
2011. Eftersom att det inte finns nagon statistik langre tillbaka i tiden ar det svart att bedéma
om detta a&r en normal felniva. Vi rekommenderar Iéne- och faktureringsbyran att fortsatta
fora statistik dver fullmakterna men aven fakturerade atertag for att bygga upp en kunskaps-
bank och kunna upptécka och analysera avvikelser.
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7.2 Avtalade grundidner vs loneutbetalningar

Normalt utbetalas 16n till en anstélld en gang varje manad. Enligt landstingets regelverk (som
gallde under granskningsperioden) kan lIénehandlaggarna endast genomféra extra utbetal-
ningar utover faststallda utbetalningsdagar i féljande fall:

» Om felaktig 16n eller ersattning beror pa felaktig hantering eller registrering i
PA-systemet.

» Om felaktig I6n eller erséttning &r en f6ljd av hanteringen inom I6ne- och
faktureringsbyran.

» Vid slutlig I6neutbetalning.

» Resefdrskott vid dyrare tjansteresor.

Foretradare for I6ne- och faktureringsbyran uppger att landstinget under ar 2012 blivit mer
restriktiv med att genomféra extra utbetalningar i och med nya riktlinjer fran “projekt balans”.

Granskningens iakttagelser

Vi har valt att granska samtliga I6neutbetalningar under granskningsperioden. Detta innebar
att urvalsmaterialet omfattar drygt 11 000 anstéllda med manadsldn. Vi har fokuserat urvalet
pa de personer vars manadslon vid nagot tillfélle under granskningsperioden avviker fran
personens genomsnittliga 16n med mer &n 30 procent. Var granskning visar att det fanns
naturliga férklaringar till samtliga avvikelser i vart stickprov. Vanliga orsaker till stor variation i
I6n var att personen gatt upp eller ner i arbetstid, slutat sin anstallning eller exempelvis ar-
betat timtid som vikarie under aret men med manadslén under sommarmanaderna osv.

7.3 Lonetillagg

Ett 16netillagg ar en skattepliktig 16n. Denna 16n kan enligt landstingets regelverk en enskild

medarbetare fa utbetald som erséttning eller kompensation fér arbete som inte ingar i med-
arbetarens skyldighet enligt ramen for anstallningsavtalet. Ett I6netillagg ska vara tidbegran-
sat och avse kompensation under en specifik tidsperiod.

Enligt regelverket ar det verksamhetschefen som beslutar om en medarbetare ska f4 ett 16-
netillagg for ett begransat uppdrag. Beslutet ska darefter godkédnnas av samordnaren for
verksamhetschefens PA-team.

Om en medarbetare far varaktigt férandrade arbetsuppgifter ska detta inte kompenseras
med l6netillagg enligt regelverket. Lonetillaggen ska ses 6ver arligen eller vid I6nedversyn.

Personalspecialisten registrerar in uppgifter om |6netillagg i landstingets personaladministra-
tiva system Personec. Enligt anvandarmanualen f6r Personec ska beslut om I6netillagg note-
ras i Personec. Av anteckningarna i Personec ska framga summan fér l6netillagget, vilken
period tillagget avser, orsaken till tillagget och vem som fattat beslut om tillagget. Det ska
dessutom finnas en ny anteckning for varje férlangning av befintligt tillagg. PA-specialisten
registrerar ocksa in ett bevakningsdatum i Personec.

Granskningens iakttagelser

Under perioden januari till och med november ar 2011 har landstinget utbetalat 16netillagg for
en summa pa drygt 31 miljoner kronor till totalt 961 landstingsanstallda. Vi har gjort ett
slumpvis urval om 100 personer som erhallit I6netilldgg under perioden. Beloppsmassigt
motsvarar urvalet drygt 10 procent av 31 miljoner.

Var granskning visar att det finns brister i den information som personalspecialisterna enligt
rutinen for 16netillagg ska notera i PA-systemet, vilket framgar av tabellen nedan:
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Kriterier for tilléigg Resultat av stickprov

Vem har fattat beslut om tilldgget? Information saknades 1 73 % av stickprovet
For vilken tidsperiod géller tilldgget? Information saknades 1 48 % av stickprovet
Vad ir orsaken till att medarbetare far ett Information saknades i 36 % av stickprovet
tillagg?

| de fall dar det inte finns nagon notering om orsaken i Personec har vi aven kontrollerat un-
der vilka koder som tillaggen vanligtvis ar registrerade. Enligt nedanstadende diagram framgar
att koden “"6vrigt” @r den vanligast férekommande.

Kodning av lonetilligg i Personec

. I I I I
Ovrigt \ \ \ \ g
Uppdragstillagg ‘ ‘ J
Medicinskt ansvarig ‘ ‘ J
Funktionstillagg ‘ ‘ J
Samordningsuppgifter 1]
Zontillagg
Verksamhetschef 05
Verksamhetschef 03
Konsultuppdrag
Studierektor
Verksamhetschef bitr
Staliféretradande vik
Chefsdverlakare (varav ersattning)
Enhetschef
Projekt
Sektorchef
= T T T T T
0 5 10 15 20 25

Bilden ovan visar de olika kodningarna som patréaffats i de 100 granskade tillaggen.

Det ar I6necontroller vid I6ne- och faktureringsbyran som gér manatliga kontroller av de 16-
netillagg som ar inregistrerade med ett bevakningsdatum i PA-systemet. Nar ett I16netillagg
kommer upp pa bevakningslistan ar rutinen att Idnecontroller skickar ett e-brev till berérd
verksamhetschef med kopia till ber6érd personalspecialist. Vid uteblivet svar om férlangning
fran dessa avslutar I6necontroller tilldgget i PA-systemet. Det finns inga tydliga rutiner fér hur
avslutet ska dokumenteras. Lonecontroller berattar vid intervju att denne brukar géra en no-
tering i systemets anteckningsfalt.

7.4 Semesterregistrering

| egenskap av arbetsgivare ar landstinget skyldigt att lagga ut 20 dagars semester under
perioden juni till augusti i de fall medarbetaren &r berattigad till 20 dagars semester. En ma-
nadsavlénad medarbetare intjanar normalt 25 semesterdagar under ett helt ar. Fran och med
det ar medarbetaren fyller 40 ar utbkas antalet semesterdagar till 31 dagar och fran det ar
medarbetaren fyller 50 ar med ytterligare en dag till 32 dagar. Foér att ha rétt till semesterle-
dighet maste medarbetaren ha en anstallning som varar mer an tre manader (AB § 27 mo-
ment 3).
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| det fall arbetsgivaren beordrar arbetstagaren att ta ut en del av huvudsemestern under pe-
rioden september till maj har arbetstagaren ratt till extra dagar (se AB § 27 moment 5.)

Medarbetare som arbetar med radiologiskt arbete har i vissa fall ratt till IAngre semester.

Léneadministratérerna vid 16ne- och faktureringsbyran gér arligen en avstdmning av antalet
semesterdagar vid arets slut. Om medarbetaren har fatt ut fler betalda semesterdagar &n
personen arbetat in under aret ska medarbetaren aterbetala den fér mycket utbetalda se-
mesterlénen. Detsamma géller néar en anstalining upphor.

En medarbetare far spara betalda semesterdagar utéver 20 dagar till nasta ar (AB § 27 mo-
ment 18). Om antalet sparade dagar féljande ar éverstiger 40 till antalet betalar landstinget ut
kontant ersattning med semesterldn for dverskjutande dagar.

Om en person &r langtidssjukskriven kan arbetsgivaren om medarbetaren samtycker lagga
ut semester aven under sjukskrivningstiden. | dessa fall betalar landstinget ut semesterlén

och den sjukskrivne erhaller samtidigt &ven sjukpenning fran Férsékringskassan (AB § 27

moment 10).

Granskningens iakttagelser

Enligt uppgift fran landstingets I6necontroller genomfdr varje I6neadministratdr arligen en
avstamning av semesterdagar fér samtliga medarbetare som ligger inom respektive Iénead-
ministratérs ansvarsomrade. Denna avstdmning ager rum i bérjan av aret. Loneadministrato-
ren tar ut listor fran PA-systemet med information om antalet uttagna semesterdagar, antalet
berattigade semesterdagar, antalet sparade semesterdagar och antalet kvarvarande dagar
samt radiologisemester. Av informationen pa listan framgar &ven om medarbetaren tagit ut
semester i pengar samt personer som arbetat mindre &n 40 procent.

Rutinen fér avstamningen av féregdende ars semesterdagar ar inte dokumenterad. Daremot
finns kontrollmomenten som varje I6neadministratdr ska utféra for att kontrollera semestern
med i I6ne- & faktureringsbyrans checklista fér manatliga och arliga kontroller. De kontroller
|bneadministratdrerna enligt Idnecontrollern fokuserar framst pa ar:

» Medarbetare som har minus i antalet semesterdagar.

» Medarbetare som har sparat fler &n 40 semesterdagar

» Medarbetare som far semestererséttning i pengar p.g.a. att de arbetat mindre
an 40 procent.

Léneadministratérerna gor séarskilda kontroller av de medarbetare som intjanat mindre an full
arssemester under aret och gér en bedémning om antalet semesterdagar fér dessa medar-
betare stammer.

Den sista kontrollen gér Ibneadministratéren av de medarbetare som inte tagit ut de lagstad-
gade 20 semesterdagarna under aret. | samtliga fall nar en medarbetare fastnar i ldneadmi-
nistratdrens sarskilda kontroller tar Idneadministratéren kontakt med medarbetarens arbets-
plats for att utreda orsaken till att medarbetaren fastnat i kontrollen. Detta for att kontrollera
att all semester ar inrapporterad och att inte fér manga sparade dagar 6verférs till kommande
ar.

Av regelverket framgar att en medarbetare far spara semesterdagar utéver 20 dagar till
nasta ar. Det finns dock inga tvingande regler kring detta vilket gér att en medarbetare kan
spara fler dagar &n de som &verstiger 20 dagar.
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Var kommentar

Det finns ingen dokumenterad statistik hos I16ne- och faktureringsbyran éver hur manga
medarbetare som inte rapporterat in sin semester i tid och hur manga korrigeringar lénead-
ministratérerna maste genomféra arligen vid semesteravstamningen.

7.5 Avgangsforman

Enligt landstingets regelverk kan medarbetare som ldmnar landstinget f&4 en avgangsférman
om avgangen underlattar ett omstallningsarbete och att avgangen direkt eller indirekt I6ser
en Overtalighet. Utgangspunkten &r att den tjanst som medarbetaren lamnar inte ska aterbe-
sattas.

Ett avtal om individuella avgangsférmaner mellan landstinget och en enskild medarbetare
ska dokumenteras skriftligt.

En avgangsférman kan utbetalas som engangssumma eller delas upp pa flera utbetalningar
om parterna kommer dverens om detta. Utbetalningar kan inte delas upp pa flera utbetal-
ningar over ett arsskifte.

Avgangsférmanen beréknas utifrdn medarbetarens manadslén utan att inkludera ersatt-
ningar fér semester, OB m.m. Om semesterersattning ska vara inkluderad ska detta framga
av beslutet.

Verksamhetschefen beslutar enligt landstingets regelverk om férmanen efter samrad med
personalspecialist.

Granskningens iakttagelser

Under perioden januari till november ar 2011 utbetalade landstinget drygt 2,3 miljoner kronor
i avgangsvederlag till 10 personer. Vi har granskat samtliga utbetalningar. Avgangsvederla-
gens storlek varierar mellan 1,5 till 20 manadsléner. Ett av de tio underlagen som féranlett
utbetalning saknade underskrifter fran bade verksamhetschefen och personen som avgangs-
vederlaget avsag. Ett annat avgangsvederlag var undertecknat av bitradande avdelnings-
chef. Ovriga avgangsvederlag var undertecknade av verksamhetschef och den berérda
medarbetaren.

For samtliga underlag stammer utbetalat belopp i Personec med beloppet i det dokumente-
rade avgangsvederlaget. Ett av avgangsvederlagen har beraknats inkludera erséttningar for
semester varfér detta inte blivit specificerat i Idneutbetalningen.

Vi har i var granskning inte hittat nagra dokumenterade rutiner fér kontroll av
avgangsvederlaget innan utbetalning. Léneadministratdrerna utbetalar det belopp som ar
faststallt i avgangsvederlaget.

Var kommentar

Det ar viktigt att avgangsvederlagen hanteras pa korrekt satt. | regelverket framgar att det ar
verksamhetschefen som pa delegation fran landstingsdirektéren far besluta om ett avgangs-
vederlag fér en medarbetare. Resultatet av var efterkontroll av de underlag som legat till
grund fér utbetalning av avgangsvederlagen visar att det inte finns dokumenterade rutiner for
att sakerstalla att behdérig person har beslutat och undertecknat avgangsvederlagen innan
I6neadministratérerna utfér utbetalningen.

Granskningen visar att beloppen ar korrekta vid en jamférelse mellan avgangsvederlaget och
utbetalningen fran PA-systemet.
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Var rekommendation ar att landstingsstyrelsen sakerstéller en rutin som ser till att det finns
ett korrekt undertecknat avgangsvederlag innan Iéneadministratéren verkstaller en utbetal-
ning.

Umed den 14 augusti 2012

Eva Moe
Revisor
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