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1. Sammanfattande analys

Positivt ar att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, namnden
for funktionshinder och habilitering och folkhdgskolestyrelsen for ar 2016
formulerat matbara mal. Negativt ar att delarsrapporten visar att mal inom
tillganglighet, personal och ekonomi inte kommer att nas vid arets slut.

For ar 2016 har fullmaktige budgeterat ett Gverskott med 100 miljoner kro-
nor. Enligt budgeten skulle landstinget fram till och med den 31 augusti
2016 ha ett 6verskott med 253 miljoner kronor. | delarsrapporten redovisade
landstingsstyrelsen ett 6verskott med 98 miljoner kronor. Detta var en bud-
getavvikelse med -155 miljoner kronor. | delarsrapporten bedémde lands-
tingsstyrelsen att det ekonomiska resultatet for landstinget vid arets slut
skulle uppga till -42 miljoner kronor. I forhallande till budget skulle avvik-
elsen vid arets slut uppga till -142 miljoner kronor. Detta motsvarade en
budgetavvikelse med knappt -2 procent. | delarsrapporten uppgav lands-
tingsstyrelsen att beslutade atgarder for en ekonomi i balans inte gett avsedd
effekt. Landstingsstyrelsen forvantade sig att vissa av atgarderna skulle ge
effekt senare under ar 2016.

Vi anser att landstingsstyrelsen pa ett tydligare satt i delarsrapporten borde
ha analyserat varfor vidtagna atgarder inte gett avsedd effekt eller varit till-
rackliga. Styrelsen borde ocksa pa ett tydligare sétt ha lamnat analyser och
forklaringar till sina bedémningar om att vissa av atgarderna skulle fa effekt
senare under ar 2016.

Vi bedomer att landstingsstyrelsen i delarsrapporten borde ha haft en mer
utvecklad redovisning av den verksamhet som styrelsen har ansvar for som
namnd. Landstingsstyrelsen har verksamhetsansvar for primarvarden, ser-
viceorganisationen och staber och borde pa ett mer ingaende sétt ha kom-
menterat avvikelser, redogjort for atgarder m.m.

| delarsrapporten borde landstingsstyrelsen dven ha redogjort for sina be-
démningar av uppnadda mal for dvriga styrelser och namnder. Istéllet for att
redogora for sina egna bedémningar av maluppfyllelsen refererade lands-
tingsstyrelsen i delarsrapporten till de texter som Gvriga styrelser och namn-
der lamnat in till landstingsstyrelsen infor arbetet med delarsrapporten. Vi
anser ocksa att landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen for 6v-
riga styrelser och namnder var allt for 6versiktlig. | delarsrapporten sakna-
des for nagra styrelser och namnder uppgifter om hur stora avvikelserna var,
analyser om dess orsaker och uppgifter om atgarder som vidtagits for att
uppna mal vid arets slut. Negativt var ocksa att flera av de dvriga namn-
derna i stor utstrackning saknade matbara mal. Detta forsvarade for lands-
tingsstyrelsen nar den skulle bedoma maluppfyllelsen och aterrapportera till
fullméktige.

1.1. Rekommendationer
Med utgangspunkt av iakttagelserna i granskningen lamnar vi féljande re-
kommendationer till landstingsstyrelsen:

e Setill att det av delarsrapporten tydligare framgar varfor vidtagna at-
garder inte varit tillrackliga. Analysera behov av nya atgéarder och
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sakerstall att nodvandiga atgarder blir genomforda i syfte att upp-
fylla fullméaktiges mal.

Se till att det av delarsrapporten tydligt framgar vilka bedémningar
landstingsstyrelsen gor av maluppfyllelsen for Gvriga styrelser och
namnder.

Se till att informationen i delarsrapporten om maluppfyllelsen for
dvriga styrelser och namnder blir tydligare. Redovisningen i delars-
rapporten var for oversiktlig. | delarsrapporten saknades for nagra
styrelser och namnder uppgifter om hur stora avvikelserna var, ana-
lyser om dess orsaker och uppgifter om atgarder som vidtagits for att
uppna mal vid arets slut.

Utveckla redovisningen av den verksamhet som landstingsstyrelsen
har ansvar for som ndmnd.

Genomfor dialog med dvriga styrelser och namnder om att métbara
mal ar en forutséttning for att vardera resultat av genomford verk-
samhet.

2
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2. Bakgrund

Fullmaktige har beslutat att fullmaktige ska behandla tva delarsrapporter.
Den forsta delarsrapporten ska vara per den 30 april 2016 och den andra per
den 31 augusti 2016. Landstingsstyrelsens delarsrapporter till landstings-
fullméaktige ska ge svar pa fragan om styrelser och namnder haller sig till de
beslut och direktiv som fullméktige beslutat for styrelser och ndmnder. Del-
arsrapporterna ska ocksa innehalla prognoser om det ar troligt att fullmakti-
ges mal kommer att uppnas vid arets slut.

Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrel-
serna och namnderna ansvarar ocksa for aterrapporteringen till fullmaktige.
Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de
mal fullmaktige beslutat.

lakttagelser i 2015 ars granskning

Landstingsstyrelsen redovisade i delarsrapporten per augusti 2015 att lands-
tingets verksamheter hade en avvikelse mot budget med -167 miljoner kro-
nor vilket motsvarade 3,6 procent. Av redovisningen framgick att halso- och
sjukvardsnamnden hade en avvikelse mot budget med -136 miljoner kronor.
Det motsvarade en avvikelse i forhallande till budget med 5,3 procent.
Landstingsstyrelsen konstaterade att namnden vidtagit atgarder pa kort och
lang sikt. Enligt landstingsstyrelsen var delar av underskottet inte mgjliga
for namnden att hantera pa kort sikt. Landstingsstyrelsen foreslog till full-
maéktige att delar av ndmndens underskott skulle hanteras som en del av
landstingets totala ekonomi for ar 2015.

Revisorerna ansag att delarsrapporten inte i tillracklig grad inneh6ll analyser
av enskilda atgarders effekter och varfor atgarder inte var tillrackliga. Revi-
sorerna var ocksa kritiska till att landstingsstyrelsen i delarsrapporten inte
redogjorde for tillgangligheten inom primérvarden. Positivt var att redovis-
ningen i delarsrapporten av maluppfyllelsen for landstingsstyrelsen, hélso-
och sjukvardsnamnden, namnden for funktionshinder och habilitering och
patientndmnden var tillfredsstallande. For 6vriga styrelser och ndmnder be-
hévde redovisningen utvecklas. Revisorerna lamnade féljande rekommen-
dationer till landstingsstyrelsen:

o Stall hogre krav pa att landstingsdirektorens underlag till
landstingsstyrelsens delarsrapport innehaller analyser om varfor hit-
tills vidtagna atgarder inte varit tillrackliga.

e Genomfor dialog med 6vriga styrelser och ndmnder om att métbara
mal ar en forutsattning for att vardera resultatet av genomford verk-
samhet.

e | delarsrapporterna till fullméaktige bor landstingsstyrelsen redovisa
resultatet for tillgangligheten i primarvarden.
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Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av delarsrapporten per augusti 2016.
Granskningen ar inriktad mot hur landstingsstyrelsen i delarsrapporten re-
dovisat genomford verksamhet i forhallande till fullméaktiges verksamhets-
mal. De revisionsfragor granskningen besvarar &r om:

e Verksamheten har bedrivits sa att fullmaktiges mal uppnas?

e Redovisning i delarsrapporten ar tillracklig for att man ska kunna be-
déma om det &r troligt att fullmaktiges verksamhetsmal uppnas vid
arets slut?

e Landstingsstyrelsen har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning
av revisorernas rekommendationer ar 2015?

De beddmningsgrunder som utgér underlag for granskningens slutsatser ar
kommunallagen (8 kap. 20 a § och 9 kap. 9 a 8) och lagen om kommunal
redovisning (9 kap. 1 §).

Granskningen omfattar inte fragan om det ar troligt att landstingsstyrelsen
vid arets slut kommer att uppna fullméktiges finansiella mal. Granskningen
omfattar heller inte frdgor om delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med
god redovisningssed, i enlighet med lag om kommunal redovisning samt om
delarsrapporten ger en rattvisande bild av landstingets resultat och stallning.
Dessa fragor besvarar EY i sin granskning av delarshokslutet.

Granskningen ar genomford med hjalp av dokumentationsstudie av delars-
rapporten per augusti 2016. Vi har ocksa granskat de underlag som respek-
tive styrelse och namnd lamnat infor landstingsstyrelsens beslut om delars-
rapporten. Landstingsdirektor, ekonomidirektdr och samordnande stabs-
tjansteman for arbetet med delarsrapporten har getts mojlighet att lamna
synpunkter pa rapportutkast.

3. Granskning av landstingsstyrelsens redovisning

3.1 Landstingsstyrelsens beddmningar

| delarsrapporten redogjorde landstingsstyrelsen dels for styrelsens eget an-
svarsomrade som namnd, dels for de underlag som Gvriga styrelser och
namnder ldmnat till landstingsstyrelsen. I ett sarskilt ekonomiavsnitt redovi-
sade landstingsstyrelsen det ekonomiska resultatet for landstinget fram till
augusti 2016 och prognoser for arets slut. | delarsrapporten fanns ocksa en
oversiktlig beskrivning av pagaende arbete med uppdrag som fullméktige
beslutat om.

Landstingsstyrelsen redovisade i inledningen av delarsrapporten sin samlade
bedémning av maluppfyllelsen. Den samlade bedomningen var inriktad mot
maluppfyllelsen for landstingsstyrelsen som namnd, halso- och sjukvards-
namnden och ndmnden for funktionshinder och habilitering. Landstingssty-
relsen redovisade en prognos om att de tre namnderna vid arets slut skulle
na 18 av de 37 mal som skulle foljas upp i delarsrapporten. Av landstings-
styrelsens redovisning framgick att mal for tillganglighet, personal och eko-
nomi inte skulle nas vid arets slut.
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For sitt eget ansvarsomrade som namnd bedémde landstingsstyrelsen att den
vid drets slut skulle na 9 av de 18 mal som foljdes upp i delarsrapporten.
Landstingsstyrelsen uppgav att den skulle vidta atgarder for battre malupp-
fyllelse men redogjorde inte i delarsrapporten for vilka atgarder det rorde sig
om.

Nér det galler ekonomi har fullméktige for landstinget budgeterat ett 6ver-
skott med 100 miljoner kronor ar 2016. Enligt budgeten skulle landstinget
fram till och med den 31 augusti 2016 ha ett 6verskott med 253 miljoner
kronor. Per den 31 augusti 2016 redovisade landstingsstyrelsen ett dverskott
med 98 miljoner kronor. Detta var en budgetavvikelse med -155 miljoner
kronor. | delarsrapporten bedémde landstingsstyrelsen att det ekonomiska
resultatet for landstinget vid arets slut skulle uppga till -42 miljoner kronor.
| forhallande till budget skulle avvikelsen vid arets slut uppga till -142 mil-
joner kronor. Detta motsvarade en budgetavvikelse med knappt -2 procent.

En stor del av underskottet berodde enligt landstingsstyrelsen pa att verk-
samheterna redovisade underskott i férhallande till budget. Verksamheter-
nas underskott var 179 miljoner kronor per augusti 2016. Landstingsstyrel-
sen redovisade att kostnadsutvecklingen for landstinget pressats ned men att
kostnader for personal, utomlansvard och lakemedel avvek negativt fran
budgeten. Landstingsstyrelsen redovisade ocksa att regionintakterna hittills
under ar 2016 hade varit lagre an budgeterat.

For sitt eget ansvarsomrade som namnd redovisade landstingsstyrelsen ett
underskott per augusti 2016 med 44 miljoner kronor. Det motsvarade en av-
vikelse i forhallande till budget med -2,3 procent. Styrelsens prognos var ett
underskott pa 67 miljoner kronor vid arets slut. Landstingsstyrelsen uppgav
att atgardsplaner for ar 2016 annu inte gett avsedd effekt.

For ovriga styrelser och namnder atergav landstingsstyrelsen de bedém-
ningar av maluppfyllelsen som dessa ldamnat i sina arsrapporter. Landstings-
styrelsen gjorde inga egna bedémningar av de 6vriga styrelserna och
namndernas maluppfyllelse. Av redogorelserna framgick att 6vriga styrelser
och namnder bedomde att de i huvudsak skulle na sina mal vid arets slut. |
avsnitten nedan redogor vi for landstingsstyrelsens redovisningar i delars-
rapporten av resultatet for 6vriga styrelser och namnder.

Halso- och sjukvardsnamnden

Av landstingsstyrelsens delarsrapport framgar att hélso- och sjukvards-
namnden bedémde att den skulle nd 6 av de 15 mal som skulle féljas upp i
delarsrapporten. Svag maluppfyllelse fanns inom mal for tillganglighet, per-
sonal och ekonomi. I en bilaga till landstingsstyrelsens delarsrapport ater-
gavs namndens redovisning av bedémd maluppfyllelse for de 15 olika ma-
len.

Trots att kostnadsutvecklingstakten bromsats upp under ar 2016 redovisade
namnden per den 31 augusti 2016 ett underskott med 134 miljoner kronor. |
delarsrapporten kunde man lasa att namnden genomfort tre fjardedelar av
aktiviteterna i namndens atgardsplan for en budget i balans. Enligt redovis-
ningen hade vissa aktiviteter fatt lagre effekt an planerat. Andra atgarder
skulle enligt redovisningen att fa effekt under hosten 2016. Namnden upp-
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gav att ekonomiska prognoser alltid var forknippade med osékerhet pa
grund av osakerhet om forutsattningarna for den ekonomiska utvecklingen i
stort. Halso- och sjukvardsnamnden bedémde att den vid arets slut skulle
redovisa ett underskott med 150 miljoner kronor i férhallande till budget. |
delarsrapporten kunde man aven lasa att halso- och sjukvardsnamnden bade
i sin drsrapport for ar 2015 och i verksamhetsplanen for ar 2016 hade ut-
tryckt oro for kommande ar med stora verksamhets- och personalneddrag-
ningar.

Namnden for funktionshinder och habilitering

Enligt landstingsstyrelsens redovisning i delarsrapporten skulle namnden for
funktionshinder och habilitering vid arets slut att na tva av de fyra mal som
skulle foljas upp i delarsrapporten. I en bilaga till landstingsstyrelsens del-
arsrapport atergavs namndens bedémningar om maluppfyllelsen. | delars-
rapporten fanns uppgift om att namnden fram till den 31 augusti 2016 redo-
visade ett underskott pa 3,3 miljoner kronor. | delarsrapporten saknades
uppgifter om atgarder for att uppna en budget i balans vid arets slut. Enligt
en prognos i delarsrapporten skulle namnden vid arets slut att redovisa ett
underskott med 3,3 miljoner kronor.

Samverkansnamnden

| landstingsstyrelsens delarsrapport kunde man lasa att samverkansnamnden
redovisade ett ekonomiskt dverskott fram till den 31 augusti 2016 och att
namnden bedémde att den uppnatt de mal som var forvantade for perioden. |
landstingsstyrelsens delarsrapport fanns éversiktliga beskrivningar av
namndens mal och uppgifter om vilka moéten och samrad som namnden ge-
nomfort hittills under ar 2016.

Namnderna for folkhalsa och primarvard

Enligt redovisningen i landstingsstyrelsens delarsrapport bedémer de tre
namnder for folkhélsa och priméarvard att deras mal skulle uppfyllas och att
de skulle redovisa positiva ekonomiska resultat vid arets slut. | delarsrap-
porten fanns 6versiktliga uppgifter om vilka mal och strategier som de tre
namnderna beslutat om for ar 2016. | delarsrapporten fanns aven Gversikt-
liga beskrivningar av verksamhet som hittills var genomford under ar 2016.

Styrelsen for Vindelns och Storumans folkhdgskolor

I landstingsstyrelsens delarsrapport kunde man lasa att folkhdgskolestyrel-
sen bedomde att den foljde de mal och riktlinjer som Folkbildningsradet och
landstingsfullméktige beslutat om. I delarsrapporten fanns det uppgift om att
mal om deltagarveckor skulle uppfyllas och att folkhdgskolestyrelsen sikt-
ade pa ett positivt ekonomiskt resultat vid arets slut. | Gvrigt saknades upp-
gifter i delarsrapporten om folkhdgskolestyrelsens maluppfyllelse.

Patientnamnden

Enligt landstingsstyrelsens delarsrapport bedémde patientnamnden att be-
slutade aktiviteter i allt vasentligt var genomforda. | delarsrapporten fanns
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oversiktliga uppgifter om att namnden i sin delarsrapport foljt upp mal for
tillganglighet for klagomal och synpunkter samt genomfort en analys av
tendenser i personarenden. Patientnamnden bedémde att bada dessa mal
skulle bli uppfyllda vid arets slut. Jamfort med tidigare ar hade antalet aren-
den okat och ndmnden beddmde att denna 6kning skulle fortsatta under res-
terande del av ar 2016. Namnden redovisade ett 6verskott fram till augusti
2016. | delarsrapporten fanns ingen prognos for det ekonomiska utfallet vid
arets slut.

Kostnamnden i Lycksele

Enligt landstingsstyrelsens delarsrapport skulle kostnamnden vid arets slut
na 9 av 11 mal. Av delarsrapporten framgick 6versiktligt vilka mal som
kostnamnden beddmde inte skulle nas vid arets slut. | landstingsstyrelsens
delarsrapport saknades uppgift om kostnamndens ekonomiska resultat per
den 31 augusti 2016. | delarsrapporten fanns istallet uppgift om att kost-
namnden per den sista juni 2016 redovisade ett underskott. Av delarsrap-
porten framgick inte hur stort underskottet var. Inte heller fanns det nagon
prognos for det ekonomiska resultatet vid arets slut.

Maltidsnamnden i Skelleftea

| delarsrapporten redovisade landstingsstyrelsen att det fanns en prognos av
att kostnamnden skulle uppfylla tre av fyra mal vid arets slut. Av redovis-
ningen framgick oversiktligt vilka mal som avsags. Enligt redovisningen i
delarsrapporten var det osakert om ett mal om kostnadseffektivitet skulle
uppfyllas vid arets slut. I landstingsstyrelsens delarsrapport kunde man lasa
att maltidsnamnden hade genomfort samtliga atgarder i en handlingsplan
som namnden beslutat om for att fa sin ekonomi i balans. Enligt landsting-
styrelsens redovisning hade maltidsnamnden ett ekonomiskt underskott per
den 31 augusti 2016. Av landstingsstyrelsens delarsrapport framgick inte
hur stort underskottet var. Enligt en prognos i delarsrapporten skulle namn-
den vid arets slut att redovisa ett éverskott med 0,3 miljoner kronor. | jamfo-
relse med det budgeterade Gverskottet pa 1,5 miljoner kronor var det en ne-
gativ budgetavvikelse med 1,2 miljoner kronor.

3.2 V&r kommentar

Mot bakgrund av stora avvikelser for mal inom omraden for tillganglighet,
personal och ekonomi anser vi att landstingsstyrelsen i delarsrapporten pa
ett tydligare satt borde ha analyserat varfor vidtagna atgarder inte hade varit
tillrackliga. Landstingsstyrelsen borde ocksa pa ett tydligare sétt ha lamnat
analyser och forklaringar till sina bedémningar om de atgarder som styrel-
sen forvantade sig fa effekter av senare under ar 2016.

Landstingsstyrelsen borde ocksa i delarsrapporten pa ett tydligare sétt redo-
gjort for sina bedomningar av maluppfyllelsen for dvriga styrelser och
namnder. | stora delar refererade landstingsstyrelsen i delarsrapporten till de
texter som dvriga styrelser och namnder hade lamnat in i sina underlag till
landstingsstyrelsen.

Vi anser ocksa att landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen for
ovriga styrelser och ndmnder i vissa delar var allt for 6versiktlig. Lands-
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tingsstyrelsen beskrev dversiktligt de 6vriga styrelsernas och namndernas
mal och vilka mal som skulle uppfyllas eller inte uppfyllas vid arets slut. |
delarsrapporten saknades for nagra styrelser och namnder uppgifter om hur
stora avvikelserna var, analyser om dess orsaker och uppgifter om atgarder
som vidtagits for att uppna mal vid arets slut.

Vi bedomer ocksa att landstingsstyrelsen i delarsrapporten borde ha haft en
mer utvecklad redovisning av den verksamhet som styrelsen har ansvar for
som namnd. Landstingsstyrelsen har verksamhetsansvar for primarvarden,
serviceorganisationen och staber och borde pa ett mer ingaende séatt ha
kommenterat avvikelser, redogjort for atgarder m.m.

4. Granskning av landstingsstyrelsens underlag

Landstingsstyrelsen har lamnat direktiv till vriga styrelser och ndmnder om
att senast den 30 september 2016 lamna in sina underlag till delarsrapporten.
Alla styrelser och namnder har fore det datumet beslutat om sina delarsrap-
porter. | nagra fall har distributionen av delarsrapporter dragit ut pa tiden till
efter den 30 september 2016. | tabellen nedan har vi sammanstallt nagra av
de viktigare iakttagelser vi gjort vid granskning av de underlag som 6vriga
styrelser och namnder lamnat till landstingsstyrelsens delarsrapport.

Styrelse eller namnd Kommentar

Styrelsen som namnd redovisade ett underskott
per augusti 2016 med 44 miljoner kronor. Det
motsvarade en avvikelse i forhallande till budget
med -2,3 procent. Landstingsstyrelsens atgards-
plan p& 40 miljoner kronor for &r 2016 hade fram
till och med augusti 2016 gett en effekt pa en-
dast 13 miljoner kronor. Styrelsens prognos var
ett underskott p& 67 miljoner kronor vid arets
slut.

Landstingsstyrelsen (i egenskap
av namnd)

Av de totalt 18 verksamhetsmal som styrelsen
beslutat att félja upp per augusti bedémde styrel-
sen att 9 mal skulle nas vid arets slut. Styrelsen
lAmnade inga detaljerade kommentarer med
anledningen av den svaga maluppfyllelsen. Sty-
relsen uppgav att den for mal med lag méalupp-
fyllelse skulle vidta &tgarder for att sakerstalla
hogre grad av maluppfyllelse vid &rets slut.

Var beddmning &r att landstingsstyrelsen ut-
vecklat sin malstyrning nar det galler att formu-
lera matbara mal. En betydande majoritet av
malen i verksamhetsplanen ar matbara. Lands-
tingsstyrelsen behover dock utveckla redovis-
ningen i delarsrapporten. Vi anser att styrelsens
redovisning av resultat som namnd &r allt fér
Oversiktlig. | stor utstrackning saknades analyser
av orsaker till avvikelser och redogoérelser for
vilka atgarder styrelsen vidtagit for att ratta till
avvikelserna. Vi konstaterar ocksa att redovis-
ningen for vissa av malen var ofullstandig eller
pa annat satt otydlig.
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Styrelse eller namnd

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden redovisade ett underskott per augusti
2016 med 134 miljoner kronor. Det motsvarade
en avvikelse i forhallande till budget med -5,1
procent. Namnden beddmde att resultatet vid
arets slut skulle uppga till -150 miljoner kronor i
forhallande till budget. | delarsrapporten beskrev
namnden atgarder namnden vidtagit for att
minska namndens underskott.

Namnden bedémde att den vid arets slut skulle
uppfylla 6 av de 15 mal som namnden féljde upp
i delarsrapporten. Avvikelser fanns for mal inom
omraden for ekonomi, tillganglighet och perso-
nal.

Vi beddmer att namnden utvecklat sin redovis-
ning av maluppfyllelse i jamférelse med tidigare
ar. Namndens mal ar matbara. | delarsrapporten
foljer namnden upp resultatet i forhallande till de
matbara malen. Vi anser dock att namnden pa
ett utforligare satt borde ha kommenterat
omraden dar avvikelser i forhallande till mal var
stora. Detta gallde inte minst malen for tillgang-
lighet till barn- och ungdomspsykiatrin dar mal-
uppfyllelsen var mycket svag.

Namnden for funktionshinder och
habilitering

Namnden redovisade ett underskott per augusti
2016 med 3,3 miljoner kronor. Det motsvarade
en avvikelse i forhallande till budget med -5,8
procent. NAmnden gav ingen samlad prognos
for helaret utan papekar att prognosen paver-
kats av en pagaende omstrukturering av Hjalp-
medel Vasterbotten. Helarsprognosen for
Hjalpmedel Vasterbotten var ett underskott pa -5
miljoner kronor. Habiliteringscentrum redovisade
ett 6verskott med 2,2 miljoner kronor per augusti
pa grund av vakanser. Tolkcentralens resultat
kommenterade namnden inte.

Positivt ar att en majoritet av nAmndens mal for
ar 2016 ar matbara. | delarsrapporten bedomde
namnden att den vid arets slut skulle uppfylla
tva av de fyra mal som namnden skulle félja upp
i delarsrapporten. Avvikelser fanns for mal for
tillganglighet till syn- och hérselrehabilitering.

| sin analys av utfallet beskrev ndmnden att
avvikelserna berodde pa vakanser samt ckad
efterfragan inom vissa malgrupper. Arbete med
produktions- och kapacitetsplanering var inlett.

Samverkansnamnden

Namnden uppgav att den skulle uppfylla sina
mal for ar 2016 och ha en budget i balans. Per
augusti 2016 redovisade namnden ett positivt
ekonomiskt resultat i forhallande till budget. Var
granskning visar att nAmnden saknar méatbara
mal. UtifrAn redovisningen i delarsrapporten var
det svart att dra nagra slutsatser om hittills upp-
natt resultat och om namnden vid arets slut
skulle nd satta mal.
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Styrelse eller namnd

Kommentar

Namnden for folkhalsa och priméar-
vard i Skellefted- och Norsjoomra-
det

Namnden redovisade ett positivt ekonomisk
utfall per augusti 2016 i forhallande till budget.
Vissa mal var enligt nAmnden redan uppfyllda.
Namnden bedomde att man skulle na samtliga
mal och ha en budget i balans vid 2016 ars slut.

Var granskning visar att ndgra av namndens mal
inte ar matbara. Det &r svart att vardera mal-
uppfyllelse for mal som inte ar matbara.

Namnden for folkhalsa och priméar-
vard i Umedomradet

Namnden redovisade i sin delarsrapport ett
positivt ekonomiskt utfall per den 31 augusti
2016. Namnden uppgav i delarsrapporten att
samtliga mal redan var uppfylld. Namnden be-
domde att samtliga mal skulle uppfyllas och att
budgeten skulle vara i balans vid 2016 ars slut.

Var granskning visar att f& av namndens mal ar
matbara. Det ar svart att bedéma i vilken grad
malen &r uppfyllda eller kommer att nas vid arets
slut.

Namnden for folkhalsa och priméar-
vard i Sodra Lappland

| delarsrapporten redovisade namnden att det
ekonomiska utfallet per augusti 2016 var positivt
i forhallande till budget. Namnden bedomde att
samtliga mal skulle vara uppfyllda och att bud-
geten skulle vara i balans vid arets slut. | delars-
rapporten redogjorde namnden for ett stort antal
aktiviteter. Namndens verksamhetsplan for aret
saknar dock méatbara mal. Det ar darfor svart att
vardera namndens redovisning i delarsrapporten
i forhallande till beslutad inriktning i
verksamhetsplanen.

Styrelsen for Vindelns och Storu-
mans folkhdgskolor

Folkhogskolestyrelsen redovisade ett 6verskott
per augusti 2016 pa drygt 1,2 miljoner kronor.
Folkhdgskolestyrelsen prognostiserade ett posi-
tivt ekonomiskt resultat vid arets slut. Overskot-
tet forklarades framst med att man tagit del av
projektmedel for insatser under hésten 2016.
Dessutom var internaten pa skolorna i Vindeln
och Storuman fullbelagda vilket ocksa bidrog till
det positiva resultatet.

Folkhdgskolestyrelsens verksamhetsplan for ar
2016 utgér fran fullméaktiges landstingsplan for
ar 2016. Folkhdgskolestyrelsens uppfoljning i
delarsrapporten per augusti utgar dock fran
fullmaktiges mal for ar 2015. Detta gor det svart
att félja redovisningen av folkhogskolestyrelsens
maluppfyllelse for ar 2016. Folkhogskolestyrel-
sen skulle enligt verksamhetsplanen folja upp
fem mal i delarsrapporten. Var bedémning ar
folkhdgskolestyrelsen pa ett tillfredsstallande
sétt foljde upp tva av dessa mal. Positivt var att
malen i verksamhetsplanen for &r 2016 var mat-
bara.
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Styrelse eller namnd Kommentar

Per den 31 augusti 2016 redovisade patient-
namnden ett 6verskott med 400 000 kronor.
Namnden gjorde ingen beddmning av det eko-
nomiska resultatet vid arets slut.

Patientnamnden

| delarsrapporten bedomde patientnamnden att
de aktiviteter som var beslutade i allt vasentligt
hade genomfoérts. Namnden uppgav att patient-
namndens kansli, p& grund av hog arbetsbe-
lastning, hade prioritera bort eller flyttat fram
vissa aktiviteter.

Var granskning visar att namnden till stor del
saknar matbara mal for &r 2016. Det ar svart att
vardera namndens redovisning i delarsrapporten
av maluppfyllelsen.

Namnden har inte till landstingsstyrelsen redovi-
sat ett delarsbokslut per den 31 augusti 2016.
Namnden har dock till landstingsstyrelsen lam-
nat en verksamhetsberéttelse per den 31 au-
gusti 2016. | denna saknades en sammanstall-
ning av det ekonomiska resultatet.

Kostnamnden i Lycksele

I namndens protokoll fran den 8 september
2016 finns ett manadsbokslut per 31 juli 2016.
Namnden redovisade ett underskott med 1,5
miljoner kronor vilket var en negativ avvikelse
med 7 procent i forhallande till de budgeterade
intdkterna.

Enligt namndens redovisning av maluppfyllelse i
verksamhetsberattelsen per 31 augusti 2016 var
9 av 12 mal uppfyllda. Namnden gjorde i verk-
samhetsberattelsen inte nagra bedémningar om
maluppfyllelsen vid arets slut.

Maltidsnamnden redovisade ett ekonomiskt
underskott med 1,8 miljoner kronor inklusive
balanserat underskott fran ar 2015. Namnden
bedomde att resultatet vid arets slut skulle vara
ett underskott med 1,2 miljoner kronor vilket
innebar en minskning av det balanserade un-
derskottet frAn ar 2015 med 300 000 kr. Namn-
den redovisade i delarsrapporten maluppfyllel-
sen for fyra mal. Namnden bedémde att tre av
dessa skulle vara uppfyllda vid arets slut. Vi
beddmer att néamnden behdver utveckla sin
redovisning av maluppfyllelsen.

Maltidsnamnden i Skelleftea

4.1 Var kommentar

Positivt ar att landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden, namnden
for funktionshinder och habilitering och folkhdgskolestyrelsen i stor ut-
strackning formulerat matbara mal. Detta underlattar for landstingsstyrelsen
i delarsrapporten att gora bedémningar av resultat och prognoser av malupp-
fyllelsen vid arets slut. Negativ iakttagelse &r att flera av de 6vriga namnd-
erna inte i tillracklig grad formulerat matbara mal i sina verksamhetsplaner.
Flera av styrelserna och namnderna har svag uppféljning av malen i sina
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delarsrapporter. Detta medfdrde svarigheter for landstingsstyrelsen nér den i
sin delarsrapport till fullméaktige skulle bedéma resultatet per augusti 2016
och maluppfyllelsen vid arets slut.

5. Uppfoljning av 2015 ars rekommendationer

| tabellen nedan har vi sammanstallt svar pa fragan om landstingsstyrelsen
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendationer i 2015 ars
granskning.

Rekommendationer fran Har namnden | Var kommentar:
2015 ars granskning: under ar 2016
vidtagit tillrack-
liga atgarder?
Ja/Nej

Stall hogre krav pa att
landstingsdirektdrens un-
derlag till landstingssty-
relsens delarsrapport inne-
haller analyser om varfor
hittills vidtagna atgarder
inte varit tillrackliga.

Deldrsrapporten saknar tillrackliga
analyser av varfor hittills vidtagna
atgarder inte varit tillrackliga.

Genomfor dialog med 6v-
riga styrelser och n&mnder
om att matbara mal ar en
forutsattning for saval
landstingsstyrelsen som 6v-
riga styrelser och n&mnder
for att vardera resultat av
genomford verksamhet.

Flera av landstingets styrelser och
namnder saknar matbara mal.

| delarsrapporterna till full-
maktige bor landstingsstyr-
elsen redovisa resultatet for
tillgdngligheten i primar-
varden.

Mal for tillganglighet i priméarvarden
redovisas. For ett av malen for primér-
varden — Antal besvarade samtal i for-
hallande till inkommande samtal —
saknas dock uppgift pa grund av byte
av telefonsystem.

5.1 V&r kommentar

Positivt ar att landstingsstyrelsen redovisar tillgangligheten till primarvar-
den. Var slutsats ar dock att landstingsstyrelsen inte vidtagit tillrackliga at-
garder med anledning av 2015 ars rekommendationer. Delarsrapporten sak-
nar tillrackliga analyser och flera av de dvriga styrelserna och n&mnderna
saknar matbara mal.

6. Svar pa revisionsfragor

| tabellen nedan har vi sammanstallt svaren pa vara revisionsfragor.
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Revisionsfragor Beddémning | Var kommentar
Ja/Nej

Har verksamheten bedrivits sa att det
ar troligt att fullmaktiges verksam-
hetsmal uppnas?

Landstingsstyrelsen be-
domer att flera mal inom
tillganglighet, personal
och ekonomi inte kom-
mer att nas vid arets slut.
Vi instammer i den be-

démningen.
Ar redovisning i delarsrapporten Delvis Positivt att landstingssty-
tillracklig for att man ska kunna be- relsen, hélso- och sjuk-
déma om det &r troligt att fullmakti- vardsnamnden och
ges verksamhetsmal uppnas vid arets namnden for funktions-
slut? hinder och habilitering

beslutat om méatbara mal.
Av delarsrapporten
framgar i vilken grad
dessa tre namnder upp-
fyller sina mal. For flera
av ovriga styrelser och
nédmnder &r redovis-
ningen summariskt och
svar att vardera. Vi sak-
nar ocksa mer ingaende
analyser om varfor vid-
tagna atgarder inte har
gett avsedd effekt.

Som framgatt av svar
ovan anser vi att lands-
tingsstyrelsen behdver
utveckla redovisningen i
delarsrapporten.

Har landstingsstyrelsen vidtagit till-
rackliga atgarder med anledning av
revisorernas rekommendationer ar
2015?

Positivt &r att landstings-
styrelsen redovisar re-
sultatet for mal om till-
gangligheten till primér-
varden.

Rekommendationer

Med utgangspunkt av iakttagelserna i granskningen lamnar vi féljande re-
kommendationer till landstingsstyrelsen:

o Setill att det av delarsrapporten tydligare framgar varfor vidtagna at-
garder inte varit tillrackliga.

e Setill att det av delarsrapporten tydligt framgar vilka bedémningar
landstingsstyrelsen gor av maluppfyllelsen for 6vriga styrelser och
namnder.

e Se till att informationen i delarsrapporten om maluppfyllelsen for
ovriga styrelser och namnder blir tydligare. Redovisningen i delars-
rapporten var for éversiktlig. | delarsrapporten saknades for nagra
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styrelser och namnder uppgifter om hur stora avvikelserna var, ana-
lyser om dess orsaker och uppgifter om atgarder som vidtagits for att
uppna mal vid arets slut.

e Utveckla redovisningen av den verksamhet som landstingsstyrelsen
har ansvar for som ndmnd.

e Genomfor dialog med 6vriga styrelser och ndmnder om att matbara
mal ar en forutséttning for att véardera resultat av genomford verk-
samhet.

Umea den 27 oktober 2016

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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