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Sammanfattning

For ar 2013 har revisorerna tagit fram 36 granskningsrapporter och tvd sammanstillningar.
Den ena sammanstéllningen ar den som redovisas 1 denna rapport. Den andra sammanstall-
ningen &r en tillbakablick pd revisionsberittelser under aren 2003 — 2012. Dérutdver har revi-
sorerna ocksa beslutat om en granskningsplan som ingar i revisorernas rapportserie. Revisor-
ernas rapporter finns att himta pé landstingets hemsida (www.vll.se).

Av revisorernas rapporter dr ca hélften obligatoriska granskningar. Det kan t.ex. vara rappor-
ter 1 samband med bokslut. Det kan ocksd handla om grundldggande granskningar for att an-
svarsprova styrelser och nimnder. Resterande rapporter ar fordjupade granskningar inom
olika omraden. De fordjupade granskningarna &r 1 huvudsak inriktade mot landstingsstyrel-
sens och hélso- och sjukvdrdsndmndens verksamhetsomréaden.

Utifrdn de genomforda granskningarna bedomer vi att patientndmnden 1 allt visentligt har en
tillfredsstéllande styrning. De tre nimnderna for folkhdlsa och primérvard har delvis en till-
fredsstédllande styrning. Landstingsstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden, nimnden for
funktionshinder och habilitering, styrelserna for Storuman och Vindelns folkhdgskolor och
kostndmnden har inte en tillrdcklig styrning och kontroll.

En aterkommande iakttagelse 1 2013 ars granskningar &r att landstinget i alltfor hog grad sak-
nar dokumenterade beslut, rutiner och processbeskrivningar for hur verksamheten ska styras,

kontrolleras och f6ljas upp. Vi har bedomt att detta dr en konsekvens av att landstinget saknar
ett fungerande ledningssystem.

En annan iakttagelse ar att det for &r 2013 dnnu inte var tydliggjort hur hélso- och sjukvéards-
namnden skulle styra sitt ansvarsomrade. Inom flera viktiga omrdden som paverkade ndmnd-
ens verksamhetsomrade saknade hélso- och sjukvérdsndmnden forutséttningar att styra. Med
anledning av dessa otydligheter beslutade hilso- och sjukvardsndmnden den 27 november
2013 om en delegationsordning for sitt verksamhetsomréde. Den 18 februari 2014 beslutade
fullmiktige om ett nytt reglemente for landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvirdsndmnden och
ndmnden for funktionshinder och habilitering. Den 26 februari 2014 beslutade landstingsstyr-
elsen om en ny delegationsordning for sitt verksamhetsomrade. Granskningar &r 2014 fér visa
hur dessa beslut paverkar styrelsens och ndimndernas forutséttningar att styra sina verksam-
hetsomraden.

Positiva iakttagelser hittar vi framst i granskningarna av landstingets del- och arsbokslut.
Granskningarna visar att boksluten dr réattvisande och att det dr god ordning pa landstingets
rdkenskaper. Positiva iakttagelser hittar vi framfor allt ocksa 1 granskningar av patient-
ndamnden och de tre nimnderna for folkhdlsa och priméarvérd.

Revisorerna har under dret fort dialog med foretrddare for landstingsstyrelsen, ndmnder och
landstingets tjanstemannaledning om sina iakttagelser. Dialogen har varit utformad pa olika
satt. For vissa av granskningarna har revisorerna gett styrelser eller nimnder mdjlighet att
yttra sig. I andra fall har styrelsen och ndimnden fétt iakttagelserna for kdinnedom. Revisorerna
har ocksa genomf0rt ett antal seminarier och dverldggningar med foretrddare for styrelser,
namnder och verksamheter och diskuterat iakttagelser.
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Granskningar ar 2013

Némnderna ska enligt kommunallagen (6 kap. 7§) se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestdmt
och de regler som géller for verksamheten. Styrelser och ndmnder ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig. Med intern kontroll
avses all den styrning, uppf6ljning och kontroll som behdvs for att styrelser och ndmnder ska kunna fullgora sitt ansvar gentemot fullméaktige.
Revisorerna har i uppdrag att granska den verksamhet som drivs av styrelser och nimnder. Tabellen uppger om kritik har riktats mot styrelse
eller ndmnd 1 fraga om styrning, uppf6ljning och kontroll.

Iakttagelser i revisionsrapporter ar 2013

Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppfoljning | Iakttagelse i revisionsrapporten
och kontroll

Granskningsplan for ar 2013
(nr 01/2013) - - -

Ansvar och befogenheter for Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

rdd och grupper (nr 02/2013) Ja
Flera av landstingets strategiskt viktiga rdd och grupper saknade definierade

uppdrag. Det saknades dven dokumentation om radens eller gruppernas befog-
enheter och vilka medlemmar som forvintades inga i1 rdden eller grupperna.
Endast ett av de granskade raden och grupperna hade en uppdaterad uppdrags-
beskrivning i enlighet med landstingsdirektorens regler. Med undantag for pati-
entsidkerhetsradet uppfyllde rad och grupper i alltfor lag grad landstingsdirekto-
rens regler.
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Granskningsrapport

Kritik mot styrning, uppfoljning

och kontroll

Iakttagelse i revisionsrapporten

Deldrsrapport per april 2013
— Finansiell del (nr 03/2012)

Nej

Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

Delarsbokslutet var i allt vdsentligt upprittat enligt Lag om kommunal redovis-
ning och god redovisningssed. Redovisningen gav en 1 allt visentligt rattvisande
bild av landstingets ekonomiska resultat och stéllning per den 30 april 2013.
Bedomningen var att landstinget hade en fungerande bokslutsprocess.

Utbetalningar av bidrag till
foreningar (nr 04/2013)

Ja

Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen och nimnden for funktionshinder och
habilitering

Landstingsstyrelsen hade inte sdkerstdllt att det fanns tydliga regler och
riktlinjer f6r hur folkhélsobidrag skulle fordelas. Formerna for
arendeberedningen behovde ocksa ses over.

Néamnden for funktionshinder och habilitering hade inte en tillrdcklig styrning
och kontroll ver utbetalningar av foreningsstod till handikapporganisationer.
Regelverket for foreningsstdd till handikapporganisationer kunde utvecklas.
Det saknades exempelvis regler for merkostnadsbidrag.

Av stickprov framgick att av totalt 35 ans6kningar hade 5 foreningar beviljats
bidrag trots att deras ansokningar varit ofullstdndiga.

Beslut om fordelning av foreningsstod fattades av en tjinsteman. Det framgick
inte av ndmndens delegationsordning hur beslut om fordelning av féreningsstod
skulle fattas.
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Deldrsrapport per april 2013 Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
— Redovisning av mdluppfyll- Ja
else (nr 05/2013) Landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelse for verksamhetsmal var

begriansad till mal for tillgdnglighet. For mal om tillgdnglighet saknades dess-
utom prognoser for maluppfyllelsen vid arets slut. Utifrdn redovisningen i del-
arsrapporten var det for fullmiktiges verksamhetsmal inte mdjligt att uttala sig
om méiluppfyllelsen vid arets slut.

Dimensionering och match- Ansvarig ndmnd: Hilso- och sjukvardsndmnden
ning av vdardplatser (nr Ja

06/2013) Hailso- och sjukvardsndmnden saknade utvecklat system for att pd nimndsover-

gripande niva sikerstélla ratt dimensionering och férdelning av vardplatser.
Antalet och fordelningen av vardplatser hade i huvudsak bestdmts med ut-
gangspunkt av nivier frén tidigare &r och ndmndens ekonomiska forutsitt-
ningar. Mot bakgrund av att strategiska beslut om vérdplatser inte utgick fran
fordjupade analyser av virdens behov s var det oklart om nimnden sédkerstillt
att verksamheterna hade rétt dimensionering och fordelning av vardplatser. I
samband med Projekt balans s& reducerades antalet vardplatser pa lidnets tre
sjukhus med 105 av ett totalt antal pa ca 1 000 vardplatser. Denna neddragning
gjorde hilso- och sjukvardsndmnden utan djupare analys av vilka behov sjuk-
husen hade av vardplatser.

Kontroll av utbetalda ersiitt- Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
ningar i hélsovalet (nr Ja
07/2013) Det fanns stora behov av att se over bestéllarfunktionen. Det var inte reglerat
hur bestéllarfunktionen skulle vara organiserad och hur ansvaret for uppfoljning
och kontroll skulle vara fordelat mellan tjinstemin. Ett exempel pé detta var att
funktionen saknade ledning. Chefen for staben for planering och styrning upp-
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gav att denne saknade resursmissiga forutsittningar att leda funktionen och att
han inte hade tid for hdlsovalet. En annan iakttagelse var att bestéllarfunktionen
endast 1 begrinsad utstrickning genomfort kontroller av hilsocentralerna. En-
ligt uppgift betalade landstinget ar 2012 ut totalt cirka 88 miljoner kronor i ror-
lig erséttning (besoksersittning och kvalitetsersittning) till landstingsdrivna och
privata utforare i hdlsovalet. En slutsats fran granskningen var att kontrollerna i
alltfor stor utstrackning bestod av rimlighetsbeddmningar av utbetalda belopp.
Bestillarfunktionen hade inte genomfort stickprovskontroller av att inrapporte-
rade uppgifter som lag till grund for utbetalda erséttningar var korrekta.

Attestering av loner och fak- Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
turor (nr 08/2013) Ja

Landstingsstyrelsen hade inte fattat beslut om attestreglemente. Landstingsstyr-
elsen hade heller inte delegerat att landstingsdirektoren fick besluta om ett at-
testreglemente. Det attestreglemente som fanns i landstinget var beslutat som
en verkstéllighet av landstingsdirektdren.

Beslut om attestreglemente r att betrakta som ett beslut i kommunallagens
mening. Detta innebdr att ett beslut om ett attestreglemente inte kan fattas som
verkstéllighet. Det dr dven tveksamt om styrelsen kan delegera beslut om attest-
reglemente da det &r risk att detta strider mot KL 6 kap. 34§. En bedomning i
granskningen var dven att frigan om ett attestreglemente, ur ett internkontroll-
perspektiv, var av sddan betydelse att beslut bor fattas av styrelsen.

Granskning visade vidare att landstinget saknade skriftliga riktlinjer for kontroll
av registrerade attestbehorigheter. Ett stickprov framgick att endast 3 av 8 un-
dersokta basenheter hade korrekt registrerade attestréttigheter.
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Styrning och kontroll over Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
landstingsovergripande pro- Ja
Jjekt (nr 09/2013) En granskning av tre verksamhetsdvergripande projekt i landstinget visade pa

brister i styrning och uppfoljning av projekten. Bland annat saknades beslutade
riktlinjer f6r hur verksamhetsdvergripande projekt skulle hanteras i landstinget.
Detta hade fitt till f6ljd att det saknas beslut kring projektstarter och budgetar,
det var otydligt hur interna resurser skulle foljas upp. I ett av projekten var det
stor oordning:

* Det fanns ingen uppdaterad projektplan.

» Det fanns ingen dokumenterad budget.

* Det fanns ingen dokumenterad uppfoljning av kostnader.

» Det fanns ingen beslutad tidsram.

* Det fanns inget dokumenterat avtal mellan landstinget och den externa
projektledaren. Den externa projektledaren var inte upphandlad. Det
fanns heller ingen uppfoljning av landstingets kostnader for den externa

projektledaren.
Ansvarsfordelningen mellan Ansvariga ndmnder: Landstingsstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden,
landstingsstyrelsen och Ja Néamnden for funktionshinder och habilitering och de tre ndmnderna for
ndmnder (nr 10/2013) folkhélsa och primarvéard.

Det fanns betydande oklarheter i gransdragningarna mellan styrelsens och
ndmndernas uppgifter och ansvar. Det fanns ocksé risk att nimnderna inte hade
tillrackligt inflytande Over tjdnstemannaorganisationen. Det var dven otydligt i
forvaltningen hur forvaltningens olika delar skulle bitrdda styrelsen och de
olika nimnderna.

Ett exempel pa en otydlighet var att det i landstinget inte framgick hur arbets-
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miljoansvaret var fordelat mellan landstingsstyrelsen och dvriga nimnder.
Landstingsstyrelsen hade beslutat om att fordela arbetsmiljouppgifter till lands-
tingsdirektoren men exempelvis hélso- och sjukvdrdsndmnden hade inte fattat
ett liknande beslut for sitt verksamhetsomrade. Granskningen uppmérksamm-
ade att sévil landstingsstyrelsen som Ovriga styrelser och ndmnder kunde ha
arbetsmiljoansvar. Om dessa inte fordelade sina arbetsmiljouppgifter till for-
valtningen kunde ndmndernas ledamoéter vid brister mot arbetsmiljélagen hallas
personligen ansvariga.

Ett annat exempel pa en iakttagelse dr att regleringen for landstingsstyrelsens
arbetsutskott borde ses dver. Av reglementet framgick att fullméktige beslutat
om ett antal uppgifter for arbetsutskottet. Enligt kommunallagen ar det emel-
lertid endast en styrelse eller ndmnd som kan delegera till utskott. Styrelsen
hade dock inte delegerat uppgifterna till sitt utskott. En konsekvens av detta var
att arbetsutskottet inte hade mandat att besluta om drenden. Flera av de uppgif-
ter som arbetsutskottet hanterade var dessutom snarare dr att betrakta som upp-
gifter for en ndmnd &n for ett utskott.

En positiv iakttagelse var uppgifterna om att det i landstinget pagick ett arbete
med att se over reglementet och att hilso- och sjukvardsndmnden hosten 2013
skulle besluta om en delegationsordning. Aven landstingsstyrelsen hade for
avsikt att se Over sin delegationsordning.

Delarsrapport per augusti Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
2013- Finansiell del (nr Nej
11/2013) Delarsbokslutet per augusti 2013 var, pa samma sitt som delarsbokslutet per

april 2013, 1 allt vésentligt upprittat enligt Lag om kommunal redovisning och
god redovisningssed. Redovisningen gav en i allt visentligt rittvisande bild av
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landstingets ekonomiska resultat och stillning per den 31 augusti 2013. Be-
domningen var att landstinget hade en fungerande bokslutsprocess.

Delarsrapport per augusti Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
2013 — Redovisning av mal- Ja
uppfyllelse (nr 12/2012) Landstingsstyrelsen hade vésentligt utvecklat sin redovisning av méaluppfyllel-

sen for verksamhetsmal jamf{ort med tidigare ér. I tidigare delérsrapporter var
redovisningen avgransad till mal for tillgéngligheten. Redovisningen av méal-
uppfyllelsen for dvriga styrelser och ndmnder var tidigare ocksa ytterst begrin-
sad. I denna delarsrapport hade landstingsstyrelsen en redovisning som inne-
fattade fullmiktiges 6vriga verksamhetsméil. Landstingsstyrelsen redovisade
ocksa maluppfyllelsen for dvriga styrelser och ndimnder. Inom vissa omraden
behovde landstingsstyrelsen fortsétta arbetet med att utveckla sin redovisning.

Sammanstdllning over revi- Utgdr ingen granskning. Ar en sammanstillning av revisionsberittelser for dren
sionsberdttelser for dren 2003 - - 2003 —2012.
—2012 (nr 13/2013)
Styrning och uppféljning av Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
planerat fastighetsunderhdll Ja
(nr 14/2013) Revisorerna har vid flera tillfallen tidigare (dr 2003, 2007 och 2010) patalat

allvarliga brister 1 landstingsstyrelsens styrning och kontroll 6ver det planerade
fastighetsunderhéllet. I ett yttrande &r 2011 efter den senaste granskningen ut-
lovade landstingsstyrelsen att man skulle vidta dtgérder i syfte att rétta till brist-
erna. Denna uppfoljande granskning visade att landstingsstyrelsen inte vidtagit
ndgra sddana dtgdrder. lakttagelserna fran tidigare ars granskningar kvarstod:

e Landstingsstyrelsen hade inte beslutat om riktlinjer, mal eller nivder {or
det planerade fastighetsunderhallet.
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e Det fanns inte ndgra dokumenterade behovsframstillningar till styrelsen
1 budgetarbetet med risk- och konsekvensanalyser for det underhall som
fastighet skjutit pa framtiden. Berdkningar frin fastighetsforvaltningen
visade att den ackumulerade underhéllsskulden for landstinget fram
t.o.m. hosten 2013 uppgick till 6ver 300 miljoner kronor.

e Landstingsstyrelsen hade inte héllit fullméltige informerat om behovet
av underhall eller riskerna med och konsekvenserna av underhallsniva-
erna i landstinget.

Granskning av landstingets Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
budgetprocess (nr 15/2013) Ja
Det finns inte ndgon beslutad modell som beskriver hur processen i landstinget
ska g till infor fullméktiges beslut om budget i1 landstingsplanen. Viésentliga
delar av beredningen infor fullméktiges beslut om budget har varit informell. I
landstingsstyrelsens beredning av fullmdktiges budget har det bland annat sak-
nats dokumenterade underlag frdn hilso- och sjukvardsndmnden. Informella
kontakter har 1 alltfor hog grad ersatt formella beslut och dokumenterade be-
slutsunderlag. Det har i sin tur medfort att insynen i beredningen av budgeten

blivit begrénsad.
Granskning av landstingets Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden
investeringsprocess (nr Ja
16/2013) Landstingets investeringsprocess for utrustning ar inte formellt reglerad. Det

saknas beslut om delegering fran landstingsstyrelsen och pa tjdnstemannaniva
saknas det beslutade regler och rutiner. Arbetet med investeringar har i lands-
tinget utgétt fran en praxis som haft sin grund i ett gammalt regelverk som inte
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langre finns. En annan iakttagelse dr att ansvarsforhallanden mellan landstings-
styrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden &r otydlig for investeringar.
Granskningen visar ocksa att varken landstingsstyrelsen eller hilso- och sjuk-
vardsndmnden sdkerstillt nagon uppfoljning av genomforda investeringar.

Granskning av landstingssty- Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
relsens uppsikt (nr 17/2013) Ja
Granskningen visar att landstingsstyrelsen inte utvecklat sin uppsikt jamfort
med tidigare ar. Landstingsstyrelsen uppsikt &r inte tillrdcklig. Revisorerna har
under flera 4r kritiserat landstingsstyrelsen for att styrelsen inte uppfyllt sin
uppsiktsplikt. Landstingsstyrelsen har begransat sin uppsikt till att ta del av
protokoll, deldrs- och &rsrapporter fran dvriga styrelser, nimnder och kommu-
nala foretag. Darutover har landstingsstyrelsen forlitat sig pa den personunion
som uppstér till foljd av att ledamoter 1 styrelsen ocksé ar ledamdter 1 Gvriga
styrelser, nimnder och kommunala foretag.

Granskning av landstingets Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden
hantering av sjuka hus (nr Ja
18/2013) Varken landstingsstyrelsen eller hélso- och sjukvardsndmnden har héllit sig

informerad om de problem som sjuka hus medfort for verksamheterna. Det har
ocksé saknats en tydlig ansvarsfordelning mellan landstingsstyrelsen som fas-
tighetsforetrddare och hélso- och sjukvardsndmnden som har verksamhetsan-
svar for drabbade kliniker. En positiv iakttagelse dr att det pa tjanstemannaniva
finns riktlinjer for hur man i landstinget ska arbete vid forekomsten av sjuka
hus.
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Iakttagelse i revisionsrapporten

Granskning av intern kontroll
over byggfakturor (nr
19/2013)

Ja

Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

Stickprov visar pd att basenhet fastighet blivit béttre pa att kontrollera underlag
pa byggfakturor. Trots detta visar stickprovet pa ofullstindiga underlag pa 13
procent av de granskade fakturorna. Basenhet fastighet saknar dessutom dnnu
beslutade rutiner for hur byggfakturorna ska granskas. En ovéntad iakttagelse
frén granskningen &r att landstingsstyrelsen inte fangat upp risken med bygg-
fakturor i sin riskanalys for internkontrollplan. Trots att granskningar visat att
byggfakturor ar ett riskomrade s& saknar landstingsstyrelsens internkontrollplan
kontroller for detta omrade.

Granskning dr 2013 av de tre
museistiftelserna (nr 20/2013)

Ja

Ansvarig ndmnd: Styrelserna 1 stiftelserna Vésterbottens museum, Skellefted
museum och Skogsmuseet i Lycksele.

Granskningen visar att styrelserna i stiftelserna for museerna i Lycksele och
Skellefted vidtagit atgérder for att tydliggdra ansvarsforhallanden och utveckla
styrningen. Enligt granskningen har stiftelsen for Vésterbottens museum inte
vidtagit motsvarande dtgirder.

Granskning av landstingets
ldkemedelsanvindning (nr
21/2013)

Ja

Ansvarig ndmnd: Hilso- och sjukvardsndmnden

En slutsats fran granskningen ar att landstingsstyrelsen och hélso- och sjuk-
vardsndmnden i allt for hog grad avgréansat sin och uppfdljning av lakemedels-
anviandningen 1 landstinget. Revisorerna rekommenderar styrelsen och ndmn-
den att utvirdera hur man pa strategisk niva ska styra och folja upp likemedels-
anviandningen.
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Granskning av hdlso- och Ansvarig ndmnd: Hilso- och sjukvardsndmnden
sjukvdrdsnimndens styrning Ja

och kontroll av medicintek- En positiv iakttagelse &r att det pa tjinstemannanivé finns ett direktiv som &r
niska produkter (nr 22/2013) anpassat till Socialstyrelsens foreskrifter 2008:1 om anvéndning av medicin-

tekniska produkter. En negativ iakttagelse dr att det dr oklart i landstingen vem
som har ansvaret for dokumentet, nir det ska revideras osv.

En annan negativ iakttagelse dr att hilso- och sjukvardsnidmnden inte fullgjort
som ansvar inom omradet for medicinsktekniska produkter. Revisorerna re-
kommenderar ndmnden att besluta om direktiv som uppfyller SOSFS 2008:1
samt ser till att detta ingar 1 ett ledningssystem som uppfyller SOSFS 2011:9.

Granskning av hdlso- och Ansvarig ndmnd: Hilso- och sjukvardsnamnden
sjukvardsndimndens delega- Ja
tionsordning (nr 23/2013) I huvudsak uppfyller delegationsordningen bestimmelserna i kommunallagen.

Delar av delegationsordningen kan dock goras tydligare. Revisorerna avser att
under ar 2014 granska tillimpningen av delegationsordningen.

Granskning av fakturerings- Ansvarig ndmnd: landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden
processen (nr 24/2012) Ja
Granskningen visar att det finns vissa kontroller 1 faktureringsprocessen. Det
saknas dock dokumenterade rutiner som beskriver hur faktureringsprocessen
ska ga till. Det saknas ocksd dokumenterade riskanalyser av faktureringspro-
cessen olika led. Aven uppfoljningar av faktureringsprocessen saknas.
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Granskning av landstingets Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
lonehantering (nr 25/2013) Ja
Granskningen visar att det funnits relevanta forklaringar till varfor utbetal-
ningar har avvikit i forhéllande till grundlonen. I négra fall har granskningen
upptickt att medarbetare inte f6ljt landstingets regler for bokning av resor och
konferenser. Medarbetare har ocksé fatt skattefria ersittningar for utlagg trots
att dessa enligt Skatteverkets regler borde ha beskattats och landstinget erlagts
med arbetsgivaravgifter. Granskningen visar att det inte finns ndgra dokumen-
terade regler eller riktlinjer for kontroller av 16ner i landstingets ledningssy-
stem. Det finns inte heller nagra kontroller kring 16ner eller I6nehantering i
landstingsstyrelsens internkontrollplan.

Landstingsstyrelsens och Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden
hdilso- och sjukvdrdsndimnd- Ja

ens arbete med intern kontroll I vissa delar foljer styrelsen och nimnden fullméktiges reglemente for intern
(nr 26/2013) kontroll. Granskningen visar dock att styrelsen och nimnden inte sékerstéllt att

de kontroller som de beslutat om i sina internkontrollplaner har blivit
genomforda och dterrapporterade med tillracklig kvalitet.

Granskning dr 2013 av pati- Nej Ansvarig ndmnd: Patientndmnden
entndmnden (nr 27/2013)
Av granskningen framgar att ndmnden 1 allt vésentligt har en tillfredsstdllande
styrning och kontroll.
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Granskning dar 2013 av kost- Ansvarig nimnd: Kostndmnden i Lycksele
ndmnden (nr 28/2013) Ja
Néamnden har for fa matbara mal for att man ska kunna vérdera ndmndes resul-
tat i forhallande till fullméktiges mal och uppdrag. Namnden saknar internkon-
trollplan. Ndmnden har inte i tid till landstingsstyrelsen expedierat delarsrap-
port och arsrapport.

Granskning av basenhet la- Ansvarig ndmnd: Hilso- och sjukvardsndmnden
boratoriemedicin Ja
(nr 29/2013) Till stora delar visar granskningen pa hog f6ljsamhet till ekonomiadministrativa

rutiner. Det finns dock ett antal forbattringsomréaden.

Granskning dr 2013 av Ansvarig ndmnd: Namnden for funktionshinder och habilitering
ndmnden for funktionshinder Ja
och habilitering (nr 30/2013) Néamnden behdver utveckla sin uppfoljning av verksamhetsmal. Det saknas

bland annat en ndimndsdvergripande analys och beddmning av maluppfyllelsen.

Granskning dar 2013 av styrel- Ansvariga ndmnder: Styrelserna for folkhogskolorna 1 Vindeln och Storuman

serna for folkhogskolorna i Ja

Storuman och Vindeln (nr Styrelserna har formulerat alltfor fa mal for att det ska vara mojligt att virdera

31/2013) om resultatet av genomford verksamhet ar forenligt med fullméktiges mél och
uppdrag.
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Granskning dr 2013 av hdlso- Ansvarig ndmnd: Hilso- och sjukvardsndmnden

och sjukvardsndmnden (nr Ja

32/2013) Néamnden har blivit béttre pé att styra och f6lja upp sin verksamhet med hjilp
av mitbara mél. Ndimnden maste fortsitta med det arbetet. Inom manga omré-
den har ndmnden en alltfor svagt utvecklad styrning och kontroll. Ndmnden har
bland annat inte sdkerstillt att de kontroller som den beslutat om i sin intern-
kontrollplan dr genomf6rda och aterrapporterade med tillricklig kvalitet. Flera
av de fordjupade granskningarna visar pa otillricklig styrning. Nimnden saknar
ett fungerande ledningssystem for sitt verksamhetsomréde.

Granskning av ndmnderna for Ansvariga ndmnder: Ndmnderna for folkhélsa och primérvérd

folkhdlsa och primdrvard (nr Ja

33/2013) Néamnderna har vésentligt utvecklat sin styrning med hjilp av méitbara mél.
Styrningen med hjilp av mitbara mal ar delvis tillfredsstdllande och ndmnderna
maste fortsdtta med sitt utvecklingsarbete.

Granskning ar 2013 av Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

landstingsstyrelsen som Ja

ndmnd (nr 34/2013) Styrelsen har en alltfor svagt utvecklad styrning med hjélp av méatbara mal.
Landstinget saknar ett fungerande ledningssystem. Flera av de fordjupade
granskningarna visar pé otillracklig styrning. Landstingsstyrelsen har inte sék-
erstéllt att de kontroller som den beslutat om i sin internkontrollplan dr genom-
forda och aterrapporterade med tillricklig kvalitet.

Foljsamhet till fullmdktiges Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

reglemente for intern kontroll Ja

(nr 35/2013) Granskningen avser landstingsstyrelsens ansvar att ha uppsikt och utvérdera
landstingets samlade arbete med intern kontroll. Granskningen visar att styrel-
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ser och ndmnder 1 vissa delar har hog foljsamhet till fullméktiges reglemente
for intern kontroll. I alltfor hog grad dr dock inte styrelser och ndmnder siker-
stéllt att kontrollerna &r genomforda och redovisade med tillrdcklig kvalitet.
Landstingsstyrelsen har i sin utvirdering kommit till samma slutsats men inte
vidtagit ndgra specifika atgérder for att rétta till bristerna.

Granskning av drsbokslut

2013 (nr 36/2013)

Nej

Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

Av granskningen framgar att landstinget har en fungerande bokslutsprocess.
Den finansiella redovisningen dr framtagen i enlighet med lag om kommunal
redovisning. Redovisningen ger i allt visentligt en réttvisande bild av uppnatt
resultat och stéllning.

Granskning av redovisad

Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

mdluppfyllelse i drsredovis- Ja

ningen 2013(nr 37/2013) Arsredovisningen har en bittra struktur jimfort med tidigare r. Ett grund-
laggande problem &r dock att styrelser och nimnden inte 1 tillrdcklig utstrack-
ning formulerat métbara mal. Det saknas ddrmed underlag for att i arsredovis-
ningen redovisa resultatet i forhdllande till matbara mal. I stora delar blir lands-
tingsstyrelsens redovisning av resultatet alltfor otydligt.

Granskning av sma stiftelser Ja Ansvarig ndimnd: Landstingsstyrelsen och styrelserna for Vindelns och Storum-

och fonder (nr 38/2013)

ans folkhogskolestyrelser

Landstingsstyrelsen och styrelserna for Vindelns och Storumans folkhdgskolor
ar forvaltare till sju stiftelser och fonder med ett sammanlagt vérde pé drygt 1,5
miljoner kronor. Under flera &r har revisorerna uppmirksammat att:
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e Avkastningen p4 stiftelsernas medel varit mycket 14g.

Stiftelselagen och Bokforingslagen.

o Tillrdcklig utdelning inte har gjorts for att uppfylla kravet for skattefrihet.

o Stiftelserna inte har ndgon egen redovisning vilket inte dr forenligt med

Oversikt dver iakttagelser dr

2013 (nr 39/2013)

Utgor denna rapport.
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