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Agenda for strategiskt ldrande

Inledning

Végen for en énskvard utveckling i Vésterbottens lan. Strate-
gin visar lanets gemensamma ambitioner och ar tankt att vara
vdgledande for aktorer inom alla sektorer. Det 6vergripande
syftet dr att, utifran Vasterbottens sdrskilda férutséttningar,
identifiera mal och prioriteringar for den regionala tillvaxt-
politiken. Strategin syftar dven till att samla aktorer pa en ge-
mensam regional arena for sektorsévergripande samverkan,
dédr man tillsammans bidrar till att Vasterbotten blir den region
som den har potential att vara. Den nuvarande regionala ut-
vecklingsstrategin, Vésterbotten — en attraktiv region dér olik-
heter skapar utvecklingskraft stracker sig till ar 2030.

For att ldgga grunden for ett samordnat genomférande och
for att kunna visa pa resultat av de insatser som genomfors for
att na malen har Region Visterbotten' tagit fram Agenda for
strategiskt larande, ett dokument som beskriver ett strukture-
rat arbetssatt for uppfoljning, utvardering och larande av de
énskvarda férandringarna i RUS 2020-2030.

Utgangspunkter

Det gemensamma ldrandet &r forsta utgangspunkten for for-
mulerandet av ett systematiskt arbetssatt for att folja upp och
utvardera den regionala utvecklingsstrategins mal, inriktning-
ar och prioriteringar. | det gemensamma ldrandet kommer
goda resultat och gjorda lardomar omséttas till nya idéer och
insatser som kraftfullt bidrar till att na de gemensamt framtag-
na ambitionerna i den regionala utvecklingsstrategin.

Tydligt identifierade resultat 4r den andra utgangspunkten for
ett systematiskt arbetssatt for uppféljning och utvérdering.
Det dr flera kdnda utmaningar med att kunna identifiera resul-
tat av det regionala utvecklingsarbetet. Regional utveckling
ar mangfacetterat med insatser inom en stor mangd sak/poli-
tikomraden. Regionala utvecklingsinsatser har séllan radighet
éver mer dn en del av alla de omvérldsfaktorer och férutsatt-
ningar som paverkar det slutliga forandringen i regionen. Det
dr inte majligt att enbart fanga resultat med hjilp av officiell
statistik. Genom det systematiska arbetssatt som beskrivs kan
dessa utmaningar dverbryggas.

1. Beslut i regionala utvecklingsnamnden 2021-05-19.

Region Vésterbottens roll

I agendan beskrivs ett strukturerat arbetssatt med utpekande
indikatorer for att beskriva hur Vasterbotten nar de 6nskvarda
forandringarna som finns i den regionala utvecklingsstrategin.
Region Visterbottens roll i det strukturerade arbetssattet ar
att sammanstalla och kommunicera resultat, erbjuda samman-
hang for gemensamt larande samt ta vara pa kunskaperna i
det egna arbetet. Det strukturerade arbetsséttet involverar
alla verksamheter pa regionala utvecklingsférvaltningen och
aven andra delar av organisationen. Region Visterbotten
kommer internt att ta fram och folja upp arliga aktivitetspla-
ner for genomférandet av Agenda for strategiskt larande. An-
svaret for att ta fram och folja upp de arliga aktivitetsplanerna
ligger pa Néringsliv och samhallsbyggnads analysfunktion pa
regionala utvecklingsforvaltningen.
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Fran insatser till hallbar samhallsforandring

For att kunna identifiera vad som behover féljas upp och for
att ge en djupare forstaelse i larandet behover kedjan fran ak-
tivitet till resultat vara tydlig. | den regionala utvecklingsstrate-
gin for Vasterbotten 2020-2030 féljer de olika mélnivéerna en
logik som gor det lattare att identifiera effektkedjan.

Effektkedjor dr ett vanligt verktyg for uppfoljning, utvérdering
och ldrande. Inom strukturfondsprogrammen anvénds be-
greppet resultatkedjor och dar har Tillvaxtverket identifierat
tre 6vergripande resultatkedjor for insatserna inom program-
men. De resultatkedjorna anvands dven for den nationella
uppféljningen av projekt finansierade med 1.1-medel. De
effektkedjor som anvands fér RUS 2020-2030 knyter an till
dessa, mer generella, resultatkedjor, och for in innehallet i de
mal, inriktningar och prioriteringar som finns i den regionala
utvecklingsstrategin Vasterbotten — en attraktiv region dar
olikheter skapar utvecklingskraft (se 6versikten i bild Vigen
till en levande och cirkuldr plats - vision, inriktningar och prio-
riteringar pa ndsta sida).

Effektkedjan for RUS 2020-2030

Forenklat ser effektkedjan fran insats till hallbara samhéllsef-
fekter ut som i bilden Fran insats till hallbar samhéllsforand-
ring. Regionala utvecklingsinsatser genomférs med fokus pa
att starka formagan hos malgruppen for insatserna. Malgrup-
pen kan sedan omsatta sin starkta formagai ett forandrat age-
rande som leder till samhallsférandring pa kort sikt, dér 6nsk-
vdrda forandringar ges av strategins delprioriteringar (se bild
Viégen till en levande och cirkuldr plats - vision, inriktningar
och prioriteringar). Den kortsiktiga samhallsférandringen pa-
verkar samhallet pa flera satt for att pa langre sikt bidra till de
overgripande héllbarhetsmalen en levande och cirkular plats.

Genomforande
av regionala
utvecklings-
insatser

Starkt formaga

hos malgruppen

Inriktningar Utfall
(héllbarhetsaspekter)
Prestationer

Larande exempel

| uppféljning, utvardering och larande representerar alla ste-
gen i effektkedjan olika delar av det som &r resultat av den re-
gionala utvecklingsstrategin. Det forsta genomférandesteget
visar pa tre typer av resultat: inriktningar, prestationer och
larande exempel.

Inriktningarna i RUS 2020-2030 visar de perspektiv som ska
genomsyra genomférandet av regionala utvecklingsinsatser.
Inriktningarna 4r bade en vassare och en bredare formulering
av de hallbarhetsaspekter som anvands for strukturfonderna
(jamstalldhet, miljo och mangfald). ddr inriktningarna &ven
inkluderar en territoriell hallbarhet. Det som mats dr hur vil
insatser aggregerat moter upp mot de tre inriktningarna: Sam-
manhallen region, Jamlik och jamstalld inkludering och Fére-
géngare i omstdlining (se bild Vagen till en levande och cirku-
lar plats - vision, inriktningar och prioriteringar). Prestationer
mater omfattningen av den regionala utvecklingsinsatser
medan ldrande exempel lyfter fram lardomar och levandegér
de insatser som genomfors.

Samhallsfor-
andring till en
levande och
cirkular plats

Samhallsfor-
andring per
delprioritering

Kortsiktiga
samhillseffekter

Hallbara langsiktiga
samhdllseffekter
(Agenda 2030)

Fran insats till héllbar samhallsférandring
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En levande plats
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Véagen till en levande och cirkular plats - vision, inriktningar och prioriteringar

Det andra steget fangar resultat i form av paverkan hos de
som deltar i utvecklingsinsatsen, det vill sdga utfallet av den
regionala utvecklingsinsatsen. De tva forsta stegen ger in-
formation som behévs for att forsta och vardera samhallsef-
fekterna i senare steg. For de tva forsta stegen i kedjan finns
ytterligare mal och utpekade insatser i sakomradesstrategier
och verksamhetsplaner.

Den stdrkta forméagan leder till férdndrat beteende i privata
och offentliga verksamheter vilket innebar samhillseffekter.
De har kortsiktiga samhillseffekterna 4r de samhillsférand-
ringar som identifieras av strategins delprioriteringar. Aven
dessa fordjupas i sakomradesstrategier och -planer.

Pa langs sikt ska dessa forandringar bidra till de globala hall-
barhetsmélen i en levande och cirkuldr plats. Det innebdr att
langsiktigt kommer de regionala utvecklingsinsatserna bidra
till samhallseffekter for ett hallbart lan dar forutsattningarna
for invanare, organisationer och ekosystem har forbattrats.

Effektkedjan i bilden Fran insats till hallbar samhallsférand-
ring kommer for enskilda mal och insatser att innehalla fler
steg och forgrena sig for att leda till fler mal. Det finns en stor
mangd effektkedjor for regional utveckling.
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Arshijul for strategiskt ldrande

Uppfoljning, utvdrdering och ldrande foér den regionala ut-
vecklingsstrategin foljer ett arshjul som bestar av tva delar.
En ldrandefas dar kunskapen om resultaten presenteras for
gemensamt larande som sedan blir grund for nésta ars pla-
nering och en kunskapsuppbyggnadsfas dir data och berat-
telser samlas in, analyseras och resultat ringas in. Samtidigt
sker genomférandet av nya och pagéende regionala utveck-
lingsinsatser.

| kunskapsuppbyggnadsfasen utgar arbetet fran aktiviteter
och bygger kunskap om vilka resultaten blir. | lirandefasen
ser man till de resultat och férandringar som skett och det ger

Analys

en grund for utformandet av framtida aktiviteter. For att un-
derlétta bade kunskapsuppbyggnadsfasen och larandefasen
behovs tydliggérande av effektkedjan fran aktivitet till resultat
(se foregaende del Fran insatser till hallbar samhallsférandring).

Arshjulet involverar manga olika aktérer nationellt, regionalt
och lokalt, fran insamling av data till mojligheten att anvanda
kunskapen i planeringen av egna utvecklingsinsatser. Regi-
onala forvaltningens roll i genomférandet av arshjulet ar att
samordna, samla in, analysera och presentera resultat samt
erbjuda mojligheter for gemensamt larande.

Resultat

Arshjul for
strategiskt larande

Kunskap

Insamling
Genomforande av
nya och pagaende
utvecklingsinsatser
Planering

Larande
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Larandefas: Kunskap —

Larandefasen ar den centrala delen i ett strategiskt arbetssétt
for uppfoljning, utvardering och larande. Kunskapen om re-
sultat behover spridas, det behévs sammanhang for gemen-
samt larande och reflektioner och det behévs att ldrandet
paverkar framtida beslut och framtida genomférande fér att
uppféljning och utvardering ska ha en betydelse. Larande kan
definieras som "...formagan for systemet och dess aktorer att
tatill sig av redan vunna erfarenheter och att utifran dessa for-
andra och férbittra insatserna for en hogre grad av malupp-
n2

fyllelse™.

Vilken kunskap behovs?

Det behovs flera typer av kunskap fér att kunna ge en grund
for larande och planering. Kunskap behévs om hur ldnet ut-
vecklas for att uppna dvergripande hallbarhetsmal och priori-
teringar/delprioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin.
Det behdvs kunskap om hur de regionala utvecklingsinsatser-
na genomsyras av inriktningarna och hur de bidrar till 6ver-
gripande hallbarhetsmal och del/prioriteringar. Kunskapen
omfattar sammanstallningar av resultat och utvarderingar av
bade genomférande och uppnadda resultat.

For att kunna utvardera maluppfyllelsen behovs dven kunskap
om vilka insatser som genomfors och hur de nar och bidrar
till férandrad formaga hos malgruppen. Har ingar bland an-
nat att finga goda exempel och gjorda ldirdomar. Det behovs
dven kunskap om lanets ekonomiska och demografiska nuld-
ge och andra férandrade forutsattningar for att kunna vardera
utvecklingen mot malen. Kunskapen behover vara tillganglig
och mgjlig att anvanda i olika sammanhang. Férutom skriftliga
arligen publicerade sammanstéllningar kommer kunskapen
att formedlas med hjdlp av exempelvis film, interaktiva webb-
[6sningar och kortare presentationer.

Sammanhang for gemensamt larande

Den regionala utvecklingsstrategin dar gemensamt framtagen
och manga aktorer inom offentlig sektor, ndringsliv och civil-
samhdlle bidrar tillsammans till att nd ambitionerna i strategin.
Larandet behéver ha en bas i gemensamma sammanhang dér
manga olika typer av aktérer samlas men behéver dven tas
med hem till den egna verksamheten och fordjupas dér. Det
kommer att erbjudas majligheter fér gemensamt lirande bade
vid riktade tréffar liksom i samband med manga av de nitverk
och andra métesplatser som samlar aktérer aktiva inom regi-
onal utveckling.

2. Tillvixtanalys, Strategier for ldrande pd regional nivd, PM 2011:31, sid. 16

Larande — Planering

Direkta mottagare av framtagen kunskap ar officiella instan-
ser for regional utveckling. Har finns Regionala utvecklings-
namnden (RUN), Beredningen for regional utveckling (BRU),
Primarkommunala beredningen (PKB), Kommunchefsbered-
ningen (KCB), Regionstyrelsen (RS) och Regionfullmaktige
(RF). Aven andra regionala ndamnder och beredningar liksom
kommunernas styrorgan finns med har.

Planering och beslut

Det ar forst nar ldrandet omsitts till beslut om att férand-
ra och férbittra genomférandet som det har betydelse och
det dr hdr som planeringen kommer in. Kunskapen som tas
fram blir grund for planering, fran Gvergripande ldnsstrate-
gier inom olika sakomraden till den dagliga planeringen for
en enskild medarbetare. Den kunskap som byggs upp under
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin blir pa
det sittet dven grund for de revideringar som ska genomforas
varje mandatperiod enligt férordning (2017:583) fér regionalt
tillvaxtarbete. Kunskapen kan anvindas for sakomradesstra-
tegier och -planer, lokala utvecklings- och 6versiktsplaner,
planering inom organisationer (exempelvis Region Vésterbot-
tens Regionplan) samt for planering inom verksamheter och
enskilda utvecklingsinsatser.
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Kunskapsuppbygbnadsfas:
Insamling — Analys — Resultat

| kunskapsuppbyggnadsfasen samlas information om resultat
for alla steg i kedjan in, fran insats till hallbar samhallsférand-
ring. Eftersom det regionala utvecklingsarbetet bedrivs av en
stor madngd aktorer, ofta i samarbete, och med olika typer av
finansiering innebdr det utmaningar i insamlande och sam-
manstallande av resultat. Sammanstallandet av resultat utgar
fran de indikatorer som anvands for att mata 6nskvarda for-
dndringar (se del Onskvirda férandringar) och kompletterar
det med information om omvirldsférandringar och nuldges-
beskrivningar. Fér att kunna vdrdera resultaten kan det dven
behovas ytterligare information.

Den hér fasen handlar om att bade félja utvecklingen och att
vdrdera den utveckling som observeras. Det finns fokus pa
bade uppféljning och utvdrdering, dir uppféljning innebar
en kontinuerlig insamling av kvantitativ och (ibland) kvalitativ
information med fokus pa att félja genomférandet samt mata
resultat. Utvdrdering dr en vdrdering eller bedémning av det
som genomforts och dess resultat.

Insamling och métning

Uppfoljning och utvardering av strategin samlar in data for alla
stegi effektkedjan for att identifiera alla typer av resultat. Offi-
ciell statistik dr en central killa till kunskap om lanets forutsatt-
ningar och utveckling. | den finns goda méjligheter att mata
ménga relevanta aspekter av Vésterbottens utveckling och
kunna géra jamférelser med andra regioner i Sverige och in-
ternationellt, sarskilt inom EU. Den officiella statistiken fangar
ddremot inte alla resultat, utan det behdvs dven datainhamt-
ning genom enkéter och genom rapportering fran ansvariga
for utvecklingsinsatserna. | bilden Matobjekt och datakallor
for effektkedjan visas vilka datakéllor och matobjekt som finns
for respektive steg i effektkedjan.

Genomforande
av regionala
utvecklings-
insatser

Starkt formaga
hos malgruppen

Mits for insatser
Inrapportering
Enkater

Mits for insatser
Inrapportering
Enkater

| Genomférande och Starkt forméaga, dr basen i uppfoljningen
den inrapportering som sker inom ramen for verksamhets-
uppfoljningar, finansieringsuppféljningar och uppféljningar
av delstrategier och handlingsplaner. Den informationen kan
komma att kompletteras med enkdter vid behov. Mdtningen
sker hér for regionala utvecklingsinsatser.

For att mata samhallsforandringar pa bade kortare och langre
sikt bidrar officiell statistik med vardefull information, som dar
det behovs, kompletteras med enkaiter till ndringsliv, organi-
sationer och individer. De kortsiktiga samhallsférandringarna
mits bade kopplat till regionala utvecklingsinsatser och for
ldnet. Méatningen av samhadllsforandringar direkt kopplat till
insatser kan vara svar. Effekterna kan komma efter lang tid,
nar sjdlva utvecklingsinsatsen redan ar avslutad och det kan i
utvarderingen vara svart att rensa for andra saker som pagar
samtidigt. Nar det inte ar mojligt att knyta samhéllsférandring-
ar till enskilda utvecklingsinsatser ar effektkedjan verktyget
for att, utifrdn kunskap och evidens, kunna beritta hur insat-
sen bor leda till 6nskvard samhéllsférandring.

Allaresultat kan inte fingas genom kvantitativa data. Aven om
matbara data dr en grundbult i uppféljning och utvérdering
behover de kompletteras med kvalitativa data. Till viss del kan
kvalitativa data samlas in via enkdter men har fyller mojlighe-
ten att dela erfarenheter i det gemensamma ldarandet en cen-
tral roll. Aven i lirandefasen kan det finnas reflektioner och
kunskap som kan bli indata i nasta kunskapsuppbyggnadsfas.
De indikatorer och kriterier som anvénds for att mita att Vas-
terbotten utvecklas i riktning mot de énskvarda forandring-
arna i strategin beskrivs i avsnittet Matning av énskvérda for-
andringar.

Samhallsfor-
andring till en
levande och
cirkular plats

Samhallsfor-

andring per
delprioritering

Méts for ldnet
Officiell statistik
Enkater

Miits for insatser och ldnet
Officiell statistik

Enkater

Inrapportering

Matobjekt och datakallor for effektkedjan
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Analys, utvdrdering och resultat

For att ringa in och vdrdera resultaten behéver de kopplas till
en analys av konjunktur- och omvarldsférandringar som pa-
verkar utvecklingen. Pa regional och lokal niva finns ett antal
mojligheter att paverka utvecklingen i 5nskvird riktning® men
den slutliga samhillsforandring som sker i lanet kommer att
vara resultatet av beslut fattade hos en stor mangd aktorer,
franindivid till foretag, myndigheter och regeringar. Alladessa
har olika méjligheter, eller radighet, att paverka utvecklingen.
Samhallsférandringen kommer dven paverkas av forandringar
i omvdrldsfaktorer. Region Vasterbotten kommer arligen sam-
manstélla relevanta konjunktur- och omvarldsférandringar.

| utvdrderingar kan olika aspekter av genomférande och re-
sultat varderas. Det finns vardefull kunskap i utvirderingar av
enskilda projekt, utvédrderingar som tas fram av olika finansia-
rer, exempelvis strukturfondsprogrammen, och utvardering-
ar fran olika myndigheter som Tillvdxtanalys och Trafikanalys.
Utvérderingar kan besvara fordjupade fragor kring de olika ty-
perna av resultat och férdjupade fragor kring genomférandet,
sarskilt med fokus pa hur och kvalitet. Formerna for dessa kan
variera, det kan vara externt framtagna rapporter men det ar
dven mojligt att anvanda verktyg for egenutvardering.

3. Till skillnad frén nationell nivd, saknas ddremot mdéjligheter att anvdnda ekonomiska styrmedel som skatter och avgifter fér beteendeférandring.

10
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Matning av onskvarda forandringar

For att kunna genomfora den métning som behovs for att
ringa in resultaten behovs indikatorer och kriterier for alla ste-
gen i effektkedjan. Det ar for niarvarande inte majligt att satta
realistiska slutvdrden for dessa indikatorer. Det beror dels pa
den pagéende Covid-19-pandemin. Manga sammanhang har
paverkats av den chock som pandemin inneburit for samhall-
en och vérldsekonomi och det dr dnnu inte majligt att fa en full
bild av hur Vésterbotten har paverkats. Dels beror det pa att
flera av indikatorerna behéver fangas med enkater och realis-
tiska malsattningar dr mojliga att ringa in forst nar en eller flera
matningar genomforts.

Métning av 6nskvarda forandringar fangar bade kvantitativa
och kvalitativa data, och kommer i den utstrackning datatill-
gangen tilldter det presenteras pa kommunniva och uppdelat
pa kén och/eller ursprung.

De indikatorer och kriterier som anvinds for att mata de 6nsk-
vdrda forandringar beskrivs i fyra avsnitt som foljer effektked-
janibilden Fran insats till hallbar samhallseffekt: Genomforan-
de, utfall, prioriteringar/delprioriteringar samt évergripande
hallbarhetsmal.

Onskvérda férandringar fér genomférande
— inriktningar, prestationer och larande
exempel

Onskvirda férdndringar fér genomférande bestdr av inrikt-
ningar, prestationer och lirande exempel.

Inriktningarna 4r bade en vassare och en bredare formulering
av de hallbarhetsaspekter som anvinds for strukturfonderna
(jamstdlldhet, miljo och mangfald). dar inriktningarna dven
inkluderar en territoriell hdllbarhet. Det som mats ar hur val
insatser aggregerat moéter upp mot de tre inriktningarna: Sam-
manhallen region, Jamlik och jamstalld inkludering och Fére-
gangare i omstéllning Uppfoljningen av inriktningarna fangas
genom kartldggningar och kvantifieras av hur vél de hdr per-
spektiven beddms genomsyra insatsen pé en fyrgradig skala®:

0. Ingen integrering

1. Inriktningen finns med i beskrivningen men det saknas
aktiviteter

2. Inriktningen tas tillvara i utformningen av aktiviteter

3. Inriktningen &r en del av malet med specifika aktiviteter

Prestationer mater omfattningen av regionala utvecklingsin-
satser. Genom att formulera ett antal Strategiska aktiviteter
for regional utveckling underldttas matningen av prestationer:

A. Kompetens- och kunskapsutveckling

Utvecklande och spridande av kunskap och kompetenser.
Omfattar forskning, uppféljning, utvardering, analyser samt
allatyper av kunskapsspridning- och utbildningstillfallen samt
erfarenhetsutbyten.

B. Facilitering och samordning

Méjliggora méten, utbyten och genomférande. Omfattar att
skapa métesplatser, driva samverkansstrukturer, match-ma-
king och samordning internt och externt. Omfattar &ven att
facilitera genom finansiellt stod.

C. Intressebevakning

Paverkansarbete och extern styrning. Omfattar drivande och
deltagande i paverkansorganisationer, direkta insatser for pa-
verkan, deltagande i styrgrupper samt dgarstyrning.

D. Utveckling av miljéer, uppdrag och produkter

Utveckling och implementering av nya strukturer. Omfattar fy-
siska investeringar, framtagande av nya arbetssitt, strategier,
handlingsplaner samt dven utveckling av varor och tjanster.

Larande exempel kommer att identifieras genom flera olika
kanaler dar aktorer i lanet ombeds bidra.

Onskvérda férandringar for utfall

Utfall &r den direkta paverkan pa malgruppen och utifran de
strategiska aktiviteter som beskrivs under féregaende del-
rubrik kan féljande exempel pa utfall ses:

A. Forbattrad kunskap och kompetens

B. Férbattrad anvandning av lanets resurser
C. Lénets intressen har tagits tillvara

D. Forbattrade miljoer, styrning och utbud

Bade de strategiska aktiviteterna och deras utfall &r under ut-
veckling och kan komma att revideras. Uppféljningen av utfall
kommer dven att synkas mot de uppfdljning av malgrupper
om genomfdrs inom strukturfonderna.

4. Skalan kommer att synkroniseras for att docka an till pagdende utvecklingsarbete infér ny strukturfondsperiod.
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Agenda for strategiskt ldrande

Onskvarda férandringar for del/
prioriteringar

Indikatorer for de 6nskvarda samhallsférandringarna som
finns i delprioriteringarna skiljer sig mellan de inledande
delprioriteringarna under respektive prioritering och évriga
delprioriteringar.

Delprioriteringen Kapacitet for samverkan och samhandling
foljs upp efter bedomning av ett antal kriterier:

e Samverkan och samhandling ska vara utvecklat dar det
kan bidra till ett férbattrat genomférande av RUS 2020-
2030

e Samverkan och samhandling ska samla relevanta aktorer
och nédvandiga resurser

* Samverkan och samhandling ska bidra till att uppna
6vergripande héllbarhetsmal, inriktningar och
prioriteringar som finns i RUS 2020-2030

Dessa kvalitativa kriterier ersétter indikatorer i uppféljningen
och kan komma att kompletteras.

Onskvirda férandringar fér delprioriteringar skiljer sig nar det
ska fangas for lanet och nir de ska fangas som en féljd av regi-
onala utvecklingsinsatser. Dessa beskrivs i tabellernaibilaga 1.

Onskvarda férandringar for dvergripande
hallbarhetsmal

De overgripande héllbarhetsmalen En levande plats och En
cirkuldr plats sammanfattar de sjutton globala hallbarhetsma-
len. Métning av 6nskvird forandring utgar fran de forslag pa
indikatorer som SCB i samarbete med andra nationella myn-
digheter identifierat som tillgdngliga fér Sverige. Dessa har
sedan filtrerats utifran tillgdnglighet pa lansniva. For att mita
maluppfyllelse for paverkan pa miljé och klimat kompletteras
dessa matt med bedémningarna som tas fram for att mata ut-
veckling mot de svenska miljomalen.

Indikatorer for att mata utveckling for 6vergripande hallbar-
hetsmal finns i bilaga 2.
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Bilaga 1

Prioritering 1: Vésterbotten — en nytdnkande och smart region

Delprioritering
1.2

Digitalisering och nya
Iosningar

1.3

Utveckling av
innovationer

14

Samhillsforandring

Andel foretag, offentliga
aktorer och aktorer fran
civilsamhallet som senaste aret
implementerat digitala
I6sningar och andra redan
framtagna innovationer okar

Andel foretag, offentliga
aktorer och aktorer fran
civilsamhéllet som senaste dret
arbetat med att utveckla
innovationer, inklusive digitala
I6sningar ska oka

Antalet innovationer dkar

Samhaillsforandring av regionala
utvecklingsinsatser

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att deltagande foretag,
offentliga aktorer och aktorer
fran civilsamhallet har
implementerat digitala I6sningar
eller andra redan framtagna
innovationer

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att deltagande foretag,
offentliga aktérer och aktorer
fran civilsamhallet utvecklar och
implementerar innovationer,
inklusive digitala 16sningar



Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan 2020 — 2030

Prioritering 2: Vdsterbotten — en region med platsbaserad héllbar naringslivsutveckling

Delprioritering

2.2

Vaxande, starkare
foretag och nya
livskraftiga féretag®

Samhallsférandring

Nyforetagandet i Vasterbotten
Okar

Nya storre etableringar
genomfors

Omsattningen i foretag okar

Andel foretag som utvecklat sina
affarsmodeller har okat

Andel foretag som overlevt
interna och externa férandringar
har okat

Samhallsférandring av regionala
utvecklingsinsatser

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att deltagare startar
foretag som har verksamhet efter
ett ar

Regionala utvecklingsinsatser tar
initiativ till och bidrar till
genomforande av storre
etableringar

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att deltagande foéretag
utvecklar och implementerar nya
affarsmodeller

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att foretag dverlever en
intern och extern forandring

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att kompetenser och
tillgdngar i féretag som inte
fortsatter sin verksamhet hittar
ny sysselsattning/anvandning
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Bilaga 1

Prioritering 3: Vidsterbotten — en ndra tillganglig region

Delprioritering

352

Investeringar i
hallbara
transportsystem

3.3
Hallbar mobilitet

3.4

Investeringar i digital
infrastruktur

16

Samhillsférandring

Andel av invanare respektive
organisationer som upplever
en god tillganglighet via
transportsystemet okar

Andel av invanare respektive
foretag som anvander héllbara
transportsatt (cykel, gang,
kollektivtrafik (inkl jarnvag),
elfordon) for sina
vardagsforflyttningar okar

Andel av invanare respektive
arbetsstillen med tillganglighet
till bredband och mobila
tjanster okar

Samhillsforandring av regionala
utvecklingsinsatser

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till planenligt
genomfdrande av investeringar
utifran utpekade behov i
Lanstransportplan for
Vasterbottens lan och Regionalt
trafikforsorjningsprogram for
Vasterbottens lan

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att féretag och invanare
byter ut vardagsforflyttningar till
hallbara alternativ

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att det infors digitala
I6sningar och ny teknik for att
underlatta overflyttning till
hallbart resande

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till planenligt
genomforande av investeringar
utifran utpekade behov i Regional
digital agenda



Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan 2020 — 2030

Prioritering 4: Vasterbotten — en region med héllbara livsmiljber att bo, verka och leva i

Delprioritering

4.2

Utveckla och forvalta
naturarv, livsmiljéer
och en aktiv fritid

4.3

Utveckla kultur och
kulturarv

4.4

Hallbar konsumtion,
inklusive
energianvandning

Samhallsférandring

Andel invdnare som uppger att
de har god tillgang till
attraktiva boenden okar

Andel foretag som uppger att
de har tillganglighet till
dndamalsenliga lokaler okar

Alla lanets kommuner har
tillfredsstéllande tillgang till
grundlaggande
samhallsfunktioner, inklusive
kommersiell service

Andel av invdnare som uppger
att de ar nojda med tillgdngen
till fritidsaktiviteter har okat

Andel av invanare som uppger
att de ar nojda med tillgdngen
till kulturaktiviteter och
kulturarv har dkat

Andel av kulturskapare som
uppger att de ar ndjda med
infrastrukturen i lanet har dkat

Andel av invanare som minskat
sin konsumtion, minskat sitt
matsvinn och konsumerar
secondhand dkar

Andel foretag och
organisationer som overgar till
miljomassigt hallbar
resursanvandning, inklusive
energianvandning dkar

Samhallsférandring av regionala
utvecklingsinsatser

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till deltagare utvecklar och
forvaltar livsmiljoer inom sina
uppdrag/organisationer

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att deltagare kan
erbjuda ett okat utbud av
fritidsmojligheter for invanare,
sarskilt barn och unga, som nar
en bred representation av
grupper i regionen efter alder,
kon, bakgrund och geografi

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att aktdrer erbjuder
invanare, sarskilt barn och unga,
kulturméjligheter som nar en
bred representation av grupper i
regionen efter alder, kon,
bakgrund och geografi

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att aktdrer utvecklar
och forvaltar miljoer for
kulturskapande

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att deltagare har andrat
konsumtionsmonster mot
minskad konsumtion, minskat
matsvinn och dkad andel
secondhand

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att féretag och
organisationer évergar till en
miljomassigt hallbar
resursanvandning, inklusive
energianvandning

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till fler etableringar som
drar nytta av lanets fornybara
elproduktion
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Bilaga 1

Prioritering 5: Vidsterbotten — en hélsofrdmjande region

Delprioritering

5.2

Hailsosamma
levnadsvanor

5.3

Halsosamma arbets-
och
verksamhetsmiljoer

54

Trygg vard och social
omsorg, sarskilt for
barn, unga och
sarbara grupper

18

Samhillsférandring

Andel av invanare som ater
frukt och gront tre ggr per dag
Okar

Andel av invdnare som ror sig
minst en timme per dag okar

Andel av invdnare som har
riskbruk av alkohol minskar

Andel av invdnare som uppger
att de har hialsosamma arbets-
/verksamhetsmiljoer dkar

Andel av foretag och
organisationer som
systematiskt arbetar med
arbets-/verksamhetsmiljon
okar

Andel av invdnare som
upplever trygghet vid ohdlsa
respektive sociala
omsorgsbehov dkar

Samhillsférandring av regionala
utvecklingsinsatser

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att deltagare far mer
halsosamma levnadsvanor

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att deltagande
foretag/organisationer
systematiskt arbetar for
halsosammare arbets-
/verksamhetsmiljoer

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att forebygga ohdlsa
respektive sociala omsorgsbehov

Regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att forbattrat utfall vid
ohdlsa respektive sociala
omsorgsbehov



Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan 2020 — 2030

Prioritering 6: Vidsterbotten — en region rik pa kompetenser

Delprioritering Samhallsforandring Samhallsforandring av regionala
utvecklingsinsatser

6.2 Andel av invanare som har Regionala utvecklingsinsatser

Likviirdigt deltagande arbete respektive fullgjort bidrar till att fler invanare har
e e utbildning okar kunnat hitta ett arbete respektive
samhallsliv, sarskilt Andel av invinare som uppger fullgjort utbildning

genom utbildning att de har kunnat utbilda sig till Regionala utvecklingsinsatser

onskat innehall kar bidrar till att det finns dkad
tillgdnglighet till relevanta
utbildningsmojligheter

6.3 Andel av foretag och Regionala utvecklingsinsatser
(Gl Hie Selg o -8 verksamheter som anger att de bidrar till att fler arbetsgivare

i foretag och har arbetssatt for att rekrytera utvecklar och implementerar nya
verksamheter och behalla kompetenser arbetssatt for att rekrytera och
behalla kompetenser
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Bilaga 2

Exempel pa indikatorer f6r en levande plats 2030

Indikatorerna dr ett urval av de som foreslas av FN och ansvariga nationella myndigheter enligt:

*foreslagen av FN

** svenska proxy for saknad indikator féreslagen av SCB

*** kompletterande svensk indikator foreslagen av SCB
Miljokvalitetsmalen foreslas for uppféljining av Naturvardsverket

- Avskaffa fattigdom i alla dess former verallt

FATTIGDOM
» Lagekonomisk standard: andel av befolkningen med en inkomst ldgre dn 60 procent av
medianinkomsten i landet*

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbattrad nutrition samt framja
INGEN ‘ ;
HUNGER ett hallbart jordbruk

“‘ e Andel av jordbruksmark som odlas ekologiskt**

GOD HALSA 0CH
VALBEFINNANDE

*  Modradodlighet*, Dodlighet for barn under fem ar* respektive Spadbarnsdodlighet*
—M/’

Sakerstilla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla aldrar

* Forvintad medellivslangd*** respektive Sjalvskattad halsa***

» Daodlighet pa grund av hjartsjukdomar, cancer, diabetes eller kroniska sjukdomar i luftvdagarna®,
Dédlighet i sjdlvmord* respektive Dodsfall till foljd av oavsiktlig forgiftning*

* Nedsatt psykiskt vélbefinnande bland vuxna*** respektive skolelever

» Dodsfall genom trafikolyckor* respektive Skadade i vagtrafiken, svart skadade och lindrigt skadade***

Sakerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och framja livslangt

?3.'3 HS{LDNING larande for alla

a
* Eleveriarskurs 9 som klarar kunskapskrav i lasning* respektive matematik*
* Avslutat grundskolan*** respektive gymnasiet***

* Fordelning av befolkningen utifran hogsta avslutade utbildningsniva***

KK

* Andel elever som upplevt mobbning de senaste manaderna
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Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan 2020 — 2030

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt

e Personer som blivit utsatta for sexualbrott**

* Andelen kvinnor i kommun- och regionfullmaktige*

e Andelen kvinnor i chefsposition*

e Kvinnors nettoinkomst som andel av mans nettoinkomst***

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt full och produktiv
sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla

+ Arligtillvaxt i real BNP per capita* respektive per sysselsatt*

* Arbetsloshet fordelat pa kon, alder och personer med funktionsnedsattning*
* Andel ungdomar (15-24 ar) som varken arbetar eller studerar*

» Déadliga ochicke-dodliga arbetsskador fordelat pa kén och migrantstatus*

Minska ojamlikheten inom och mellan linder

» Tillvaxttakt for inkomst per capita, medel och median, bland de 40 procent av befolkningen som
har lagst inkomst och hela befolkningen*

* Andel som uppger att de blivit utsatta for krinkande behandling’

* Andel person med inkomst for ldgsta 40 procenten, per kon

* Andel personer som lever i hushall med en disponibel inkomst med under 50 procent av
medianinkomsten*

Gora stader och bosittningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och hallbara

e Andel som leveritrangboddhet***
* Andel personer som utsatts for fysiska eller sexuella trakasserier de senaste 12 manaderna*
» Demografisk forsérjningskvot, per kommun

Frimja fredliga och inkluderande samhillen for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till
rdttvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer

* Andel som utsatts for fysiskt, psykologiskt eller sexuellt vald de senaste 12 manaderna*
* Andel av befolkningen som kédnner sig trygga nér de ar ute i det egna bostadsomradet*
* Andel som utsatthets for krdnkande bemétande***

* Valdeltagande***

5. Enkétfraga som underséker andelen utsatta for krankande behandling pa grund av kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning eller alder.
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Bilaga 2

Exempel pa indikatorer f6r en cirkular plats 2030

Indikatorerna dr ett urval av de som foreslas av FN och ansvariga nationella myndigheter enligt:

*foreslagen av FN

** svenska proxy for saknad indikator féreslagen av SCB

*** kompletterande svensk indikator foreslagen av SCB
Miljokvalitetsmalen foreslas for uppféljining av Naturvardsverket

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

HALLBAR ENERGI
FORALLA

Ay
~ Cd

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Sidkerstilla tillgangen till samt en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla
* Vattenskyddsomraden for kommunala vattentakter***
* Miljokvalitetsmalet Grundvatten av god kvalitet

Sakerstilla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla

s Effektivare energianvandning®

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt full och produktiv
sysselsdttning med anstidndiga arbetsvillkor for alla

* Miljckvalitetsmalen Frisk luft, Giftfri miljo, och Skyddade ozonskikt

* Passagerar- och godsvolymer férdelat pa transportsatt*

* Tillverkningsindustrins féradlingsvarde som andel av BNP och per capita*

» Koldioxidutsldpp per enhet, foradlingsvarde*

* Andel forskare (motsvarande heltid)*

* Andel av befolkningen som har tillgang till mobiltelefonnit, fordelat pa teknik*

6. Madlet uttrycks i termer av tillford energi i relation till bruttoregionalprodukten (BRP).
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Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan 2020 — 2030

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialise-
ring samt framja innovation

e Miljokvalitetsmalen Saker stralmiljé och God bebyggd miljé

Gora stdader och bosiattningar inkluderande, sidkra, motstandskraftiga och hallbara

e Miljokvalitetsmalen Saker stralmiljé och God bebyggd miljé

Sdkerstilla hdllbara konsumtions- och produktionsmoénster

* Materialatervinning

Vidta omedelbara atgdrder for att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser

* Miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan

e Utsldpp av vaxthusgaser per bransch, territorium och ekonomisk utveckling*

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart sitt for en hallbar utveckling
e Miljokvalitetsmalet Bara naturlig forsurning, Ingen 6vergédning, Hav i balans samt Levande kust

och skargard

Skydda, aterstilla och frimja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekimpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald

e Miljokvalitetsmalen Myllrande vatmarker, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap, Storslagen
fjallmiljo samt Ett rikt védxt- och djurliv
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