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FORORD

EN ATTRAKTIV REGION FRAN KUST TILL FIALL

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar framtagen for att tka
samsynen mellan beslutsfattare pa olika plan och i skilda sam-
hallssektorer, en samsyn som 6kar Vasterbottens goda méjlighe-
ter till stabil tillvaxt och hallbar utveckling i en global ekonomi.
Syftet med strategin ar i grunden enkel att beskriva, Vasterbotten
ska bli en an battre plats att bo och verka i!

Nyckelfragan dr naturligtvis hur vi tillsammans skapar basta
mojliga forutsattningar for stabil tillvaxt och hallbar utveckling.
Det handlar i grunden om att gemensamt férbattra forutsattning-
arna for hela regionens konkurrenskraft genom att starka attrakti-
viteten, 6ka foradlingsgraden samt utveckla tjanste- och service-
naringarna.

Pa global niva, och dven har, ser vi en allt starkare urbanisering
med dess efterfoljande demografiska férandringar. Vi ser dven kli-
matférandringar med hotet mot vitala ekosystem, liksom utveck-
lingen av ett allt starkare kunskapssamhalle. Det dr i det perspek-
tivet intressant att notera att Vasterbotten faktiskt ar pa vdag mot
sin stérsta folkmangd nagonsin. Det visar pa vasterbottningens
formaga att leva med och anpassa sig till férandringar.

Hela 12 av vara 15 kommuner har idag mindre an 10 000 in-
vanare och en allt aldre befolkning. Utflyttningen ar nagorlunda
konstant, men aterflyttningen har de senaste 30 aren minskat.
Hos de utflyttande marker vi ocksa att de unga kvinnorna ar mer
flyttbendgna an dvriga grupper, framfor allt utbildning, kultur och
andra viktiga attraktivitetsskapande faktorer dr hdr starka drivkraf-
ter. Allt for fa av dem valjer sedan att flytta tillbaka for att bilda
familj eller annat.

De mest flyttbenagna mellan 20 och 35 ar en nyckelgrupp.
Det ar darfor viktigt att bygga vidare pa de faktorer som bygger
ett modernt samhalle, dar jamstalldhetsarbetet ar ett prioriterat
omrade. Vasterbotten har natt langt inom vissa omraden jamfért
med andra lan, men mycket finns annu kvar att géra.

De demografiska férandringarna vill vi méta i de strategiska
vagval som lyfts fram i RUS:en. Bakom visionen "Fran kust till fjall
skapas en hallbar attraktiv region” aterfinns darfér konkreta for-
slag pa prioriterade omraden och atgarder for att skapa attraktiva
levnadsbetingelser, oavsett kommun eller ort.

Samtidigt finns ett behov av starka stadsregioner, i Vasterbot-

ten representerat av Umea och Skelleftea. Har finns till exempel
forskningscentra och mer kompletta arbetsmarknadsregioner,
som ar av stor betydelse fér hela Vasterbotten.

En av anledningarna till att Vdsterbotten fortsatt vaxa i en
starkt forandrad varld ar formagan att hitta [6sningar, att vara inno-
vativ samt att kombinera starka framgangsrika stadsregioner och
utveckling av landsbygden. Har dr bredbandets varldsledande
stallning ett exempel pa en lyckad, langsiktig satsning.

Denna férmaga kan vi bade stimulera och pa ett battre satt an
tidigare lyfta fram.

En delstrategi i utvecklingsstrategin dr "Strukturer fér inno-
vation” som syftar till att skapa en bra grogrund for innovationer,
men ocksa stéd och hjdlp for att vidareutveckla gjorda innovatio-
ner. Kan vi dessutom stimulera till innovationer som maéter de ut-
maningar som vi globalt star infér, som klimat- och halsofragan,
har vi ocksa stora moéjligheter att bidra till varldsledande produk-
ter och tjanster som féradlas i vart lan.

Pa samma satt maste vi varna om vara naturtillgangar och
var férmaga att foradla dessa i lanet. Delstrategin "Platsbaserad
naringslivsutveckling” ar en viktig pusselbit for att skapa syssel-
sattning i hela lanet. Saval féretag som enskilda personer blir allt
rérligare och allt farre varor och tjanster maste produceras pa en
specifik plats. Darfor ska vi fokusera pa att utveckla den kunskap
och de naringar som har en stark koppling till vara egna foérutsatt-
ningar och styrkor. Naringar som utvecklas med bas i de regionala
forutsattningarna dr ocksa de som har de storsta mojligheterna att
vara globalt konkurrenskraftiga pa sikt.

RUS omfattar alla samhallssektorer. | strategin kan alla vaster-
bottningar finna stéd och vagledning inom just sitt omrade. Den
kan hjalpa oss att identifiera utmaningar och farbara vagar till hall-
bar utveckling och ndédvandig tillvaxt.

| en gemensam strategi ar det av stdrsta vikt att innehallet
formas utifran en dialog saval mellan utvecklingsaktérer pa kom-
munal, regional och nationell niva, som mellan offentliga aktérer,
ndringslivet, akademin och det civila samhallet. Under framtag-
ningsprocessen har darfoér en rad olika arbetsgrupper deltagit,
som innefattat ett hundratal personer med olika bakgrund och
fran olika delar av samhadllet. Arbetsgrupperna har i sin tur kom-
municerat med ett annu stérre antal personer i workshoppar,
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moéten och via remisser. Under processen har vi ocksa starkt de
ungas rost i utvecklingsarbetet.

Under processen har vi vagt in det globala perspektivet som
bl.a. innefattar Europa 2020, EU:s gemensamma strategi for hall-
bar tillvaxt, och de globala strémningarna.

Nasta steg blir nu att tillsammans genomféra den regionala
utvecklingsstrategin och darmed maximera effekten av vara sam-
lade utvecklingsinsatser. For att lyckas med detta krdvs det att vi
ytterligare stdrker var férmaga till gemensam kraftsamling fér att
ta tillvara vara gemensamma resurser. Detta kan vi géra genom en
Oppen kommunikation som leder till samordnade beslut. Férmar
vi att kraftsamla lokalt 6kar vara méjligheter att lyfta fram vart star-
ka varde nationellt och globalt. Da kan vi ocksa skapa en attraktiv
region fran kust till fjall.
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Den regionala utvecklings-

strategin dr ett viktigt verk-
tyg for att skapa hallbar tillvéixt.
Ddrfér ska alla ldn enligt lag ta
fram och genomféra en strategi.

Enligt férordning 2007:13
om regionalt tillviixtarbete ska
regionala  utvecklingsprogram
utgéra en samlad strategi for ett
eller flera ldns regionala tillviix-
tarbete. Strategin ska utarbetas
i samrad med kommuner och
landsting, liksom med ndiringsliv
och organisationet.

Den aktér som har det regio-
nala utvecklingsansvaret ansva-
rar for att ta fram, félja upp och
samordna genomférandet av de
regionala utvecklingsstrategier-
na. | Visterbotten dr detta Regi-
on Vdsterbotten.

INLEDNING

Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi
vagleder alla som arbetar for att Vasterbot-
ten ska vara en region med goda livsvillkor,
valstand och med utvecklingsmdjligheter
fér regionens invanare. Med grund i regio-
nens forutsattningar och méjligheter, Europa
2020-strategin och globala trender har lanet
i bred samverkan identifierat de gemensam-
ma prioriteringarna fér att fran kust till fjatl
skapa en hallbar attraktiv region.

Sex delstrategier

Strategins kdrna dr de sex delstrategierna:
Samhdllen som inkluderar och utvecklar
manniskor, Strukturer fér innovation, Miljodri-
ven utveckling, Investeringar i utbildning och
kompetens, Platsbaserad naringslivsutveckling
samt En tillganglig och utatriktad region.

Varje strategi innehaller prioriteringar som
visar vilka fragor som lanets aktérer gemen-
samt fokuserar pa for att skapa hallbar tillvaxt.
Den 6vergripande visionen for tillvaxtarbetet dar
att "Fran kust till fjall skapas en hallbar attraktiv
region”, och utvecklingen mats genom sexton
6vergripande indikatorer.

Prioriteringarna i strategin har tagits fram i
arbetsgrupper dar narmare hundra kvinnor och

man fran olika delar av samhallet, till exempel
kommuner, naringsliv, myndigheter och den
sociala ekonomin gemensamt analyserat och
prioriterat de viktigaste insatserna for hallbar
tillvaxt i Vasterbotten. Fler har ocksa deltagit
genom workshops, méten och remissforfaran-
de.

Bred delaktighet

Ambitionen med processen har varit att skapa
bred delaktighet och samsyn kring en strategi
med konkreta och tydliga prioriteringar. Mer in-
formation om processen hittas pa Region Vas-
terbottens hemsida.

Arbetet har tagit sin utgangspunkt i priorite-
ringarna i Vasterbottens lans utvecklingsstrate-
gi 2007-2013, Europa 2020-strategin och stora
globala trender. Fokus har riktats mot att prio-
ritera omraden dar Vasterbotten har sarskilda
mojligheter eller utmaningar att integrera ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv. Un-
der processen har ett arbete inletts for att 6ka
ungas deltagande i det regionala tillvaxtarbe-
tet.

Framtagandet och genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin ar en process
for gemensamma strategiska vagval, samver-

kan, och samsyn mellan olika aktérer, men ock-
sa for att utveckla metoder for att arbeta med
regional utveckling. Under framtagandet och i
den fortsatta processen med RUS utvecklas en
modell for att stdrka det regionala tillvaxtarbe-
tet genom flernivastyre. Fokus for detta ar att
arbeta utifran platsens unika férutsattningar,
skapa regional kraftsamling och koordinering
av politiska beslut och strategier samt att invol-
vera aktérer pa olika nivaer i det regionala ut-
vecklingsarbetet.

En strategi

som samlar och fokuserar

Den regionala utvecklingsstrategin férstarker
lanets handlingskraft genom att férbattra sam-

Vasterbottens lan har 15 kommuner:
Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mala,
Nordmaling, Norsj®, Robertsfors,
Skelleftea, Sorsele, Storuman, Umeg,
Vilhelmina, Vindeln, Vannas och Asele.

| detta dokument anvands
”"Vasterbotten” synonymt med
Vasterbottens lan.




spelet mellan lokal, regional, nationell och eu-
ropeisk niva. Genom att agera tillsammans och
kraftsamla kring de viktigaste prioriteringarna
for Vasterbottens utveckling skapar vi en hall-
bar, attraktiv region.

Samarbete allt viktigare

Lanets utveckling paverkas av beslut och hand-
lingar i organisationer, foretag, bland kvinnor
och manilanet, men ocksa avvad som hander i
omvarlden. Varlden karaktariseras allt tydligare
av ett samberoende, som innebadr att det lokala
blir allt narmare kopplat till det globala.

For att skapa forandring och paverka ut-
vecklingen maste aktorer pa olika geografiska
nivaer och olika delar av samhallet, som till
exempel naringslivet, det civila samhallet och
myndigheter handla gemensamt, samhandla.

Med utgangspunkt i platsens
forutsattningar

Aven om granserna mellan det lokala och det
globala har blivit otydligare, har de sarskilda
forutsdttningarna pa lokal och regional niva
Okat i betydelse for utvecklingen. Samma 8s-
ningar och insatser fungerar inte i alla regioner.
Utvecklingsarbetet maste utga fran de specifi-
ka strukturer, mojligheter och utmaningar som
finns lokalt och regionalt, i platsens specifika
karaktar.

Den regionala utvecklingspolitiken praglas
allt mer av flernivastyre, vilket innebar att natio-
nella, regionala och lokala aktérer tillsammans
med organisationer och naringsliv gemensamt
formar och genomfér utvecklingspolitiken.

RUS skapar samhandling

och samordning

| processen for att ta fram RUS samtalar oli-
ka aktorer for att skapa en bild av utmaningar
och mojligheter samt satt att hantera dessa.
Genom att sedan besluta om vilka insatser
som ska prioriteras och genomféras skapas en

samsyn som ligger till grund fér samarbete, till
exempel genom gemensamma projekt. Sam-
arbetet kan sedan utvecklas till att aktoérerna
samhandlar, det vill saga arbetar tillsammans
i gemensamma utvecklingsprocesser. Nar de
gemensamma prioriteringarna ar satta, styr och
samordnar strategin arbetet for hallbar tillvaxt.
Mer konkret sker detta genom att RUS:

® Ligger till grund foér andra regionala stra-
tegier och program, till exempel regionala
EU-program och lanstransportplanen

* Ar vigledande foér lokala strategier, planer
och program

® Kopplar ihop lénets strategier med nationel-
la och europeiska program och strategier

® Styr anvandningen av regionala tillvaxtme-
del

® Ar lanets gemensamma utgangspunkt for
regionala tillvaxtfragor i dialogen med natio-
nell och europeisk niva

Ett system av program och

strategier

RUS dren del av ett system av program och stra-
tegier for utveckling pa olika geografiska nivaer.
Strategierna kan vara nationella eller regionala
och avse specifika sektorer, som till exempel
Nationell strategi for svensk besdksnaring. De
kan rikta sig mot geografiska omraden och om-
fatta flera sektorer och politikomraden som till
exempel EU:s Ostersjostrategi eller Vasterbot-
tens energi och klimatstrategi. En 6versikt av
nagra strategier och program hittas i bilaga 2.

Strategier for hallbar tillvaxt

Europa 2020 ar EU:s 6vergripande strategi for
hallbar tillvaxt. Strategin dr styrande fér Euro-
pas tillvaxtinsatser och skall integreras i strate-
gier pa nationell, regional och lokal niva. Den
europeiska sammanhallningspolitiken, med de
fonder och program som ar kopplat till den, ar
ett viktigt verktyg fér genomférandet. Europa

SAMSYN

SAMHANDLING

SAMARBETE

Gemensamma

processer

SAMTAL
Gemensamma

prioriteringar

Projekt
och arbete

|dentifiera behoven
och lésningarna

2020:s mal och prioriteringar riktar sig till hela
unionen, men eftersom behoven ser olika ut
mellan unionens lander behdver prioriteringar
och mal anpassas efter de specifika nationel-
la forutsattningarna. Detta sker i de nationella
reformprogrammen och i nationella strategier
som sedan integreras i regionala och lokala
strategier.

Aven om det lokala och regionala tillvax-
tarbetet tar sin utgangspunkt i de egna for-
utsattningarna och behoven innebdr en god
koordinering med nationella och europeiska
strategier att det blir lattare att skapa samarbe-
te och finansieringsmojligheter.

Europa
2020

Nationella
strategier

Regionala strategier
Lokala strateg
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UTGANGSPUNKTER FOR VASTERBOTTENS TILLVAXTARBETE

Manga faktorer paverkar hur vi bér och kan
handla for att styra utvecklingen i riktning
mot lanets ambitioner. Vissa aspekter kan vi
direkt paverka genom hur vi sjalva valjer att
agera och prioritera, medan andra till stor del
styrs av utvecklingen i var narhet eller pa glo-
bal niva.

Genom att vilja att jamstalldhet, mangfald
samt miljo- och klimat ska genomsyra det re-
gionala tillvaxtarbetet styr vi vart eget hand-
lande mot en langsiktig tillvaxt som ar socialt
och ekologiskt hallbar.

Globalisering, demografiska utmaningar
och klimatférandringar ar stora globala tren-
der som paverkar alla regioner, men pa olika
satt. Europa 2020 ar den EU:s strategi for att
starka Europa i motet med globala trender,
samt ar vagledande for hur den lokala och re-
gionala nivan arbetar med hallbar tillvaxt.

EUROPA 2020

Europa 2020 ar den EU:s strategi for hallbar
tillvaxt. Precis som Vasterbottens regionala ut-
vecklingsstrategi tar strategin sin utgangspunkt
i behovet av en hallbar tillvaxt dar kvinnor, man
och miljon tas tillvara for att starka Europai mo-
tet med globalisering, klimatférandringar och

demografiska utmaningar. Genom att skapa en
smart och hallbar ekonomi for alla, med hog
sysselsattning, produktivitet och social sam-
manhallning, méter Europa de globala utma-
ningarna.

Europa 2020 strategin har tre dmsesidigt
forstarkande prioriteringar:

Smart tillvaxt — utveckla en ekonomi baserad
pa kunskap och innovation

Hallbar tillvaxt - framja en resurseffektivare
och koldioxidsnalare ekonomi

® Tillvaxt for alla —stimulera en ekonomi med
hog sysselsattning och social och territoriell
sammanhallning

Dessa prioriteringar konkretiseras till siffersatta
mal som anger var Europa vill befinna sig 2020.
Samma indikatorer som fér Europa 2020 an-
vands i Vasterbotten for att folja om samhallsut-
vecklingen gari linje med strategins ambitioner,
men kompletteras for att tydligare avspegla de
regionala prioriteringarna. Strategin identifierar
sju omraden, huvudinitiativ, inom vilka den EU
och medlemsstaterna gemensamt tanker age-
ra. Kopplingen mellan Vasterbottens priorite-
ringar och huvudinitiativen hittas i bilaga 1.

INTEGRERADE TEMAN
For att skapa en hallbar, attraktiv region arbetar
Vasterbotten med hallbar tillvaxt. Hallbar tillvaxt
kan definieras som en langsiktig ekonomisk till-
vaxt som ger positiva eller minimerar negativa,
effekter pa miljo och klimat samt som bidrar till
att 6ka manniskors valfard och méjligheter.
Europa 2020:s tre dvergripande mal kan
ocksa ses som en definition. Vasterbotten
lyfter fram tre perspektiv som avgdrande for
hallbar tillvaxt: jamstalldhet, mangfald samt
milj6 och klimat. Dessa perspektiv utgor in-
tegrerade teman i strategin, och ska genom-
syra alla insatser som goérs inom delstra-
tegierna. For att skapa férandring krdvs att
perspektiven integreras, men ocksa riktade
insatser. Inom delstrategierna finns priorite-
ringar och atgarder som riktar sig direkt mot
strategins integrerade teman.

Jamstalldhet

Jamstalldhet bidrar till regional utveckling genom
att ge alla samma mdjligheter att bidra till sam-
hallsutvecklingen. Studier visar att kvinnor som
grupp idag har mindre makt och inflytande &ver
samhallsutvecklingen adn man. Bland annat ar man
Overrepresenterade pa ledande positioner inom

naringslivet, kvinnor har ofta lagre l6n for samma
arbete och tar stdrre ansvar fér hemarbetet.
Vdsterbotten tar sin utgangspunkt i det
svenska malet for jamstalldhetspolitiken, att
kvinnor och man ska ha samma makt att for-
ma samhallet och sina egna liv. Det dvergri-
pande malet bryts ned i fyra delmal som pa-
verkar varandra och maste var for sig uppnas
for att na malet med ett jamstallt samhalle:

* Fdrdelning av makt och inflytande: Kvinnor
och man ska ha samma ratt och méjlighet att
vara aktiva medborgare och att forma villko-
ren for beslutsfattandet

* Ekonomisk jamstadlldhet: Kvinnor och man
ska ha samma mojligheter och villkor i fra-
ga om utbildning och betalt arbete som ger
ekonomisk sjalvstandighet livet ut

« Jamn férdelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet: Kvinnor och mdan ska ta
samma ansvar for hemarbetet samt ha méj-
ligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

» Vald i ndra relationer ska upphdra. Vdsterbot-
ten har valt att bredda det nationella malet for
att inte enbart inrikta sig mot mans vald mot
kvinnor. Kvinnor och man, flickor och pojkar
ska ha samma ratt till kroppslig integritet.



For uppna jamstdlldhet ska alla projekt och
strategiska satsningar for regional utveckling
som genomfors, inkludera analyser som synlig-
gor effekterna for kvinnor och man ur ett jam-
stalldhetsperspektiv, pa kort och lang sikt. Alla
aktdrer som jobbar med RUS ska sakerstalla en
jamn representation mellan kvinnor och man i
ledande funktioner som ledningsgrupper, styr-
grupper, partnerskap och samrad. Genom att
sakerstalla att kvinnor och man har samma
mojlighet samt makt att forma samhallet och
sina liv blir regionen mer demokratisk, attrakti-
vare och konkurrenskraftigare.

Mangfald
Genom att ta tillvara alla manniskors kompe-
tens och erfarenhet kan fler bidra till den regio-
nala utvecklingen. Att arbeta med mangfald
handlar i denna strategi om att framja lika rat-
tigheter och mojligheter fér alla, samt att se,
forsta, vardesadtta och tillvarata individers olik-
heter oavsett kon, kénsdverskridande identitet
eller uttryck, funktionsnedsattningar, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning, alder och socioekonomiska
forutsattningar.

| praktiken innebdr detta att sakerstalla att
de projekt och strategiska insatser som genom-
fors bidrar till att tillvarata alla manniskors olik-
heter och att de inte bidrar till diskriminering.

Sverige har ocksa sju diskrimineringsgrun-
der som klargdr pa vilka grunder diskriminering
uttryckligen ar férbjudet. Dessa dr: kon, kénsi-
dentitet eller koénsuttryck, etnisk tilthérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell ldggning och alder.

Miljo och klimat

For att skapa en langsiktigt hallbar utveckling
maste utslappen av vaxthusgaser och férlus-
ten av biologisk mangfald minska. Milj6- och
klimatfragorna hanteras ofta separat, men pa-
verkas av all mansklig aktivitet. Samtidigt blir
miljdmassig hallbarhet en allt viktigare kalla

till attraktionskraft och till innovationer med en
global marknad.

For att beméta utmaningarna kravs en for-
andring i hur vi agerar och prioriterar inom alla
omraden. Fragan maste ligga hégt pa agendan
och integreras pa ett tydligt satt i det regionala
tillvaxtarbetet.

Generationsmalet ar Sveriges inriktnings-
mal for miljépolitiken och ger vagledning om
de varden som ska skyddas samt den samhalls-
omstallning som behdvs for att na den miljo-
kvalitet som efterstravas. Generationsmalet
definieras som att till ndsta generation lamna
Over ett samhalle ddr de stora miljoproblemen
ar L6sta, utan att orsaka 6kade miljo- och hal-
soproblem utanfor Sveriges granser. | fokus for
det arbetet ligger sju omraden:

* Ekosystemen har aterhamtat sig eller ar
pa vdg att aternamta sig. Deras férmaga att
langsiktigt generera ekosystemtjanster ar
sdkrad

* Den biologiska mangfalden samt natur- och
kulturmiljon bevaras, framjas och nyttjas
hallbart

* Manniskors halsa utsatts fér minimal negativ
miljdpaverkan samtidigt som miljons positi-
va inverkan pa manniskors hdlsa framjas

» Kretsloppen dr resurseffektiva och sa langt
som moijligt fria fran farliga amnen

* En god hushallning sker med naturresurser-
na

* Andelen férnybar energi 6kar och energian-
vandningen ar effektiv med minimal paver-
kan pa miljon

* Konsumtionsmdnstren av varor och tjanster
orsakar sa sma miljo- och hdlsoproblem som
mojligt

GLOBALA UTMANINGAR

OCH MOILIGHETER

| métet med de globala trenderna innebdr Vas-
terbottens forutsattningar bade mojligheter
och utmaningar.

Globalisering, demografiska utmaningar och
klimatforandringar ar stora globala trender
som paverkar alla regioner. Vasterbotten utgor
cirka 13 procent av Sveriges yta och 73 procent
av lanets drygt 260 000 invanare bor i lanets tva
storsta stader. 12 av 15 kommuner har mindre an
10 000 invanare. De inomregionala skillnaderna
innebadr att effekterna och utmaningarna koppla-
de till de globala trenderna ser olika ut.

Vasterbotten har som enda lan i norra Sve-
rige haft en i det narmaste obruten positiv be-
folkningsdkning sedan 1950-talet. Precis som i
ovriga Sverige sker befolkningstillvaxten framst
i stadsomradena med Umea som en av Europas
snabbast vaxande stader.

Samtidigt méter manga av lanets mindre
orter utmaningar i form av att framfoérallt unga,
och i synnerhet unga kvinnor, flyttar for att inte
atervanda i samma utstrackning. Att kvinnor
och man har samma méjligheter att utvecklas
privat och professionellt kommer att vara en
forutsattning for att fler ska vilja bo och verka
i lanet.

Framvaxten av kunskapssamhallet och den
tjanstebaserade ekonomin driver pa urbanise-
ringen. Den tuffare globala konkurrensen och
arbetsmarknadens 6kande krav pa utbildning
gor att féretag och individer attraheras av plat-
ser med goda utbildningsméjligheter pa alla ni-
vaer, breda arbetsmarknader samt tata natverk
mellan féretag, institutioner och manniskor.
Detta innebar att staderna far en viktig roll som
motorer, men ocksa att regionférstoring, samar-
beten och kopplingar mellan stader och mindre
orter, universitet och féretag saval lokalt, regio-
nalt, nationellt samt internationellt blir allt vik-
tigare faktorer for utvecklingen.

Samtidigt bidrar den snabba ekonomiska
utvecklingen i manga lander till att efterfragan
pa ravaror, klimatsmarta l&sningar samt exklu-
siva natur- och kulturupplevelser okar. | lanet
gors idag stora investeringar inom exempelvis
gruvnaringen, testverksamhet, fornybara ener-

gikdllor och beséksndringen. Att utveckla invan-
arnas kompetens samt kreativitet, innovations-
férmaga, samt att hallbart ta tillvara regionens
resurser kommer att vara nyckelfaktorer for att
dra nytta av globaliseringen.

Klimatférandringarna och hoten mot de vi-
tala ekosystemen ar var tids stora globala ut-
maning. Stora omstdllningar kravs inom alla
samhallssektorer, for att begransa den negativa
paverkan pa miljo och klimat, vilket innebadr att
miljdmassig hallbarhet kommer att bli en allt
mer framtradande del i samhallsbyggandet, f6-
retagandet och forskningen.

| Vasterbotten ar det transportsektorn som
ar den stdrsta kadllan till utslapp och det kalla
klimatet bidrar dven till att 6ka den relativa en-
ergiférbrukningen.

Vdasterbottens goda tillgang pa kompetens
inom hallbarhet och potential fér produktion av
fornybar energi kan spela en viktig roll for att
minska den globala miljé- och klimatpaverkan.

Den demografiska sammansattningen i Vas-
terbotten fordndras pa manga satt i likhet
med 6vriga Sverige. Samhallet blir mer mang-
faldspraglat och andelen dldre 6kar. Utveck-
lingen ar mer pataglig i mindre orter som tar
emot en relativt hég andel utrikesfédda och dar
befolkningen minskar. Orter med befolknings-
tillvaxt moter stora pensionsavgangar samtidigt
som stora ungdomskullar kommer ut pa bo-
stads- och arbetsmarknaden.

Den demografiska utvecklingen staller
krav pa effektiva l6sningar for bland annat in-
tegration, valfdard, kompetensfoérsérjning samt
tillgangen pa service och tjanster. Den 6kande
digitaliseringen av samhallet skapar nya majlig-
heter, men forutsatter tillgang till uppkoppling,
digital kompetens och delaktighet. Att arbeta
aktivt med mangfald kommer att vara en fér-
utsattning for att kunna ta tillvara ett samhal-
le med 6kad individualisering och mangkultur
med nya uttryck, livsstilar och varderingar.
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STRATEGISKA VAGVAL

FRAN KUST TILL FIALL SKAPAS EN
HALLBAR ATTRAKTIV REGION

Ar 2020 &r Vasterbotten en region dar lanets
alla delar bidrar till att fler kvinnor, man, och
féretag vill etablera sig och utvecklas samt dar
manniska och miljo langsiktigt tas till vara. Den
vagledande visionen foér Vasterbotten regiona-
la tillvaxtarbete ar "Fran kust till fjall skapas en
hallbar attraktiv region”

Sex strategiska vagval visar inriktningen
for det regionala tillvaxtarbetet 2014-2020.
Dessa delstrategier gor att lanet kan ta till-
vara mdjligheterna och méta utmaningarna
som kommer av de globala trenderna och
uppna lanets vision. Kopplat till strategierna
finns prioriterade omraden och atgarder som
visar vad lanet maste prioritera i det regio-
nala tillvaxtarbetet for att uppna strategier-
nas syfte. Till vissa atgdrder knyts exempel
som syftar till att ge konkreta férslag pa vad
som kan utvecklas inom ramen for atgarden.
Dessa exempel ska ses som forslag till akti-
viter, men exkluderar inte andra typer av sats-
ningar som passar inom ramen for atgarden.
Delstrategierna foljs upp genom indikatorer
som visar om samhallsutvecklingen gar mot
en hallbar tillvaxt i Vasterbottens lan.

Hallbar
tillvaxt

Inkluderande

tillvaxt

Fran kust till fjall skapas en hallbar attraktiv region

Integrerade teman
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Samhadllen som inkluderar och utvecklar
manniskor betonar behovet av att samverka
och skapa nya l6sningar for service och valfard.

For att na framgang i utvecklingen av lanets
olika delar kravs en gemensam samling fér att
aktivt frdamja mangfald och jamstdlldhet. Den
regionala utvecklingsstrategin uppmuntrar ett
arbete for livsmiljéer som skapar goda forut-
sattningar for fritid, social ekonomi och kultur.
For att skapa 6kad valfard, delaktighet och de-
mokrati i hela regionen bér méjligheten till ut-
vecklade digitala l6sningar uppmarksammas.

Inriktningen i strategin Strukturer fér inno-
vation tar faste pa behovet av att utveckla ett
samordnat innovationsstédssystem med starka
aktorer. Arbetet inom strategin ska verka for att
etablera fler och starkare motesplatser férinno-
vation. Det ses som betydelsefullt i lanets inno-
vationsarbete att samverkan mellan akademi
och ndringsliv starks samt att det skapas battre
tillgang till riskkapital och riskvilligt kapital.

Miljodriven utveckling handlar om att 6ka
produktionen och den relativa anvandningen av
fornybar energi samt att dka anvandningen av
energieffektiv teknik och energieffektivisering-
en i lokaler och byggnader. Arbetet med miljo-
driven utveckling avser aven att framja insatser
som leder till en hallbar produktion och kon-
sumtion samt féretagande baserat pa hallbar
forvaltning av naturresurser.

Investeringar i utbildning och kompetens
ska 6ka andelen 20-64-aringar i arbete. Strate-
gin har som avsikt att 6ka andelen elever med
avlagd gymnasieexamen och att 6ka andelen
med eftergymnasial utbildning pa ldanets ar-
betsmarknader. Verksamheter inom strategin
har vidare som avsikt att starka matchningen
mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft.
Okad anvandning av digitala verktyg fér ldrande
uppmuntras inom ramen for strategin.

Platsbaserad naringslivsutveckling vill
Oka foradlingsgraden av regionens naturresur-
ser, framja resurseffektiva tekniker och moj-

liggbra den naringslivsmassiga potential som
exempelvis den samiska kulturen kan bidra
med. Strategin ska 6ka foretagandet och sys-
selsattningen inom besdksndringen och &ka
foretagandet inom informations- och kommu-
nikationsteknologier.

Utdver att starka férutsattningarna for fler
och vdxande foretag prioriteras internationa-
lisering av sma- och medelstora foretag samt
utvecklandet av digitala tjanster och affars-
modeller.

Arbetet med En utatriktad och tillganglig
region syftar till att forbattra systemfunktionen
och kapaciteten genom nyinvesteringar i infra-
struktur samt att 6ka nyttan av den befintliga
transportinfrastrukturen. Det handlar om att
skapa mojligheter fér en hallbar och effektiv
person- och godstrafik samt att ge god tillgang
till digital uppkoppling.

| strategin inryms dven arbete fér en starkt
samverkan kring internationellt transportsam-
arbete och strategisk planering samt utveckling
och vidareutveckling av internationella samar-
beten.



1. SAMHALLEN SOM INKLUDERAR OCH
UTVECKLAR MANNISKOR

Vasterbottens delstrategi "Samhallen som in-
kluderar och utvecklar manniskor” identifierar
prioriteringar som bidrar till att skapa social
hallbarhet samt mojligheter for god livskvali-
tet och befolkningstillvaxt i hela lanet.

Regionens mdinniskor dr dess viktigaste resurs.
Med framviéixten av kunskapssamhdillet, ddr den
viktigaste drivkraften for tillvéxt dr kreativitet och
kompetens, blir ménniskans roll central fér den
regionala utvecklingen. Dérfér behévs strategier
fér att skapa livsmiljber som attraherar fler att
bo och verka i ldnet genom goda livsvillkor samt
goda férutsdttningar fér kvinnor och mdn att ut-
vecklas. Grunden fér detta dr ett samhdille med
god folkhdilsa ddr mdnniskor oavsett bakgrund
och kén tas tillvara samt ddr mdnniskors olika
perspektiv och erfarenheter ses som en tillgang.

Frihet fran vald och upplevelse av trygghet Gr
grundldggande foér god hdlsa, vilket innebdr att
fragor rérande mdns vald mot kvinnor och vald
i ndra relationer dr viktiga att diskutera och pro-
blematisera.

Idag flyttar mdnniskor i hdg utstrdckning
till stadsregioner och till platser med god sam-
hdillsservice, attraktiva boendemiljéer och goda
sociala strukturer, som till exempel ett aktivt for-
enings- och kulturliv. Nérheten till stérre arbets-

marknader och goda kommunikationer ¢r andra
viktiga aspekter. Langa inomregionala avstand,
skiftande férutsdttningar mellan befolknings-
mdssigt stora och sma kommuner samt demo-
grafiska utmaningar innebdir att det kommer att
krdvas nya l6sningar fér att organisera, tillhanda-
hdlla samt sdikerstdilla service och tjénster av god
kvalitet, kommersiell service och en vil fungeran-
de social vilfdrd.

Idag utvecklas samverkan mellan platser i ldi-
net men ocksa 6ver ldnsgrénserna, bl.a. mellan
Region 8 och Norrbottenskommunerna Arvid-
sjaur, Arjeplog samt Strémsund i Jdmtlands lén.

Ldnet har haft en positiv befolkningsutveck-
ling sedan 1968, men 6kningen har varit kon-
centrerad till ldnets stérsta stdder. For ldnet som
helhet, och i synnerhet fér de omraden ddir befolk-
ningen minskat, dr nettoinflytningen av kvinnor
ldgre, vilket pekar mot att ldnet framférallt varit
attraktivt fér mdn. Att ldnet dr attraktivt fr bade
kvinnor och mén kommer att vara avgérande fér
att locka fler att bosditta sig i ldnet.

Visterbotten har manga styrkor att bygga
vidare pa, bland annat en stor tilltro mellan
medborgarna, unika natur- och kulturarv samt
goda mdjligheter till kultur, fritid och féreningsliv.
Viisterbotten har ocksa en mangfald av livsmil-
jéer med landsbygd, stora och smad samhdllen,
sj6- och fjdllndra boenden samt starka urbana
miljéer med Umead och Skelleftea som attraktiva
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alternativ till storstdderna. Lédnets mindre tétor-
ter och samhdillen har livsmiljéer och mdjlighe-
ter som bland annat prdglas av nédrhet mellan
mdnniskor, trygghet och ndrhet till unika natur-
miljéer och turistmal.

Flera platser i ldnet fungerar som noder
som skapar tillgdnglighet till exempelvis service,
arbetsmarknader och utbildning fér stérre om-
raden. Platserna kan ocksa vara noder fér vissa
ndringar, som till exempel besdksndringen i fjdll-
kedjan eller foér utvinning och kompetens kopplat
till naturresurser.

| stdderna uppnds en kritisk massa som bred-
dar ldnets kulturutbud och som skapar starka
arbetsmarknader med stor branschbredd. Ge-
nom regionférstoringen kan fler dra nytta av det
utbud som stéderna skapar, vilket ocksa leder till
att stddernas konkurrenskraft 6kar. Idag dr de
urbana kvalitéerna i ldnet konkurrenskraftiga pa
ett nationellt och internationellt plan, med Umed
som Europas kulturhuvudstad 2014 som ett ex-
empel.

Delstrategin bidrar till smart tillvaxt och tillvaxt
for alla. Prioriteringarna knyter an till huvud-
initiativet "Europeisk plattform mot fattigdom”
som betonar vikten av social och territoriell
sammanhallning, icke-diskriminering samt
betydelsen av sociala innovationer. "Innova-
tionsunionen™ pekar ut behovet av innova-

tioner kopplade till demografiska utma-
ningar och halsa samt "En digital agenda for
Europa” identifierar bland annat digital kom-
petens och delaktighet som viktiga insatser.

Prioriterade omraden

11 Samverkan och nya lésningar
for service och tjanster

1.2 Aktivt framja mangfald och

jamstalldhet

1.3 Levande kulturliv, social eko-

nomi och fritid

Digitala lésningar for 6kad
valfard och effektivitet



1.1 Samverkan och nya lésningar for servi-
ce och tjanster

Mot bakgrund av den demografiska utmaning-
en, en 6kad global rérlighet och urbanisering
maste stader, orter, landsbygd och alla sam-
hallssektorer samverka for att skapa attraktiva
livsmiljéer och effektiva l&sningar for valfard.
Attraktiva stader med ett brett utbud av servi-
ce, tjanster, kultur och utbildningstillfallen ar
en resurs for hela lanet och med ett utvecklat
samspel mellan stader, centralorter och lands-
bygd kan tillganglighet, samordningsvinsterna
och resurseffektiviteten 6ka.

De utmaningar som manga platser star in-
for ar en grogrund for nya innovativa l&sningar
pa samhadllsutmaningar. | samarbeten mellan
den sociala ekonomin, naringsliv, akademi och
offentliga aktorer kan nya valfardslésningar ut-
vecklas. De utmaningar som rér tillganglighet
och effektivitet inom halso- och sjukvard, till-
gang till service och tjanster paverkar andra re-
gioner, men de glesbefolkade omradenainorra
Europa mdéter dem tidigare an andra, och har
darfér behov och méjligheter att utveckla fram-
tidens l6sningar redan idag. Atgarderna ar att:

« Utveckla funktionalitet och samverkan mel-
lan kommuner, mellan tatorter och lands-
bygd samt med grannregioner och andra
lander, for att 6ka tillgangligheten och ut-
budet av t.ex. service och tjanster, kultur, bo-
stadsfoérsérjning

. Utveckla och starka hallbara centrum- och
stadsmiljéer

« Ta fram och utveckla modeller och metoder
for att tillhandahalla service och tjanster;
t.ex. samlokalisering av verksamheter/funk-
tioner, e-tjanster , digitala l&sningar, sociala
innovationer och sdkerhet och sarbarhet

. Utveckla metoder, modeller och samverkan
for att starka platsers langsiktiga kapacitet
att arbeta med hallbar samhallsutveckling,
tillvaxt och attraktivitet

« Skapa regional samverkan i inflyttningsfra-
gor och profilskapande evenemang samt
behov hos inflyttade féretag

« Utveckla samverkansformer mellan offent-
lig férvaltning, akademi, naringsliv och social
ekonomi for att utveckla socialt kapital, servi-
ce och valfard

. Skapa stoédstrukturer for att fanga upp och
utveckla samhallsengagemang och lokala
initiativ

« Utveckla samarbeten mellan markforvaltare,
kultur-, idrotts- och turismsektorn for att ut-
veckla naturmiljéer, kulturmiljoer och attrak-
tiva besdksmal

« Utveckla metoder som tar tillvara delarsbo-
ende som en resurs for lokal och regional
utveckling

. Utveckla multifunktionella motesplatser

1.2 Aktivt fraimja mangfald

och jamstalldhet

Kvinnor och mans erfarenheter och perspek-
tiv ar en tillgang. Ett samhalle som tar tillvara
mangfald och jamstalldhet ar konkurrenskraf-
tigare, mer innovativt och friskare. Bland annat
brukar mangfald lyftas fram som en viktig faktor
for att framja kreativitet och innovation da det
ofta ar i métet mellan olikheter som nya idéer
vaxer fram. Okad integration av invandrade goér
att vi bdttre kan ta tillvara invandrades kom-
petens och erfarenheter. Ytterst handlar det
dock om att alla ska ha samma mojligheter att
utvecklas och leva sina liv sa sjalvstandigt som
mojligt dven om det finns behov av stéd. Okad
kunskap om personer med fysiska eller intel-
lektuella nedsattningar och en valfungerande
social omsorg innebar att fler kan ta del av sam-
halls- och arbetslivet. Det ar darfér angelaget
att aktivt arbeta for att framja lika rattigheter
och mojligheter for alla och att se, férsta, varde-
satta och tillvarata individers olikheter oavsett
kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
funktionshinder, etnisk tillhérighet, religion el-

mn

ler annan trosuppfattning, sexuell ldggning, al-
der samt socioekonomiska férutsattningar.

Att utmana och férdndra de strukturer och
attityder som gor att manniskor inte har samma
tillganglighet till utveckling och resurser kan
bidra till att méta manga av de utmaningar som
lanet star infér. Jamstalldhetsarbete bedrivs
bade pa en 6vergripande strukturell niva och
praktiskt pa verksamhetsniva.

Mans vald mot kvinnor, vald i ndra relationer
och den ojamna férdelningen av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet ar strukturella hin-
der for kvinnors livskvalitét och mojligheter att
utvecklas. Jamstalldhet ar en avgérande faktor
for lanets attraktivitet. Atgarderna ar att:

. Forbattra integration i samhallet och pa ar-
betsmarknaden genom metodutveckling,
samt strategisk och langsiktigt samverkan
mellan samhallsaktdrer och sektorer

. Framja mangfald genom informations- och
paverkansarbete for att forebygga och mot-
verka stigmatisering och diskriminering

« Framja kunskapsuppbyggnad samt synlig-
gbra problemen och effekterna av mans vald
mot kvinnor och vald i nara relationer

« Framja kunskapsuppbyggnad och kunskaps-
spridning av verktyg och metoder som fram-
jar mangfald

. Utveckla mojligheterna till ett aktivt och hal-
sosamt aldrande

- Utveckla kunskap och metoder/modeller for
att synliggora och férandra de strukturer och
normer som begransar manniskors maojlig-
heter

« Utveckla sektorsdverskridande samverkan
kring praktiskt jamstalldhetsarbete

1.3 Levande kulturliv, social ekonomi och
fritid

Goda mojligheter att utveckla kreativitet, en-
gagemang och en aktiv fritid har manga posi-
tiva effekter pa samhallsutvecklingen. En vik-

tig forutsdttning for detta ar att sakerstalla att
saval kvinnor som man har méjlighet till, och
uppmuntras att, deltaga. Mdéjligheter att skapa
och uppleva kultur, folkbildning, idrott och fritid
bidrar till att skapa viktiga grundférutsattningar
for samhallsutveckling, som god folkhalsa, in-
tegration och socialt kapital.

| Vasterbotten finns ett aktivt féreningsliv,
god tillgang till rekreations- och grénomraden
och ett rikt och mangfacetterat kulturliv som
behdver bredd, spets och méjligheter att upp-
levas och utdvas i hela lanet. Lanets samiska
kultur ar en unik tillgang i ett globalt samman-
hang.

Evenemang inom kultur och idrott ar viktiga
skyltfonster for lanet som dr viktiga att ta tillvara
och skapa langsiktiga effekter av. Lanet har en
resurs i sitt sociala kapital och héga andel med-
borgare som dr engagerade i féreningar och
folkbildning, dar en utmaning ar att uppratt-
halla en infrastruktur for féreningsliv, som ofta
ar beroende av engagemang fran eldsjalar. In-
satser bor riktats mot att starka infrastrukturen
for kreativitet och engagemang samt att skapa
utvecklingsmaéjligheter for unga, till exempel
inom ledarskap och deltagande i kultur- och
foreningsliv. Atgarderna ar att:

» Utveckla och skapa langsiktigt regionalt
mervdrde av arrangemang och upplevelser
inom social ekonomi och kulturliv

. Forbdttra mojligheterna till att skapa och
uppleva kultur, oavsett var man bor i lanet,
genom att utveckla lanets kulturella infra-
struktur

. Framja god folkhdlsa genom att utveckla
samverkan mellan det offentliga, naringsli-
vet, civilsamhallet och individerna

. Forbdttra kopplingen mellan forskning, ut-
bildning och arbetsmarknad inom den soci-
ala ekonomin och kultursektorn

« Utveckla lokal och regional infrastruktur som
starker férutsattningarna for kulturskapare
att bo och verkai ldnet
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« Utveckla alla gruppers mojligheter till en ak-
tiv fritid

« Utveckla metoder och modeller for att fram-
ja halsosamma vardagsvanor hos kvinnor
och man

. Forbattra ungdomars mojlighet till delta-
gande i samhallslivet, internationella utby-
ten och ungt ledarskap

1.4 Digitala l6sningar for valfard,
delaktighet och effektivitet

En valutbyggd digital infrastruktur och erfaren-
het av tjansteutveckling inom IKT innebar att
Vasterbotten har goda mdjligheter att vara en
foregangsregion vad galler att dra nytta av det
digitala samhallet. Ldnets inomregionala av-
stand och utmaningar rérande tillganglighet till
service och valfardstjanster skapar behov som i
sin tur kan skapa innovationer.

Genom att offentliga aktérer kraftsamlar
och samverkar kring utveckling och samverkan
av digitala losningar, dar innovationernas slut-
anvandare involveras, kan den offentliga servi-
cen till individer och féretag effektiviseras och
gbras mer tillganglig, samt de demokratiska
processerna bli mer 6ppna, transparenta och
effektiva.

Sarskilt stor potential finns inom halso- och
sjukvard. Digitala l&sningar ger dkade mdijlig-
heter till delaktighet och sjalvbestammande
for halsovard och social omsorg, minskat re-
sande, battre méjligheter till ett aktivt aldran-
de och mojligheter att decentralisera delar av
halso- och sjukvarden. Flera regioner kommer
att mdéta dessa utmaningar, vilket innebdr att
marknaden fér l&sningar och produkter inom
omradet kommer att vara global.

En viktig férutsattning for att tillvarata de
digitala mojligheterna ar en tydlig vision, ett
starkt ledarskap samt att den digitala delak-
tigheten och kompetensen kar. Atgarderna ar
att:
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Gora riktade insatser mot grupper med en
svag digital delaktighet

Genomfdéra kompetenshdjningsinsatser mot
beslutsfattare och verksamheter i offentlig
sektor

Underlatta inférande av digitala system och
lGésningar, exempelvis genom processorien-
tering av vardfloden

Utveckla en incitamentsstruktur for 6kad an-
vandning av digital teknik hos vardgivare.
Utveckla och O6ka anvandandet av digitala
vard- och omsorgstjanster, sjdlvtester samt
distansdverbryggande teknik

Oka anvandningen av digitala hjalpmedel, sa
kallad valfardsteknologi, inom aldrevarden
och handikappomsorgen

Oka tillgangen till éppen offentlig data foér
Oppenhet och transparens.

Infora digitala tjanster dar invanarna kan vara
delaktiga i och paverka politiska processer
Utveckla samverkan mellan vardgivare kring
digitala system

Skapa en regional plattform fér offentliga
e-tjanster



2. STRUKTURER FOR INNOVATION
Vasterbottens delstrategi "Strukturer fér inn-
ovation” bygger och forstarker strukturer som
bidrar till férnyelseférmaga i hela samhallet,
men dven vadrldsledande innovationer med
hogt kunskapsinnehall samt nya och vaxande
tillvaxtféretag i lanet.

Insatser som stdrker innovationskraften
inom lanets utpekade fokusomraden ska pri-
oriteras.

Férmaga till innovation kommer att vara en
nyckelfaktor fér regionens ldngsiktiga utveck-
ling. En god innovationstérmaga dr viktig for att
méta snabba samhdillsféréndringar och 6ka den
globala konkurrenskraften.

En innovation kan definieras som ett nytt scitt
att utféra nagot, en ny produkt eller tjénst, eller
nya afférsmodeller. Det kan vara en ny produkt
som introduceras pa marknaden, forskning som
omsditts i samhdllsnytta eller ett effektivare sctt
att utféra samhdillsservice. Viisterbotten har en
god innovationsférmadga och lyfts fram som en
ledande innovativ region i europeiska jimférelser.
Méjligheterna att ta del av de system och miljéer
som frdmjar innovationer dir dock mer begrdnsa-
de i glesbefolkade omraden och mindre kommu-
ner, vilket innebdr att insatser maste riktas mot
att utveckla metoder och verktyg for att stdrka
innovationskraften i hela ldinet.

Idag uppnar ldnet savdl Europas mal att tre
procent av BRP ska investeras i forskning och
utveckling (FoU), som Sveriges mal pa fyra pro-
cent. Ndringslivets andel av FoU-investeringarna
Gr dock ldgre i Visterbotten jamfért med Sverige
som helhet, vilket kan indikera att tyngdpunkten
ligger mot forskning snarare dn utveckling.

Visterbotten har manga styrkor att bygga
vidare pa. Vdsterbottens specifika struktur och
naturgivna férutsdttningar med ldnga inomregi-
onalaavstand, kalla klimat och glesa befolknings-
struktur dr en stark grogrund fér innovationer
inom bland annat hallbar samhdillsutveckling,
testverksamhet, servicelésningar och distans-
dverbryggande teknik.

Stdider av den storlek som finns i ldnet ¢ir ock-
sa en bra, greppbar pilotarena fér forskning och
innovation. | ldnets stdder finns tdta miljer av
ndtverk mellan féretag, riskkapital med mera vil-
ket skapar goda méjligheter till innovativa miljéer
som genom funktionella kopplingar kan stdrka
innovationskraften i hela ldnet.

Den offentliga sektorn och ldnets starka
tradition av att organisera sig i féreningar och
folkbildning kan bidra till att skapa innovativa
bsningar fér samhdllsutmaningat.

| Visterbotten finns bland annat tre univer-
sitet, Umed universitet, Sveriges lantbruksuniver-
sitet, Luled tekniska universitets filial i Skelleftea
samt Norrlands universitetssjukhus och manga
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innovativa féretag, kluster och ndtverk. Ldnets
kunskapsintensiva miljGer dr viktiga motorer och
noder som stdirker ldinets globala konkurrenskraft
och innovationsférmaga. | samverkan mellan
forskning, innovation och utbildning (den sa kall-
ade kunskapstriangeln) och i Quadro-Helix-sam-
verkan kan ldnet skapa excellens inom starka
forsknings- och innovationsomraden.

Starka innovativa miljéer och ndringar har
byggts upp med bas i ldnets resurser och kun-
skaper, bland annat inom kunskapsintensiv och
hdgteknologisk processindustri, trdindustri, en-
ergi- och miljéteknik, life science, IKT och tjdns-
tendiringar som dr kopplade till dessa. Sdrskild
potential finns i att vidareutveckla samarbeten i
skdrningspunkterna mellan industrin och digita-
la ndiringatr.

Besdksndring och testverksamhet dr starka
omrdden som tar sin utgangspunkt i lénets unika
naturgivna och kulturella tillgangar. Visterbot-
ten dr ocksd en attraktiv partner fér internationel-
la samarbeten inom till exempel e-hdilsa.

En viktig faktor for ett gynnsamt innovations-
klimat dr att det finns ett tolerant och éppet sam-
hdllsklimat med en mangfald av mdnniskor och
kulturer, eftersom att det ofta dr i métet mellan
det olika som nya idéer vixer fram. Ofta har inno-
vationer definierats som en féreteelse i mans-
dominerade sektorer, vilket ocksa bidragit till
att mdn idag dr Gverrepresenterade som mot-

tagare av innovationsstédjande insatser. Fo6r
att langsiktigt méta och vixa med framtida
utmaningar madaste Visterbotten vidareutveckla
de strukturer som tillvaratar och omsditter idéer,
fran kvinnor och mdn, till samhdillsnytta.

Delstrategin bidrar till smart tillvaxt. Priorite-
ringarna knyter an till huvudinitiativet "Inno-
vationsunionen” som syftar till att rikta in inn-
ovationspolitiken pa de utmaningar som vart
samhalle star infér, exempelvis klimatférand-
ringar, hdlsa och demografiska férandringar, dar
varje lank i innovationskedjan bor stdrkas.

Prioriterade omraden

21 Ett samordnat regionalt
innovationsstdédssystem med

starka aktoérer
Motesplatser for innovation

Okad samverkan mellan
naringsliv och akademi

God tillgang till riskkapital och
riskvilligt kapital



2.1 Ett samordnat regionalt innovations-
stodsystem med starka aktorer

Det innovationsstédjande systemet har en vik-
tig roll for innovationskraften i regionen. Med
innovationsstédjande system avses de aktérer
som verkar stédjande nagonstans i kedjan fran
idé till innovation, som till exempel inkubatorer,
riskkapitalbolag, exportframjande organisatio-
ner och offentliga aktérer. Vdasterbottens stéd-
system ar valutvecklat men bestar av en stor
mangd aktorer, vilket riskerar att forsvara for
idébarare att navigera i systemet och splittrar
resurser. Lanets innovationsférmaga kan star-
kas genom att radgivning, innovationscheckar
och andra innovationsstddjande verktyg i hdgre
grad samordnas och koncentreras till farre ak-
torer.

En viktig aspekt ar ocksa att férbattra moj-
ligheterna for kvinnor och man i hela lanet att ta
del av det innovationsstédjande systemet, dven
om fysiska innovationsmiljoer saknas. Att delta
i nationella och internationella samarbeten och
program o©kar innovationsférmagan, men ar
ofta resurskravande processer vilket innebar att
stddstrukturer for detta bor utvecklas. Man med
svensk bakgrund dr &verrepresenterade som
mottagare av innovationsstéd, bland annat pa
grund av att innovationer ofta definierats som
foreteelse i manligt dominerade branscher och
omraden. Sarskild prioritet bor darfor ges for att
tillvarata idéer fran underrepresenterade grup-
per. Unga manniskor utgdr en grupp som har
stor potential att utveckla innovationer, efter-
som nya perspektiv och vilja till nyprévningar ar
starka drivkrafter for innovationsutvecklingen.
Unga ska erbjudas goda radgivningsmojlighe-
ter oavsett var man bor i lanet. Atgarderna ar att:

« Etablera strukturer fér gemensam omvarlds-
bevakning och benchmarking

. Oka delaktigheten fran underrepresentera-
de grupper i innovationsstédsystemet

. Skapa utbildningsinsatser inom jamstalld-

hets- och mangfaldsfragor riktade till inno-
vationsstédsystemets och det foretagsfram-
jande systemets aktorer

. Skapa lokalt anpassat stdéd for innovation,
bland annat genom virtuella och fysiska no-
der

. Forbattra tillgangen till innovationsfinansie-
ring exempelvis i form av innovationscheckar

« Forenkla for innovatoérer att ta idé till mark-
nad inom olika sektorer, exempelvis genom
mentorskap

« Utveckla och skapa langsiktiga driftsformer
for inkubatormiljoer

. Oka samhillets kunskap om innovationsut-
vecklingens betydelse

« Utveckla innovationsférmagan i foéretag, of-
fentlig sektor och den sociala ekonomin, till
exempel genom modeller liknande innova-
tionsslussar

« Utveckla battre metoder for att bedéma ef-
fekterna av innovationsstddsutveckling

. Forbdttra forutsattningarna for nationellt-
och internationellt natverksbyggande och
innovationsutvecklingsarbete

« Samordna ansoékningar och framja samver-
kan kring internationella forskningsprogram,
nationella och internationella utlysningar.

« Utveckla radgivningsmojligheter och stéd-
strukturer for att framja ungas innovationer

2.2 Moétesplatser for innovation
Innovationer uppstar ofta nar olika perspek-
tiv och innovativa aktérer mots och samverkar.
Universiteten och andra innovativa miljéer som
till exempel foretagskluster, samarbetsplatt-
formar mellan universitet och ndringsliv samt
tvarsektoriella centrumbildningar ar viktiga for
att 6ka samhadllets innovationskraft och framja
ett kunskapsdrivet naringsliv.

Det ar darfor angelaget att utveckla fler
motesplatser och kreativa platser som sam-
lar innovativa aktoérer, och som framjar bade
kvinnor och mans deltagande. Moétesplatser-
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na bor samla aktorer fran olika samhallssfarer,
akademin, offentlig- och privat sektor samt
den sociala ekonomin (s& kallade Quadro-
Helix-samarbeten). For att starka lanets inno-
vationsférmaga ar det viktigt att utveckla mo-
deller och arbetssatt som stdrker innovativa
miljéer till exempel kring lokala eller regionala
foretagskluster och natverk samt maojliggor for
aktoérer att dra nytta av varandra och det inno-
vationsframjande systemet, oavsett geografisk
placering i regionen. Atgarderna ar att:

. Skapa och utveckla Quadro-Helixplattfor-
mar och arbetsmodeller med samverkans-
plattformar samt distribuerande arbetssatt i
hela lanet

« Utveckla Science Parks, med lokala och/el-
ler virtuella noder i hela regionen

. Utveckla system for att anvanda studenter
och forskare for att utveckla regionens na-
ringsliv

. Framja innovation i sma och medelstora f6-
retag, bland annat genom akademikerprak-
tik och allianser med stérre féretag som har
kopplingar mot bade akademin och mindre
foretag

« Etablera kluster, natverk och klusterallian-
ser. Allianserna utgér en samlad ingang for
“samhadlle och universitet” till regionens alla
naringslivsdrivna kluster

2.3 Okad samverkan mellan niringsliv och
akademi

Samspelet mellan akademi och naringsliv ar
en viktig faktor for att 6ka kunskapsinnehallet i
de varor och tjanster som produceras. Med tre
universitet i lanet har Vasterbotten goda maj-
ligheter att utveckla ett naringsliv med starka
kopplingar till akademin.

Idag ar gransdverskridande méten mellan
foretag inom kreativa naringar, universitet och
andra féretag allt viktigare. Det &r av stor vikt
for regionen att utveckla miljéer som kan bli

ledande i att ta fram nya innovationer, attrahera
forskare, kapital och samarbetspartners. Sam-
arbetet mellan naringsliv, akademi och offent-
liga aktdrer ar centralt for att utveckla konkur-
renskraftiga miljoer. Atgarderna &r att:

. Oka kommersialisering och nyttiggérande av
universitetens forskning

. Utveckla samverkan mellan universitet och
naringsliv kring tilldmpad forskning, exem-
pelvis genom adjungerade professorer

« Oka det entreprendriella inslaget pa univer-
sitetens utbildningar

. Oka akademins nérvaro i naringslivet genom
att utveckla och stimulera entreprendriella
aktiviteter samt mojligheter fér studenter
och forskare.

« Stdrka forskning och utbildning kopplat till
naringslivets behov, dven utanfoér universi-
tetsorterna, exempelvis genom distans- och
natbaserad utbildning och centrumbildning-
ar

. Forbattra mojligheten att fa ut forsknings-
resultat i foretag och offentlig sektor, ex-
empelvis genom centrumbildningar utanfér
universitetet

» Verka for att starka incitamenten foér samar-
bete mellan universitet och féretag pa natio-
nell- och internationell niva

. Stimulera byggandet av internationellt kon-
kurrenskraftiga forsknings- och innovations-
miljéer

. Framja samverkan kring satsningar for
forskning, utbildning och demonstration fér
stadsutveckling och hallbart samhallsbyg-
gande

2.4 God tillgang till riskkapital och risk-
villigt kapital

Tillgangen pa kapital till investeringar for att vi-
dareutveckla en verksamhet dr idag god, men
mojligheten till banklan forutsatter ofta att fo-
retagen har uppnatt en viss mognadsgrad.



Foto: Henke Berg/Johner

Idag ar tillgangen till riskkapital och ris-
kvilligt kapital i tidiga skeenden begransad och
utgor en flaskhals fér utvecklandet fran idé till
moget bolag.

Kvinnor mottar mindre an tio procent av
det kapital som investeras av riskkapitalbolag i
svenska foretag, vilket framst beror pa att kvin-
nor inte i lika hég utstrackning bedriver foretag
som beddms som tillvaxtféretag. Kvinnor ar
dven underrepresenterade som affdrsdanglar
och som beslutsfattare i riskkapitalbolag, och
upplever i hoégre grad jamfért med man, att
tillgangen till riskkapital ar ett tillvaxthinder.
Atgarderna ar att:

. Starka tillgangen till riskkapital i tidiga ske-
den, exempelvis genom regionala saddka-
pitalfonder och acceleratorfonder samt att
starka andamalsenliga fonder och finansie-
ringslésningar i hela innovationsvardekedjan

« Oka samordningen av regionens riskkapital,
riskvilligt kapital och riskkapitalister

. Forstarka mojligheterna for regionens fore-
tag att na nationellt- och internationellt risk-
kapital

. Utveckla foretagens férmaga att attrahera
riskkapital och riskvilligt kapital

. Overbrygga glapp i féretagens finansiering,
exempelvis genom insatser med offentliga
medel i féretagens tidiga skeden

. Framija kvinnors tillgang till riskkapital, del-
tagande i riskkapitalbolag och som investe-
rare
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3 MILJODRIVEN UTVECKLING
Vasterbottens delstrategi "Miljédriven utveck-
ling” lyfter insatser som bidrar till att minska
lanets miljo- och klimatpaverkan samt samti-
digt som skapar méjligheter till innovativa l6s-
ningar och produkter.

Insatser for att minska eller begransa mil-
jopaverkan fran transportsektorn och infra-
struktursatsningar behandlas framst inom ra-
men for strategin "En tillganglig och utatriktad
region”

Klimathotet dr var tids stora utmaning. Frdgan
dar global, men férutsdtter att alla regioner tar sitt
ansvar fér att minska sin miljé- och klimatpaver-
kan. For att kunna ldmna 6ver ett samhdille till
ndista generation ddr de stérsta miljéproblemen
dr l6sta, krdvs insatser inom flera omrdden.

Var anvdndning av energi dr en betydande
kdlla till paverkan, sa dven utslépp fran industrier,
transporter och konsumtion. Kvinnor och mdns
miljbpaverkan skiljer sig at, bl.a. genom olika kon-
sumtionsmdénster, resvanor och bendgenheten
att géra miljbrelaterade livsstilsférdndringar.

Sveriges 16 miljémal anger det tillstand i
miljén som ska uppnas till ar 2020. Det évergri-
pande malet fér miljémalen och fér den svenska
miljbpolitiken dr det s.k. generationsmadalet: "Viska
till ndista generation ldmna Sver ett samhdille dér
de stora miljéproblemen dr [5sta, utan att orsaka

6kade milj6- och hdlsoproblem utanfér Sveri-
ges grdnser.” | Visterbotten kommer 13 av de 16
nationella milidmalen att bli svara att uppna till
2020.

Ldnet dr en stor producent av férnybar energi,
frimst genom vattenkraft och bioenergi. Om den
férnybara energi som produceras i Viisterbotten
ocksa antas konsumeras i ldnet skulle andelen
férnybar energi i anvédndningen vara 67 procent,
och vi uppfyller ddrmed de mal som bade Sverige
och EU sdtter till 2020.

Det svenska madlet fér en effektiv energian-
vdndning till ar 2020 dr att minska energiin-
tensiteten med 20 procent. Fér Visterbotten
innebdr detta att minskningen med 20 procent
mellan 1995 och 2008 ska upprepas. Vister-
botten har en relativt ldg energiintensitet i ett
svenskt perspektiv, men det kalla klimatet och
en hdgre andel energiintensiva ndiringar gor att
energianvdndningen blir stérre jamfért med
regioner i sédra Sverige och resterande regioner
med en hégre andel tjicinstendringat.

Visterbotten har goda mdjligheter att skapa
synergier mellan minskad miljé- och klimatpad-
verkan, féretagande och attraktivitet. Okade krav
pa miljiémdssig hallbarhet samt nya sdtt att be-
rdkna vdrdet pa natur som anvdnds eller férstérs
innebdr att efterfragan pa klimatsmarta och re-
surseffektiva l6sningar och tjéinster kommer att
Oka globalt. Visterbottens tillgangar i form av
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kunskap och kompetens inom hallbarhet, fér-
nyelsebara energiresurser och aktiva arbeten fér
hallbar samhdillsbyggnad skapar goda mdjlighe-
ter att tillvarata den 6kande globala efterfragan.

Delstrategin bidrar till att uppfylla malet hallbar
tillvaxt i Europa 2020. Prioriteringarna knyter an
till huvudinitiativet "Ett resurseffektivt Europa”
som betonar vikten av att stédja 6vergangen
till en resurseffektiv och koldioxidsnal ekonomi
som anvander alla resurser effektivt.

Prioriterade omraden

31

Okad produktion och relativ
anvandning av férnybar
energi

Energieffektiv teknik och en-

ergieffektivisering i bostader,
lokaler och fritidshus

Hallbar produktion och kon-
sumtion

Foretagande baserat pa hall-
bar férvaltning av naturresur-
ser




3.1 Okad produktion och relativ anvind-
ning av férnybar energi

Vasterbotten har goda méjligheter att minska
sin egen klimatpaverkan samt bidra till att Sve-
rige och Europa uppnar sina ambitioner med
en koldioxidsnal ekonomi. Med spetskunskap
inom exempelvis férgasning och bioraffinade-
riprocesser samt med god tillgang till ravaror
och arealer for vindkraft har Vasterbotten en
stor potential att utveckla produktionen och
anvandandet av flera typer av férnybara energi-
resurser.

Ett viktigt omrade ar att 8ka anvdandningen
av fornybara branslen inom transportsektorn.
Idag ar transportsektorn den stérsta kallan till
koldioxidutslapp i lanet, bland annat pa grund
av lanets langa inomregionala avstand och ex-
portinriktade naringar med stora transportbe-
hov. Atgarderna ar att:

. Utveckla och inféra systemlésningar for att
minimera klimatpaverkan vid produktion,
lagring och distribution av férnybar energi

« Framja mikroproduktion av el

. Utreda befintlig energiproduktions miljo-
konsekvenser samt identifiera gemensam-
ma satsningar och finansieringsmojligheter
for att férbattra den biologiska mangfalden

. Oka féradlingsgraden pa den producerade
energin och effektivisera befintlig produk-
tion

» Framja systemlosningar fér produktion, lag-
ring och distribution av férnybara drivmedel,
inklusive testflottor i t.ex. kollektivtrafiken

* Framja energi och miljésatsningar for den
markbundna verksamheten pa flygplatserna

» Satsa pa elektrifiering av jarnvagsstrak som
idag ar beroende av diesel

3.2 Energieffektiv teknik och energieffek-

tivisering i bostader, lokaler och fritidshus
Att effektivare anvanda energi skapar mojlig-
heter till bade minskad klimatpaverkan och
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minskade kostnader for foretag och samhallet.
| lanet finns flera goda exempel pa satsningar
kring hallbart byggande och hallbara trans-
porter. Genom lanets valutbyggda digitala in-
frastruktur och kompetens finns stor potential
att vidareutveckla smarta l&sningar som till
exempel minskar energiférbrukningen i fastig-
heter, som effektiviserar industriprocesser och
som optimerar logistik- och transportsystem.
Atgarderna ar att:

« Inféra systemldsningar for snokyla, solkyla,
solvdarme eller andra férnybara energikallor
i bostader och lokaler

- Utveckla buffringssystem fér kyla och varme

+ Genomféra kunskapssatsningar for att oka
medvetenheten om energieffektivisering

» Stimulera satsningar pa beteendepaverkan
och ¢kad medvetenhet om energieffektivi-
sering

. Utveckla och inféra smart teknik som stodjer
och uppmuntrar till minskad energianvand-
ning i bostader och lokaler samt fritidshus.

. Utveckla hallbar stadsutveckling och hall-
bara samhadllplaneringsinvesteringar for att
skapa kretsloppsloésningar for energi-, av-
falls-, vatten och avloppssystem i landsbygd
och tatort

. Utveckla driften av IT-system for att minska
energiférbrukningen

. Optimera processer inom basindustrin fér att
minska dess miljépaverkan.

3.3 Hallbar produktion och konsumtion

Hur vi lever, bor och konsumerar har en stor
paverkan pa var omgivning. Kvinnor och man
konsumerar pa olika satt. Studier har till exem-
pel visat att kvinnor dverlag dr mer bengdgna
an man att gdéra olika typer av miljérelaterade
livsstilsforandringar. Att minska samhallenas
miljoépaverkan samt att varda, restaurera och
aterstalla naturmiljoer ar en forutsattning for
att skapa en langsiktig hallbar samhallsutveck-

ling. Vasterbotten har stora resurser i form av
naturmiljéer som har behov av att varnas och
anvandas med hansyn, for att fortsatta kunna
leverera ekosystemtjanster. Lanets grund-
vatten &r en resurs som maste vdrnas for att
dven pa sikt kunna leverera dricksvatten utan
fororeningar. Flera av de regionala miljémalen
paverkas av de normer som styr hur vi konsu-
merar och hur vi planerar vara samhallen. Mer
hallbara konsumtionsmoénster hos kvinnor och
man samt hallbara upphandlingar kan driva
pa en mer hallbar produktion och skapa oka-
de mojligheter for exempelvis narproducerad
mat.

| lanet finns utmaningar for hallbar sam-
hallsbyggnad, men ocksa exempel pa fram-
gangsrika insatser att bygga vidare pa, bland
annat inom energieffektivt byggande, koldiox-
idsnala transportsystem och hallbar stadstrafik.
Det finns ocksa god potential i att vidareutveck-
la lanet som en testarena for hallbar samhalls-
utveckling inom till exempel bostader, infra-
struktur och smarta digitala l8sningar, bland
annat pa grund av att det ofta dr offentliga ak-
torer som dger bostdaderna och infrastrukturen.
Atgarderna ar att:

. Stédja kunskapsuppbyggnad kring milj6-
och energieffektiva produkter och tjanster
samt upphandlingar, med fokus pa transpor-
ter och narodlad mat

« Utveckla samverkan mellan universitet, na-
ringsliv, den sociala ekonomin och offentlig
sektor for att omsatta forskning inom hall-
barhet till samhallsnytta

« Stimulera utveckling samt anvdandandet av
miljé- och energieffektiva produkter och
tjanster

« Framijainsatser som bidrar till att skydda, be-
vara, utveckla samt aterstalla natur-, kultur-,
och vattenmiljéer

. Utveckla anvandandet av digital teknik for att
minska miljépaverkan fran verksamheten i



offentlig sektor, féretag och organisationer

« Stimulera paverkansarbete och kunskaps-
uppbyggnad kring hallbar konsumtion och
konsumtionsmonster, framférallt kopplat till
mans konsumtion.

. Stdrka mojligheten for invanare att paverka
miljéutvecklingen med hjalp av digital tek-
nik, exempelvis stdd till konsumenter

» Genomféra satsningar for att forbattra stads-
miljoer, exempelvis luftkvalitén

« Framjainsatser for klimatanpassning

3.4 Féretagande baserat pa hallbar
forvaltning av naturresurser

Miljdmadssig och social hallbarhet har blivit en
allt viktigare del av foretagens affarsmodeller.
Vasterbotten har goda férutsattningar att ut-
veckla féretagande inom Clean Tech och att-
rahera féretag med en tydligt integrerad hall-
barhetstanke. Lanets goda tillgang av férnybar
energi bor lyftas fram for att attrahera energiin-
tensiva verksamheter.

Okande krav pa miljémassig hallbarhet
innebdr en vaxande efterfragan pa tjanster och
produkter som bidrar till att aterstalla ekosys-
tem och naturmiljoer. Dessutom kommer efter-
fragan pa miljéteknik fran bade den offentliga
och privata sidan att 6ka. Ett ambitidst arbete
for att uppna de regionala miljdmalen, t.ex.
genom att férbattra luftkvaliteten och aterstal-
la ekosystem, bidrar till att skapa 6kade natur-
varden och en hallbar samhallsutveckling samt
kan utgodra en kalla for féretagande, tekniker
och kunskap som har en global marknad. At-
garderna ar att:

« Satsa pa atervinning/ateranvdandning/slutna
kretslopp med syfte att energieffektivisera
och ateranvdnda material, ndringsamnen
mm

. Framja kunskapssatsningar kring potential
for tillvaxt inom Clean Tech-omradet

. Utveckla foretagande baserat pa att aterstal-

la ekosystemtjanster och naturmiljéer.

. Framja foretagande baserat pa ordrda alvar,
ren luft, vatten, skog, natur, biologisk mang-
fald, ekosystemtjanster, férnybar energi,
kyla, boende och mark

. Attrahera foretagsetableringar genom att
marknadsfoéra mojligheterna for hallbart fo-
retagande och Clean Tech i lanet

« Starka arbetet med att identifiera, validera
och kommersialisera affarskoncept inom
Clean Tech
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4. INVESTERINGAR | UTBILDNING OCH
KOMPETENS

Vasterbottens delstrategi "Investeringar i kom-
petens och utbildning” identifierar de omra-
den som maste prioriteras for att sakerstalla
kompetensférsérjiningen samt goda mojlig-
heter till personlig utveckling och egenmakt
genom utbildning.

Utbildning och kompetens kommer att vara cen-
tralt for att Viisterbottens dn langsiktigt ska vara
en konkurrenskraftig och innovativ region. Att
den globala konkurrensen om arbetskraft 6kar
samtidigt som andelen i arbetsfér alder minskar,
innebdr att strategier for att klara kompetensfor-
sériningen behévs. Kompetensférsérining dr ett
komplext system som beror pa manga faktorer.

Kvaliteten i hela utbildningssystemet dr vik-
tigt for att ge unga de kunskaper som de behéver
pa arbetsmarknaden och i samhdillet. Det ¢ir ock-
sa en viktig faktor fér att undvika utanférskap, for
god hdlsa och personlig utveckling. Idag ldmnar
en alltfér stor andel gymnasiet i fortid i Visterbot-
ten och Sverige. Det svenska malet f6r 2020 dr
att andelen elever som ldmnar gymnasieskolan
med fullstédndiga betyg ska vara 90 procent och
enligt SKL:s éppna jimférelser dr siffran for Vis-
terbotten 80 procent.

Starka normer kopplade till kén skapar kéns-
bundna utbildningsval och bidrar till att unga

tiejer har mer psykisk ohdlsa och att unga mdn
har sdmre betyg, vilket i férldingningen bidrar till
en kénssegregerad arbetsmarknad. ldag vidare-
utbildar sig kvinnor i hdgre grad dn mdn saval i
Visterbotten som Sverige i helhet. Vdsterbotten
har idag en mer kénsuppdelad arbetsmarknad
dn riket i genomsnitt. Sdrskilt tydligt dr detta
inom byggsektorn samt vard- och omsorg.

Den kbnssegregerade  arbetsmarknaden
bidrar savdil till en ojdmn férdelning av obetalt
hemarbete och ofrivilligt deltidsarbete som skill-
nader i hédlsa och ekonomi mellan kvinnor och
mdn. Jdmstdlldheten paverkar hur fria kvinnor
och mdns val av yrke dr samt ddrigenom ocksa
matchningen och arbetsmarknadernas attrakti-
vitet. Platser med manga mans- eller kvinnodo-
minerade branscher kommer att ha svdrare att
klara arbetskraftsbehovet.

Med tre universitet och yrkeshdgskoleutbild-
ningar pa flera platser kan Viisterbotten erbjuda
goda mdjligheter till eftergymnasial utbildning.
Det avspeglas ocksa i ldnets h6ga genomsnittliga
utbildningsniva. Utbildningsnivan och tillgangen
till eftergymnasial utbildning varierar dock inom
ldnet. Det svenska madalet i Europa 2020 dr att
40-45 procent av 30-34 aringarna ska ha avslu-
tat en hégre utbildning. Fér ldnet dr den genom-
snittliga siffran 50 procent, med variationer fran
14 till 62 procent mellan kommunerna.

Foér att klara kompetensférsérjiningen mdste
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fler arbeta, vilket innebdr att den potential som
finns i de som stadr utanfér arbetsmarknaden eller
inte hittar arbete maste tas tillvara bdttre. Bland
annat dr manga unga och utrikes fédda arbetslé-
sa trots arbetskraftsbrist i manga branscher. Det
svenska madlet till 2020 dr att vél dver 80 procent
av 20-64 dringarna ska vara i arbete. Fér Vds-
terbotten var andelen 20-64 dringar i arbete 77
procent ar 2010 med betydande inomregionala
skillnader mellan kommunerna, ddir sysselsdtt-
ningsgraden varierar mellan 72 och 80 procent.
Fler mdnniskor kommer att behévas for att kla-
ra arbetskraftsbehovet pa sikt, vilket innebdr att
Okad inflyttning kommer att vara nédvéndigt.

De statliga myndigheter och verk som finns
lokaliserade i regionen dr resurser for regional ut-
veckling. De skapar arbetstillféllen fér akademiker
och kan vara viktiga kunskapsmiljber. De ér ocksa
betydande samverkanspartner i regionala ut-
vecklingsprocesser kopplade till bl.a.
vation och kompetensférsérjning.

Den snabba samhdillsutvecklingen gbr det
svart att férutsdga den framtida arbetsmarknadens
struktur och dess kunskapsbehov. Detta innebdir att
systemet fér kompetensférsérjning mdste vara 6p-
pet for nyskapande insatser, vara flexibelt och méj-
liggdra fér kvinnor och mdin i hela ldnet att skaffa
sig samt vidareutveckla sin kompetens genom hela
livet, ett livslangt ldrande.

inno-

Delstrategin bidrar till smart tillvaxt och tillvaxt
for alla. Prioriteringarna knyter an till huvud-
initiativet "Unga pa vag” som lyfter fram kvali-
teten pa utbildningssystemen som en nyckel-
faktor for att kombinera spetskompetens med
rattvisa och 6ka ungas anstallningsbarhet. "En
agenda for ny kompetens och nya arbetstillfal-
len” och "Europeisk plattform mot fattigdom”
betonar vikten av att kunna tilldgna sig ny kom-
petens samt att minska utanférskap for att 6ka
arbetsproduktiviteten och minska arbetsléshe-
ten.

Prioriterade omraden

41 Okaandelen elever med
avlagd gymnasieexamen

4.2 Oka andelen med eftergym-
nasial utbildning pa léanets

arbetsmarknader
Utveckla anvandningen av
digitala verktyg for larande

Oka andelen 20-64 aringar i
arbete

Forbattra matchningen pa
arbetsmarknaden




4. Oka andelen elever med avlagd
gymnasieexamen

Skolan har en viktig roll i att framja barns och
elevers allsidiga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannande individer
och medborgare. Darfér ar det viktigt att utbild-
ningsmiljoer pa olika niva skapar férutsattning-
ar for fria utbildnings- och yrkesval samt aktivt
framjar jamstalldhet och mangfald. Ett utbild-
ningssystem av hdg kvalitet ddr elever far stéd
pa alla nivaer ar en forutsattning for att kunna
genomféra hela den grundldggande utbild-
ningen.

En genomférd gymnasieutbildning har
idag stor betydelse for att kunna etablera sig
pa arbetsmarknaden, och minskar risken for att
hamna i utanférskap. Insatser maste riktas mot
att arbeta forebyggande for att minska risken
for att unga l@amnar skolan, vilket innebar att
jobba bade med faktorer kopplade till hemmet,
fritiden och skolan. Atgarderna &r att:

« Utveckla metoder och arbetssatt for att ana-
lysera samt, i ett tidigt skede, férebygga och
bemdta faktorer i utbildningsmiljén som pa-
verkar att barn och unga riskerar att inte klara
utbildningsmalen
Utveckla langsiktigt hallbara arbetssatt for
att stédja ungdomar, familjer och anhériga
Etablera aktivt och langsiktigt drogférebyg-
gande arbete mellan myndigheter och andra
aktorer

. Framja en meningsfull fritid for bade flickor
och pojkar

. Oka genusmedvetenheten inom utbild-
ningsvasendet och inom det sociala stéd
som ges till ungdomar

4.2 Oka andelen med eftergymnasial ut-
bildning pa linets arbetsmarknader
Vasterbottens arbetsmarknad har behov av val
utbildad arbetskraft och arbetsgivare tende-
rar att efterfraga hogre formell utbildning vid

aterbesattande av tjanster. Andelen med hogre
utbildning pa arbetsmarknaden paverkas av
manga faktorer. Bland annat ar tillgangligheten
till utbildning viktig, men ocksa storleken pa
arbetsmarknaden, vilket innebar att goda kom-
munikationer till stérre arbetsmarknader och
distansutbildningar behdvs.

Moéjligheten till vidareutbildning pa efter-
gymnasial niva framjar ocksa mdnniskors per-
sonliga utveckling. Strukturer och normer kring
utbildning och yrkesval paverkar hur och om
kvinnor och man valjer att vidareutbilda sig, vil-
ket bl.a. gor att fler kvinnor an man idag gar vi-
dare till eftergymnasiala studier. Skillnaden ar i
genomsnitt 12 procent, vilket innebar att utbild-
ningsnivan i ldnet skulle 6ka om man vidareut-
bildade sig i samma utstrackning som kvinnor.
Atgarderna ar att:

« Utveckla och uppratthalla mdjligheten till
eftergymnasiala studier i hela lanet utifran
arbetslivets behov av kompetens

* Utveckla strukturer, modeller och samar-
betsformer for att 6ka andelen med efter-
gymnasial utbildning i alla kommuner i lanet

« Samverka mellan sektorer och aktérer for att
forandra kénsbundna monster kring utbild-
nings- och yrkesval

4.3 Utveckla anvandningen av digitala
verktyg for larande
Battre anvandning av digitala verktyg har stor
potential att starka larandet i Vasterbotten i hela
utbildningsvasendet, fran férskola till och med
universitet samt vid kompetensutveckling. Di-
gitala verktyg for ldrande Okar mojligheterna
att utforma den enskilde individens larande ut-
ifran egna forutsattningar, oavsett férkunskaper,
larstilar och fysiska avstand. Med den digitali-
sering av samhallet som sker innebdr ocksa det
digitala larandet en forberedelse fér samhalls-
och arbetslivet fér unga.

Den nédvandiga tekniken finns och manga

skolor satsar pa IT. Men i Sverige som helhet
anvands inte den digitala tekniken fullt ut som
ett pedagogiskt verktyg. Atgarderna &r att:

Utveckla en regional strategi for hur digitala
hjalpmedel ska anvandas for att utveckla och
forbattra larandet inom skola samt kompe-
tensutveckling

. Skapa nya former och metoder for larande
som nyttjar den digitala tekniken och utgar
fran individens behov och méjligheter.

. Oka tillgangen till digitala enheter f&r laran-
de i lanets skolor

. Utveckla de fysiska utbildningsmiljéerna sa
att digitala enheter kan nyttjas enkelt och an-
vandas fullt ut

« Utveckla tillgangen och anvandandet av di-
gitala utbildningsmiljéer fér undervisning,
dokumentation och administration.

4.4 Oka andelen 20-64 aringar i arbete
Genom att battre ta tillvara kompetensen hos
lanets medborgare minskar utanfoérskapet och
fler ges maojlighet att arbeta. Unga, utrikes fod-
da och aldre utgdr en potential som bor tas till-
vara.

Ett utbildningssystem av god kvalitet ar en
viktig faktor for att ge kvinnor och man maoj-
ligheten att utveckla och vidareutveckla den
kompetens som behdvs i arbetsliv och samhal-
le. Kvinnor, unga och utrikesfédda har en lagre
sysselsattningsgrad och darfoér behdver lanets
strategier inriktas mot att skapa maéjligheter for
att 6ka deltagande i arbetslivet i dessa grupper.
En avgbrande del i detta dar att arbeta med de
strukturer som bidrar till denna skillnad. Atgar-
derna ar att:

. Forbattra foérutsattningarna foér inkludering
av personer med utlandsk bakgrund och
framja mangfald pa arbetsmarknaden, bland
annat genom attitydpaverkan

. Gora insatser for att hoja kvaliteten i utbild-
ningssystemet

« Stimulera strategiskt och langsiktigt hallbart
samarbete mellan myndigheter och organi-
sationer som stodjer ungdomar i behov av
stod

« Underldtta intradet pa arbetsmarknaden,
exempelvis genom praktik eller annan ar-
betsplatsforlagd verksamhet, sarskilt for
ungdomar, utrikes fédda och manniskor med
funktionsnedsattning

. Utveckla flexibla metoder for livslangt la-
rande, exempelvis genom samverkan mel-
lan arbetsplatser och utbildningsanordnare
samt mellan utbildningsanordnare

« Utveckla modeller och skapa férutsdttningar
for att tillvarata dldres kompetens och méj-
liggdra ett langre arbetsliv

. Oka insatser fér kvinnors sysselsattnings-
grad, bl.a. kopplat till jamstadlldheten i he-
marbete och foraldraskap samt for att mins-
ka kvinnors sjukfranvaro

« Utveckla metoder och modeller fér entre-
prendrskap for unga kvinnor och man som
avbrutit sina studier eller som riskerar att inte
klara sin utbildning

» Forbdttra rérligheten pa arbetsmarknaden,
exempelvis genom férbdttrade mojligheter
till dagpendling och att ga mellan branscher.

« Utveckla nya former och arenor for vdgled-
ning, arbetsmarknadskunskap, coachning
och radgivning for alla aldrar

4.5 Férbattra matchningen pa arbetsmark-
naden

Foratt sakerstalla kompetensforsérjningeniVas-
terbotten behdvs insatser inom flera omraden. |
dag upplever saval Vasterbotten som Sverige en
situation dar arbetslivet har rekryteringsproblem
samtidigt som arbetslésheten, framférallt bland
unga, ar hég. Samtidigt lamnar fler arbetsmark-
naden till foljd av pension jamfért med de som
tilltrader i de allra flesta kommmunerna.



Dialogen mellan utbildningsanordnare och
arbetslivet ar en viktig faktor for att 6ka kunska-
pen och samsynen kring behoven pa kort och
lang sikt, dar den regionala kompetensplattfor-
men dr ett viktigt verktyg. Det krdvs ocksa att ar-
betsgivare investerar i kompetensutveckling av
sina anstallda samt att trésklarna for att ta sig
in pa arbetsmarknaden, for t.ex. unga, minskar.
Vasterbottens kdnsuppdelade arbetsmarknad
medfér att kvinnor och man inte soker sig till
alla potentiella yrken pa grund av kénsstereo-
typa yrkesval. Satsningar pa kommunikationer
och dagpendlingsméjligheter bidrar till att for-
stora arbetsmarknaderna och forbattra match-
ningen. Atgarderna &r att:

. Utveckla dialogen samt metoder fér ge-
nomférande, utbud och samarbetsmetoder
mellan branschféretradare, utbildningsan-
ordnare och myndigheter rérande kompe-
tensbehov och utbildningsutbud

« Stdrka tillgangen till langsiktiga och for 13-
net gemensamma, branschvisa prognoser av
kompetensbehoven och utbildningsutbudet.

+ Oka inslaget av omvarldsanalys och
kunskapen om arbetsmarknaden samt
branschers kompetensbehov i vdgledning
och radgivning i hela utbildningssystemet

« Skapa modeller och strukturer fér samver-
kan kring rekryteringar och inflyttning

« Underlatta for arbetsgivare inom lanet att
rekrytera samt na arbetskraft och kompetens
utanfér lanets granser

« Utveckla nya former for kompetensutveck-
ling av anstallda

« Framija, stddja och underlatta kompetensut-
veckling pa arbetsplatsen i sma och medel-
stora foretag samt samverkan mellan fére-
tag vid analys av behov och genomférande
av kompetensutveckling

. Oka antalet utbildningar inom yrkeshégsko-
lan

. Stimulera arbetsgivare att ta ett sdrskilt
ansvar for utvecklingsarbete, med fordel i
samarbete mellan privat ndringsliv, arbetsta-
garorganisationer, offentlig sektor och civila
samhallet

+ Oka anvandningen av och utveckla metoder
for validering

« Motverka kénsbundna mdnster pa arbets-
marknaden, bland annat genom att &ka kun-
skapen om jamstalldhet pa arbetsplatser
och bland arbetslivets féretradare

Foto: Yuri Arcurs, Johner
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5. PLATSBASERAD
NARINGSLIVSUTVECKLING

Vasterbottens delstrategi "Platsbaserad na-
ringslivsutveckling” starker naringar och verk-
tyg for naringslivsutveckling som har sarskilt
goda forutsattningar att utvecklas i lanet.

Viisterbottens platsbaserade ndringslivsutveck-
ling tar avstamp i ldnets tillgangar i form av kun-
skap och infrastruktur for tjcinster och féretagan-
de inom IKT samt rika natur- och kulturtillgangar.
Ndr féretag och individer blir allt rérligare och de
geografiska avstanden krymper samt ndr fa varor
och tjicinster madste produceras pd en specifik plats
madste regionerna fokusera pd att utveckla den
kunskap och de ndringar som har en stark kopp-
ling till regionens férutsdttningar och styrkor. De
ndringar som utvecklas med bas i de regionala
férutsdttningarna i form av kompetenser, starka
forskningsomraden, naturtillgangar, geografiska
och samhdilleliga strukturer éGr ocksa de som har
de stérsta mdjligheterna att vara globalt konkur-
renskraftiga pa sikt.

Med bas i ldnets mangfald av livsmiljGer
samt unika natur- och kulturtillgangar har en
expanderande besbksndring skapats, som ock-
sa har en viktig roll fér att skapa sysselsdttning i
glesbefolkade omraden. Féretagande baserat pa
ldnets naturresurser har traditionellt sdtt varit av
stor vikt for ldinets utveckling. Under senare ar har

stora investeringar gjorts inom till exempel gruv-
ndringen och vindkraft.

Exploateringen har dock stor paverkan pa
miljén, vilket innebdr att stor vikt maste ldggas
vid att minimera den negativa miljépaverkan vid
etableringar och investeringar. Fokus ska ligga pa
att vidareférédla resurserna och utveckla resursef-
fektiva tekniker. Lénets tillverkningsindustri agerar
ofta pa en global marknad och bidrar till att skapa
grogrund fér andra ndringar inom tjéinster och ser-
vice, som star fér ndirmare 80 procent av de inves-
teringar som gérs inom forskning och utveckling
inom privat sektor. Aven om andelen anstdllda i
industriproduktion minskar, bl.a. till félid av 6kad
produktivitet, skapas dven nya arbetstillféllen i
ticinstendringar med koppling till industrin.

En férutsdttning fér férnyelse och utveckling
av ndringslivet dr ett klimat som fréimjar entre-
prendrskap och féretagande. Foér att skapa detta
maste alla ha samma mdjligheter att starta och
vidareutveckla féretag. Studier har visat att vill-
koren fér féretagande till stor del utgdr fran en
manlig norm. Exempelvis startar fdrre kvinnor
dn mdn féretag, branscher ddr kvinnor verkar
prioriteras ldgre och det dr svarare fér kvinnor
att fa finansiering. Det dr viktigt att bl.a. skapa
Jjdmstdlldhet | det féretagsfrimjande systemet
och utveckla alternativa former for féretagande,
men ocksa att skapa god kapitalférsérjning i hela
ldnet.
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Den &kande globaliseringen och den begrdn-
sade ndrmarknaden innebdr att digitala affdirs-
modeller och internationalisering har goda méj-
ligheter att stdrka ndringslivets konkurrenskraft.
| Viisterbotten dr andelen internationaliserade
smad och medelstora féretag ndagot ldgre dn for
Sverige som helhet, men andelen féretag som
sdljer pa en internationell marknad dr hégre.

Delstrategin bidrar till smart och hallbar till-
vaxt. Prioriteringarna knyter an till huvudinitia-
tivet "Ett resurseffektivt Europa” som pekar pa
vikten av att skapa resurseffektiva processer
och tekniker som bidrar till att minska klimat-
paverkan. "En industripolitik for en globaliserad
tid” betonar de sma och medelstora féretagens
konkurrenskraft och att framja investeringar i
teknik och produktionsmetoder som minskar
anvandningen av naturresurser. "En digital ag-
enda for Europa” lyfter bland annat betydelsen
av digitala tjanster och innovationer inom IKT.

Prioriterade omraden:
5.1 Fler och vaxande foretag

5.2 Internationalisering av sma
och medelstora féretag

5.3 Digitala tjanster och affars-
modeller

54 Okad sysselsittning och
foretagande inom besdks-
naringen
Vidareforadlade naturresurser
och resurseffektiva tekniker

Livskraftig rennaring i sam-
verkan

Féretagande inom informa-
tions- och kommunikations-
teknologier




5.1 Fler och vaxande foretag

For ett langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv
maste foretagandet i Vasterbottens lan byggas
med hallbar tillvéxt i fokus, vilket innebar att
ekonomisk tillvaxt inte sker pa miljons eller so-
ciala strukturers bekostnad. Genom att ta tillva-
ra manniskors olikhet, kreativitet, engagemang
och perspektiv skapas férnyelseférmaga och
fler féretag som bidrar till lanets valfard.

Undervisningen formar pa manga satt ung-
domars livsval, vilket innebar att entreprendr-
skap maste integreras i alla utbildningsformer.
Idag ar nyféretagandet i ldnet nagot lagre i jam-
forelse med riket.

Man som grupp ar dverrepresenterade vad
galler nystartade féretag och som medlemmar
i bolagsstyrelser. Man ar ocksa den grupp som
tar emot den stérsta andelen stoéd fran det f6-
retagsstddjande systemet, vilket innebar att
foretagandet skulle kunna utvecklas genom att
pattre tillvarata och stddja entreprendrskapet
hos underrepresenterade grupper.

Tillgangen till lanekapital ar ofta ett tillvaxt-
hinder fér nya och befintliga féretag. Sarskilt
stora ar problemen i glesare delar av regionen
dar fastigheternas varden dr lagre an i stader-
na. Mojligheterna att fa tillgang till lanekapital
kan starkas bland annat genom insatser for att
forbattra foretagens sakerheter sa som kredit-
garantier. Atgarderna ar att:

. Forbattra moéjligheterna att starta féretag ut-
ifran individuella férutsattningar

« Riktainsatser till underrepresenterade grup-
per for ett jamstdllt och mangfaldsinriktat
foretagande samt foretagande ddr etnisk
och kulturell mangfald utgdr affdrsmadssiga
grunder

- Rikta utbildningsinsatser inom jamstalld-
hets- och mangfaldsfragor till innovations-
stodsystemets och det foretagsframjande
systemets aktorer

. Skapa langsiktighet och vidareutvecklade
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koncept och modeller som stédjer entrepre-
norskap och innovation i utbildningssystemet.

. Utveckla entreprendrskap i yngre aldrar, for
studenter i eftergymnasial utbildning och
inom folkbildningen

. Utveckla former och ekonomisk mojlighet
for att kombinera arbete pa hel- eller deltid
med utvecklingsarbete av en foretagsidé.

« Stdrka det samiska entreprendrskapet och
foretagandet utifran den samiska kulturen

« Utveckla metoder och samverkan mellan ak-
torer for att underlatta agarbyten och gene-
rationsskiften i féretag

« Frdamija socialt entreprenérskap och féreta-
gande inom den sociala ekonomin

. Bedriva paverkansarbete for att mojliggdra
att Starta-eget-bidrag dven kan ges till per-
soner under 25 ar

« Utveckla och vidareutveckla verktyg och mo-
deller som férbattrar kapitalférsorjningen i
hela lanet

. Utveckla féretagande inom kultur och kreati-
va naringar

- Marknadsfora regionen bade nationellt och
internationellt som en intressant etable-
ringsregion for foretagande och investering-
ar

. Framja, stédja och underlatta utveckling av
effektiva produktionssystem fér hallbar ut-
veckling i lanets foretag

. Stdrka industriella strukturer utifran de regi-
onala forutsattningarna och styrkorna i form
av kompetenser, samarbeten och FoU

5.2 Internationalisering av sma och medel-
stora foretag

Internationella kopplingar ar viktiga for att star-
ka naringslivets konkurrenskraft. Att ett foretag
ar internationaliserat innebar att de antingen
importerar, exporterar, dar en del av en interna-
tionell koncern eller har egna dotterbolag i ut-
landet.

For Vasterbottens féretag ar de lokala
marknaderna och narmarknaderna relativ sma,
vilket innebar att féretagen bér sdka sig till nya
marknader for att framja tillvaxten. Som en del
av den inre marknaden och Ostersjéregionen
har lanets foretag sarskilt goda forutsattningar
att etablera sig pa den europeiska marknaden.
Olika nya klusterinitiativ och arbetet med att
starka de som redan dr etablerade i regionen,
okar mojligheterna for enskilda foretag att oka
sin omsattning och antalet anstallda samt star-
ka sin marknadsndrvaro saval nationellt som in-
ternationellt. Starkt samarbete kring olika skar-
ningspunkter, gemensam metodutveckling och
gemensamt larande talar for vdrdet med att
etablera s.k. klusterallianser. Atgadrderna &r att:

. Oka féretagens deltagande i internationella
natverk och massor

« Utveckla och vidareutveckla koncept for att
starka féretag pa internationella marknader
och skapa internationella natverk

« Oka féretagens deltagande i Ostersjésamar-
betet

. Forbdttra radgivning och kunskapsuppbygg-
nad kring internationalisering

. Utveckla stodformer till foretag som vill ga
pa export

« Utveckla samarbeten mellan regionala klus-
ter samt invest- och exportmyndigheten

. Skapa radgivande spetsteam for SMF for att
komma ut pa den internationella marknaden
med produkter och tjanster

. Verka for att fragan om anpassat regelverket
for investeringsstéd till tjanste- och varupro-
ducerande féretag med exportambitioner,
drivs pa nationell och europeisk niva

5.3 Digitala tjanster och affarsmodeller

Vasterbottens foretag har goda mojligheter att
utveckla sin konkurrenskraft genom att utveck-
la anvandningen av de digitala mojligheterna.



Vasterbotten har en val utbyggd, digital infra-
struktur som skapar mojligheter for féretagen
att 6ka sin effektivitet samt starka sina koppling-
ar mot marknader och kunderna. Anvandandet
av digitala affarsmodeller och t.ex. e-handel ar
sarskilt betydelsefullt i glesbefolkade omraden
dar den lokala marknaden ar begransad.

Digitala lo&sningar skapar férutsattningar
for att utveckla moétesplatser som knyter ihop
ldnets entreprendrer, féretag och orter. Det ger
bl.a. virtuella kluster och geografiska noder
mojlighet att utveckla féretagsradgivning och
annat stéd pa distans. Sarskild fokus bor riktas
mot anvandningen av digitala l&sningar i sma
och medelstora féretag, eftersom anvandandet
generellt ar lagre inom denna grupp. Anvan-
dandet uppvisar ocksa variationer beroende pa
vilken bransch foretaget ar verksam inom och
var det &r lokaliserat. Atgarderna &r att:

. Framja kompetensutveckling kring digitala
affarsmodeller och e-handel mot olika bran-
scher, sektorer och féretag

« Skapa stédstruktur for att entreprendrer, ny-
startade och sma foretag ska kunna utveckla
sin verksamhet och sina affarer i form av di-
gitala fléden, affarsmodeller och e-handel

« Skapastdd och férutsattningar for foretag att
utveckla sina interna externa processer och
affarer, med stoéd av digital teknik, digitala af-
farsmodeller och e-handel

. Etablera lanet som en testarena for digitala
tjanster

. Skapa férutsattningar for entreprendérer och
foretag att skapa digitala tjdnster baserade
pa 6ppen offentlig data

5.4 Okad sysselsittning och féretagande
inom beséksnidringen

Besdks- och turismnaringen i Vasterbotten om-
satter ungefar sju miljarder SEK och sysselsat-
ter cirka 5 000 personer. Besdksnaringen finns
i hela lanet och ar viktig for sysselsattningen i

glesbefolkade omraden. Enligt FN-organet
UNWTO prognostiseras den internationella
turismen 6ka med nastan 50 procent till 2020,
vilket innebar att efterfragan pa turismproduk-
ter kommer att 6ka.

Vasterbotten har goda mdjligheter att yt-
terligare utvecklas som besdksmal. Inom lanet
finns en stor spannvidd med saval stadsturism
som naturmiljéer som dr unika i ett globalt per-
spektiv. Bes6ksnaringen har behov av god till-
ganglighet samt paverkar tillgangligheten och
kapaciteten pa samtliga trafikslag. Atgarderna
ar att:

« Investera i boendeanlaggningar, logikapaci-
tet, besdksmal och i reseanledningar

« Framja kompetensutvecklingsinsatser inom
framforallt affars- och produktutveckling,
forsaljning, trend- och omvarldsbevakning
samt kvalitets- och hallbarhetsfragor

« Utveckla samverkansstrukturen mellan akto-
rer i naringen pa féretags-, destinations- och
regional niva samt med &vriga, for ndringen
viktiga, aktorer

« Vidareutveckla samarbetet med utlandska
researrangorer

« Satsa pa samtliga trafikslag, t.ex. farjetrafik
och direktflyg fran internationella marknader
i form av charter- och linjetrafik

. Framja insatser for att utveckla samisk be-
soéksnadring

. Framijainsatser fér sasongsférlangning

5.5 Vidareforadlade naturresurser och
resurseffektiva tekniker
Vdsterbotten har rika tillgangar pa naturresur-
ser i form av natur- och kulturmiljéer, skog, mi-
neraler och vattenkraft som utgdr en kompara-
tiv fordel i ett globalt perspektiv. Med fokus pa
att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt kan Vas-
terbottens naturresurser vidareutvecklas som
en resurs for lanets utveckling.

Lanet har god tillgang pa férnybara energi-

kdllor som skog, vind och vattenkraft som idag
har en relativt lag foradlingsgrad. Pa lanets
universitet och féretag finns kompetens inom
saval produktion och energi som processteknik,
viket innebar att det finns goda férutsattningar
for att ytterligare utveckla tekniker och féreta-
gande inom férnybar energi samt produkter
och processer baserade pa férnybara ravaror.
Samma sak galler hallbart byggande och foér-
valtande dar bade universiteten och féretag lig-
ger i framkant i Sverige.

Den kompetens och de goda forutsattning-
ar som finns inom miljoteknik i Vasterbotten
maste omsattas pa en nationell och internatio-
nell marknad av nya och gamla féretag. Norra
Sverige dr idag ledande inom hogteknologisk
processindustri inom gruv- och mineral samt
skogsnaringen som grundar sig pa ett hallbart
resursutnyttjande och spetsforskning inom IKT.
Riktade insatser for att 6ka andelen kvinnor
som arbetar inom de naturresursbaserade na-
ringarna ar viktigt, eftersom man ar dverrepre-
senterade inom samtliga branscher. Atgarderna
ar att:

. Utveckla féretagande baserat pa smartare
och mer hallbara nya produkter, produk-
tionsteknik och metoder inom skogs-, tra-,
jordbruks-, gruv- och mineral- samt ener-
ginaringarna och relaterad industriproduk-
tion

. Framja, stédja och underlatta investeringar
i teknik, kompetensutveckling och produk-
tionsmetoder som framjar hallbar utveckling

. Utveckla fossilfria produkter och systemlés-
ningar samt kommersialisering av bioraffina-
derier

. Utveckla féretagande baserat pa naturgivna
forutsattningar som kyla och kallt klimat,
gleshet, m.m.

* Utveckla exklusiv livsmedelsproduktion och
design med utgangspunkt i regionala tradi-
tioner

« Skapa natverk foér kunskapséverforing, er-
farenhetsutbyte och benchmarking mellan
olika féretagare (KRAFT-grupper)

. Satsa pa smart och innovativ energiinfra-
struktur som mojliggér battre regional an-
vandning och export av férnybar energi

« Utveckla energilagring och distribution av
fornybar energi

« Minska den ojamna kd&nsbalansen inom
basndringarna, exempelvis genom kun-
skapshdjande insatser

5.6 Livskraftig renndring i samverkan

Varje region i EU ska strava efter att utveckla
sina specifika férutsattningar och styrkor. Ren-
naringen och den samiska kulturen ar en unik
tillgang i ett europeiskt perspektiv och i Vas-
terbottens lan finns samebyar med samman-
hallna renbetesmarker fran fjall till kust, vilket
ar unikt i Sverige.

| jamférelse med andra lan i Sverige har
Vasterbotten dessutom fa samebyar, men
manga ldnsamma renskdtselforetag. De har
flest renar per foretag och producerar mest
renkdtt i Sverige med en stor potential att 6ka
foradlingsvdrdet, dven av andra viltprodukter,
vilket ar en affdrsutveckling som skulle gynnas
av 8kad samverkan mellan samer, svenskar och
nya boende i Vasterbotten.

Rennaringen och den samiska kulturen har
potential att starka den regionala utvecklingen,
men dr aven forknippad med utmaningar base-
rade i konflikter med annan markanvandning
samt kulturella och historiska motsattningar.
Goda betesférutsattningar fran fjall till kust och
en 6kad samsyn mellan rendagare och andra
intressenter blir darfor en forutsdttning for att
kunna vidareutveckla renndringen. Atgérdema
ar att:

. Utveckla synergier mellan renskétsel, sa-
misk kultur samt andra féretagare och bru-
kare av marken



- Skapa former for samverkan och samsyn mel-
lan renndringen och andra intressenter

« Framija forskning och utbildning kring ren-
skotsel samt dess paverkan pa natur- och
kulturarvet, liksom att arbeta fér biosfarom-
raden inom samiska omraden

« Framja kunskapsuppbyggnad kring renna-
ring och jamstalldhet

« Integrera renskétseln i planeringsprocesser
som paverkar férutsattningarna for renskot-
seln i Vasterbotten

. Stdrka renndringen i métet med klimatfor-
andringen

« Utveckla kalhyggesfria  skotselmetoder
i samarbete med forskning och skogs-
bruksndringen

5.7 Foretagande inom informations- och
kommunikationsteknologier

| Vasterbotten finns kompetens kring IKT vid la-
nets universitet och konkurrenskraftiga kluster
inom sektorn i ndringslivet, ddr manga foretag
ar konkurrenskraftiga pa en global marknad.
Det finns bl.a. kompetens kring distansover-
bryggande tekniker och l8sningar samt digita-
la medier och upplevelser. Naringen ar ocksa
viktig for att utveckla innovationsférmagan och
konkurrenskraften i andra branscher, bl.a. ge-
nom att utveckla samarbeten kring skarnings-
punkter mellan IKT och digitala medier samt
GIS och basndringarna.

Ildag dr man O&verrepresenterade inom
IKT-sektorn, vilket innebdr att riktade insatser
behdvs for att 6ka andelen kvinnor som arbetar
inom sektorn. Atgarderna ar att:

. Etablera regionala plattformar for motes-
platser mellan branschen, dvriga naringsli-
vet, universiteten och &vriga offentliga akto-
rer

« Skapa och utveckla métesplatser som knyter
ihop lanets entreprendrer, féretag och orter,

exempelvis virtuella kluster och geografiska
noder

Minska den ojamna kdnsbalansen
IKT-omradet, bl.a. genom kunskapshd&jande
insatser

Utveckla samarbeten kopplade till skar-
ningspunkter mellan andra branscher och
t.ex. IKT, digitala medier, upplevelser och
GIS

Starka marknads- och férsdljningsférmagan
inom branschen

Etablera en smart, regional testarena for di-
gitala tjanster som kan anvandas utifran flera
perspektivoch omraden.

Stimulera innovationsframjande atgarder
for ungdomar inom det digitala omradet, i
anslutning till universiteten och i samarbete
med naringslivet.

Skapa férutsattningar och strukturer for fore-
tag och offentlig sektor att delta i forskning
rérande digitaliseringen

Inféra en regional projekt- och idébank for
digitala innovationer och projekt

inom
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6. EN TILLGANGLIG OCH UTATRIKTAD
REGION

Vasterbottens delstrategi "En tillganglig och
utatriktad region” férstarker de system och
strukturer som knyter lanets samhallen, fére-
tag och medborgare narmare varandra samt
narmare andra platser och kulturer.

Vdsterbottens geografiska placering relativt
langt fran de stérre marknaderna och stérre
befolkningskoncentrationer, innebdr att ldnet
har sdrskilt mycket att vinna pad att stdrka
kopplingarna mellan orter och universitet samt
féretag i andra ldn, andra ldnder och inom
regionen. Hdallbara transportsystem, digital
infrastruktur och internationella samarbeten
dr viktiga verktyg. Med ldnga inomregionala
avstand och demografiska utmaningar innebdir
tillgangen till hdgklassigt bredband samt
kompetens inom ndringsliv och akademi att
det finns sdrskilt goda mdjligheter att utveckla
distanséverbryggande Gsningar och innovativa
sdtt att tillhandahalla service och tjénster.

Visterbottens trafik- och infrastruktursystem
dr viktiga for den regionala utvecklingen. Ldinets
vidstrdckthet, spridda befolkningskoncentratio-
ner, kbnssegregerade arbetsmarknad och skif-
tande forutsdttningar, gér att hégkvalitativa och
tillgéngliga persontransporter Gr en avgdrande
framtids- och utvecklingsfraga.

Kvinnor och mdns resmdénster skiljer sig dt.
Generellt pendlar mdn léngre stréickor dn kvinnor
och kvinnor anvdnder i hégre grad kollektivtrafik.
Att satsningar paverkar grupper pa olika sdtt dr
ndagot som madste beaktas vid genomférandet
av insatser inom transportomradet. Genom att
vidareutveckla kommunikationerna inom lédnet
och med orter i andra lén och ldnder, skapas bl.a.
stérre arbetsmarknader, bdttre tillgang till ut-
bildning och service samt 6kad konkurrenskraft
foér féretagen. Ett exempel dr Botniabanan som
bidragit till att Ornskéldsvik numera dr en del av
Umearegionen. Att skapa god tillgédnglighet dr
ocksd av stor betydelse fér den fortsatta utveck-
lingen av besdksndiringen.

| Visterbotten finns betydelsefulla delar av
det europeiska transportsystemet TEN-T. Den
Botniska korridorens delstréickor ingar i det eu-
ropeiska stomjdrnvégsndtet. Norrbottniabanan
Gr den enskilt viktigaste ldinken f6r att minska ka-
pacitetsbristen i korridoren. Den skulle ge kraftigt
férbdttrade férutsdttningar fér bade nationella
och internationella transporter samt 6ka sam-
spelet mellan kustens stdder och ndrliggande or-
ter. Kvarkenldnken Umed-Vasa, som pekats ut av
EU och den svenska regeringen som en férstdrk-
ning av den Botniska korridoren, kopplar ihop den
Ost-vdstliga korridoren pa svensk och finsk sida
samt dr en avgdrande férutsdttning for det 6st-
vdstliga samarbetet.
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Flygtrafiken dr viktig fér kopplingen till vriga
Sverige och Europa samt dr i inlandet det den vik-
tigaste mdjligheten fér effektiva, langvdga resor.

Sveriges mal inom klimatpolitiken dr att ar
2050 vara utan nettoutsldpp av vixthusgaser.
De nédviindiga insatserna for detta lyfts fram i
férdplan 2050. | Vdsterbotten dr transporterna
den storsta kdillan till utsldpp, vilket innebdir att
sdrskild fokus maste riktas mot att utveckla ett
effektivare och hallbarare transportsystem. Med
ldnets utspridda befolkningskoncentrationer och
véxande stdder innebdr detta bade utmaningar
och méjligheter. Linet har goda mdjligheter att
utgéra ett pilotomrade fér forskning och innova-
tion kopplat till hallbara transporter.

Visterbotten har arbetat framgangsrikt med
internationella samarbeten inom flera omrdden
som t.ex. forskning, kultur, jdmstdlldhet och
omsorg samt har vilutvecklat grédnséverskri-
dande samarbete med Helgeland i Norge och
Osterbotten i Finland. Stora méjligheter finns i
att utveckla samarbeten i vart ndromrade, t.ex.
inom Ostersjéregionen ddr kulturella band och
gemensamma utmaningar skapar goda férut-
sdttningar. Mdjligheter finns i att utveckla sam-
arbeten med ldnder som utvecklas snabbt och
vdlstandet 6kar, t.ex. i Afrika och i manga delar
av Asien. Vdsterbottens internationella mang-
fald kan hdr utgdra en viktig brygga till att stér-
ka langvdga internationella samarbeten.

Delstrategin bidrar till smart och hallbar tillvaxt.
Prioriteringarna knyter an till huvudinitiativet
"Ett resurseffektivt Europa” som pekar pa vikten
av att utveckla hallbara transportsystem som
bidrar till 6kad konkurrenskraft. Huvudinitiativet
"En digital agenda for Europa” lyfter betydelsen
av digital teknik som ett viktigt verktyg fér kon-
kurrenskraft, innovation och minskad klimatpa-
verkan. Delstrategin betonar ocksa vikten av att
fordjupa samarbetet inom den inre marknaden.

Prioriterade omraden

6:1 Forbattrad systemfunktion och
kapacitet i transportinfrastruk-
turen

Hallbar och effektiv person-
och godstrafik

Stdarkt samverkan kring inter-
nationellt transportsamarbete
och strategisk planering

God tillgang till digital upp-
koppling

Utveckla och vidare utveckla
internationellt samarbete




6.1 Forbattrad systemfunktion och
kapacitet i transportinfrastrukturen

En val fungerande infrastruktur ar pa manga
satt en forutsattning for lanets utveckling. God
infrastruktur mojliggér bl.a. en regionforstoring
med 6kad tillgang till arbetstillfallen, utbild-
ning samt kultur och fritid. Tillgangligheten
kan 6ka genom att forbattra den befintliga in-
frastrukturen, men nyinvesteringar av olika om-
fattning dr ofrankomliga fér en kraftig omstall-
ning till hallbart resande och transporter i hela
Vdsterbotten.

Exempelvis behdver systemeffekterna av
Botniabanan i det nuvarande systemet starkas,
men aven Norrbotniabanan och Kvarkenlanken,
som ar samverkande delar i den Botniska kor-
ridoren och nédvandiga for ett kapacitetsstarkt
transportsystem samt for att fa ett genombrott
for hallbara transporter och kollektivtrafikre-
sande i hela Vasterbotten.

Bytespunkter och intermodalitet behéver
utvecklas bade inom person- och godstrafik.
Gang- och cykelvdgar har stor betydelse for ett
hallbart, sdkert och halsosamt resande i ndrom-
radet. Hogre trafiksakerhet och standard be-
hovs bade pa europavagar och pa andra viktiga
strak.

Fler viktiga fragor ar god drift och under-
hall, battre trafikantinformation och utveckling
av hamnar. EU:s svaveldirektiv som genomfors
2015 samt 6kade miljokrav for sjéfarten kraver
beredskap for att kunna bibehalla och utveckla
sjofarten.

Inom alla omraden ar forskning, innova-
tion, demonstration samt metod- och model-
lutveckling viktiga inslag for att skapa effektiva
och framatsyftande l&sningar. Atgarderna &r att:

» Paverka staten for en fortsatt planeringspro-
cess for férverkligandet av Norrbotniabanan,
med pabdrjad realisering inom strategiperio-
den

* Understddja utvecklingen av hallbara tran-

sportlésningar for Kvarkenlanken, E12-Umea
-Vasa

. Forbattra systemfunktion och kapacitet
for Botniabanan i samspel med Stamba-
nan genom o&vre Norrland, tvarbanorna och
Adalsbanan samt genom en snabb nationell
utveckling av ERTMS-systemet

« Forbattra Inlandsbanans systemkopplingar
till tvarstraken

* Forbattra kapaciteten och standarden pa E4
och &vriga sarskilt viktiga strak, for pendling
och naringsliv

» Forbdttra trafiksakerheten och standarden
pa lanets 6vriga Europavdgar, E12 och E45,
framfor allt pa farliga och trafikintensiva
vagavsnitt

« Utveckla intermodaliteten och framja 6ver-
flyttning till mer miljévanliga transportslag

. Stdrka forbindelser mellan fjalldalarna

« Bygga och utveckla strategiskt placerade by-
tespunkter, t.ex. resecentrum och parkering-
ar fér byte av fardsatt

« Investeringar i sammanhdngande gang- och
cykelstrak, i och mellan tatorter och byar

. Sakerstdlla drift och underhall fér hela vag-
systemet, med sdrskild prioritering av de
vagar som sammanlankar lanets kommun-
huvudorter

» Utveckla regionens hamnar och sarskilda insat-
ser for att mota effekterna av dkade miljokrav

» Forbadttra system for trafikhantering och tra-
fikantinformation

» Verka for utokade anslag till barighets- och
rekonstruktionsatgdrder pa lanets finmaski-
ga vdgnat, aven fér besdksndringens behov.

* Utveckla innovativa transportlésningar och
s6ka samverkan och medfinansiering for
detta pa nationell och europeisk niva.

6.2 Hallbar och effektiv person- och
godstrafik

Trafik och trafikering har stor betydelse for
manniskors tillgang till arbete och utbildning,

for tjdnsteresor och for godsleveranser, dar
goda férbindelser till Stockholm fran hela la-
net ar viktigt. Samtidigt ar transportsektorn den
storsta kallan till koldioxidutslapp i lanet, vilket
innebar att det behdvs insatser for att minska
utsldppen per ton eller personkilometer, men
ocksa for transportrelaterade problem som
luftkvalitet, ljudmiljé och framkomlighet i tat-
orter.

Det kravs en 6kad andel resande med kol-
lektivtrafik, gang och cykel, bl.a. genom bete-
endepaverkan for hallbarare resvanor. En ut-
gangspunkt bér vara att kvinnor och man idag
har olika resvanor. Man nyttjar t.ex. inte kollek-
tivtrafik i samma utstrackning som kvinnor, och
man dr mer bendgna att pendla.

En viktig faktor ar dven att den relativa an-
vandningen av fossilfria drivmedel ¢kar. God-
stransporternas miljébelastning kan minskas,
samtidigt som effektiviteten kan férbdttras ge-
nom utveckling av nya logistiska upplagg och
genom att styra om gods till mer miljévanti-
ga alternativ som tag. Bade inom person- och
godstrafiken kan utvecklingen drivas framat av
forsknings-, innovations- och demonstrations-
projekt. En viktig funktion for trafiken dr ocksa
att stotta utvecklingen av funktionella regioner
inom och 6ver lands- och lansgranser. Atgar-
derna dr att:

. Sdkerstalla och utveckla trafiken med alla
fardmedel mellan Vasterbotten, dvriga Sve-
rige och grannlanderna

. Forbattra person- och godstagtrafikens till-
forlitlighet, funktion och kvalitet

« Stimulera kollektivt resande pa reserelatio-
ner med stor potential och att 6ka kollektiv-
trafikens marknadsandel i Vasterbotten sam-
mantaget

. Oka belaggningsgraden i befintlig kollektiv-
trafik med ledig kapacitet

+ Oka kollektivtrafikens attraktivitet och funk-

tion ur ett jamstallt och jamlikt resenarsper-
spektiv

» Framja samhallsplaneringsatgdrder, beteen-
depaverkan och strategiska planer i syfte att
flytta dver resande fran bil till kollektivtrafik,
gang och cykel

« Satsa pa integrerade, hallbara och tillgangli-
ga transportlésningar i stader och huvudor-
ter, bl.a. avseende god luftkvalitet, miskade
vaxthusgasutslapp, buller och trangsel

. Utveckla flexibla kollektivtrafiklésningar,
aven 6ver administrativa granser

. Sakerstdlla att alla flygplatser, dven icke-stat-
liga, kan utvecklas och fortsattningsvis ha
funktionella och konkurrenskraftiga dver-da-
gen-forbindelser med Stockholm, samt ut-
veckla foérbindelser dven till andra destina-
tioner, nationellt och internationellt

« Utveckla samverkan mellan flygplatser i re-
gionen

. Gestéd under uppbyggnadsfasen till innova-
tiva affars- och logistiklésningar fér effektiva
och miljémassigt hallbara godstransporter

. Utveckla anvandningen av fossilfria drivme-
del, inklusive el

. Okaanvandningen av digitala tjanster i trans-
portsystemet

6.3 Starkt samverkan kring internatio-
nellt transportsamarbete och strategisk
planering
Genom 6kad samverkan inom olika typer av
strategisk planering, exempelvis 6ver lans- och
landsgranser samt genom att 6ka kunskapen
om olika gruppers makt och inflytande i olika
delar av transportsektorn, skapas effektivare
och mer inkluderande satsningar. Genom sam-
verkan far lanet ocksa battre genomslag i den
nationella och europeiska infrastrukturplane-
ringen.

Manga viktiga satsningar i ldnet som t.ex.
Norrbotniabanan, den ¢st-vastliga lanken med
Ryssland och Atlantkusten, som inkluderar



Kvarkenlanken E12-Umea-Vasa, den regionala
tagtrafiken och kapaciteten pa jarnvagarna, ar
fragor som kraver ett sammanhallet och syste-
matiskt arbete for att paverka EU och den natio-
nella nivan. Atgarderna &r at:

« Arbeta sammanhallet och systematiskt mot
nationell- och EU-niva for att utveckla infra-
struktur och trafikering bade i nord-sydlig
och 6st-vastlig riktning, t.ex. for Norrbotnia-
banan, forbindelsen &ver Kvarken och den
regionala tagtrafiken samt 6kad kapacitet pa
befintliga jarnvagar.

« Utveckla ett mer strategiskt och samman-
hallet arbetssdtt mot EU och pa nationell
niva samt hoja kompetens och engagemang
inom omradet t.ex. vad galler externa finan-
sieringsmajligheter

. Bredda anvdandningsomraden fér den stat-
liga finansieringen i trafiksystemet sa att yt-
terligare atgdrder kan goéras fér att paverka
transportbehov och val av transportsatt samt
effektivare nyttjande av befintlig infrastruk-
tur, enligt steg 1-2 i Trafikverkets fyrstegs-
princip

+ Stdrka kopplingen och samarbetet mellan
strategisk och fysisk planering pa olika geo-
grafiska nivaer, bl.a. inom metod- och dialog-
utveckling.

. Starka samordningen inom gods- och per-
sontrafik

« Oka kunskapen om férdelning av olika grup-
pers makt och inflytande i olika delar av
transportsektorn

6.4 God tillgang till digital uppkoppling
Vasterbotten har ett bredbandsnadt i varldsklass.
Idag har 62 procent av Vasterbottningarna till-
gang till hégkvalitativt bredband pa 50Mbits/s
eller mer. | en allt mer digitaliserad varld blir
tillgangen till digital uppkoppling allt mer cen-
tral for att kunnata del av t.ex. service fran myn-
digheter.

Tillgangen till hdgkvalitativt bredband ger
goda férutsattningar for att utveckla distansé-
verbryggande tjanster, innovativa satt att bedri-
va foretag, samhallsservice och kommunika-
tion. Den snabba utvecklingen inom det digitala
faltet innebar dock att natet standigt maste for-
battras och underhallas samtidigt som delar av
lanet saknar annu tillgang till bredbandsnatet.
Anvdndningen av mobilt internet har ocksa dkat
och foérvdntas 6ka an mer i takt med anvand-
ningen av surfplattor och smartphones, vilket
skapar mojligheter, men ocksa férvantningar
pa, att kunna vara uppkopplad éverallt. Det mo-
bila natet ags dock av operatérer som bygger ut
dar marknaden finns, vilket bidrar till att vissa
glesbefolkade delar av lanet saknar mobiltack-
ning. Atgarderna &r att:

. Oka utbyggnaden och héja kvaliteten pa den
fasta IT-infrastrukturen, bredbandsnatet

. Bedriva paverkansarbete for att starka forut-
sattningarna fér en utbyggnad av den mobila
IT-infrastrukturen

. Oka antalet publikt atkomliga tradlésa nat i
regionen

« Paverka och stdrka moéjligheterna till extern
finansiering av utbyggnad och kvalitetshéj-
ning

. Inféra "DigiPass Vasterbotten” som mojlig-
gor att det blir enkelt att koppla upp sig i la-
net, bade fér invanare och besdkare

. Infér valfardsbredband som mojliggér att
digitala hjalpmedel kan nyttjas kostnadsfritt
for elever inom skolan och brukare inom om-
sorgen

6.5 Utveckla och vidareutveckla
internationella samarbeten

Vdasterbotten har en lang tradition av interna-
tionella och gransoéverskridande samarbeten
samt, i synnerhet, erfarenhet av att arbeta med
EU-program som ett verktyg for utveckling.
Genom att anvanda fler av de plattformar och

verktyg som finns inom EU och Norden, kan
ldnets utvecklingsarbete stdrkas vytterligare.
Samarbete i Vasterbottens geografiska narom-
rade, sasom Norden, Barents, Ostersjéomradet
och Arktis ar sarskilt viktigt. Nya insatser bor rik-
tas for att utveckla de internationella relationer-
na utanfér Europa, exempelvis genom att tillva-
rata lanets etniska mangfald och de kontakter
som byggts upp inom olika samhallssektorer,
inte minst inom civilsamhallet, akademin och
naringslivet.

Behovet och graden av internationellt arbe-
te varierar dock mellan olika verksamheter och
samhallssektorer. For att stdrka den internatio-
nella dimensionen i lanets tillvaxtarbete bor
kunskapen ¢ka om de arenor och plattformar
som finns tillgangliga inom olika samhallssek-
torer och tydligt fokus maste ligga pa att synlig-
gdra och sprida mervdrdet av de internationella
relationerna. Atgarderna ar att:

- Inratta ett regionalt samradsorgan for inter-
nationaliseringsarbete och samordning

« Internationalisera verksamheter och om-
raden ddr Vdsterbotten har unika forut-
sattningar eller egenskaper, men som har
svagare férankring i det internationella sam-
arbetet, t.ex. kring férnybar energi och ener-
giférsoérjning samt inom digital infrastruktur
och tjanster

* Forstarka samspelet med nationella myn-
digheter for samordnade insatser och sam-
arbetsinitiativ gentemot utlandet

+ Utveckla metoder for att foélja upp och im-
plementera resultat fran internationella
samarbeten och projekt

. Fordjupa samarbetet i de nordliga geografi-
erna, t.ex. granssamarbetet mellan Vaster-
botten och Norge, éver Kvarken, Ostersjs-
samarbetet samt framfor allt EU:s strategi
for Ostersjdsregionen, Barents och Arktis

« Utb6ka samverkan pa politisk- och projektniva
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med regioner inom Northern Sparsely Po-
pulated Areas (Norra Sverige, Norddstra Fin-
land och Nord-Norge) samt Helgeland och
Osterbotten

Utveckla och bibehalla samarbeten med
Ryssland

Skapa ett vasterbottniskt partnerskap for
aktiviteter och samarbeten i de nordliga geo-
grafierna

Uppratta ett utvecklingsarbete kring interna-
tionell mangfald som resurs for internatio-
nalisering

Etablera langvdga internationella partner-
skap for okat utbyte, larande och utveckling
Utveckla modeller for att ta tillvara ndtverk
och kunskaper fran utlandsk utbildning och
arbetserfarenhet

Stdrka och utveckla befintliga och fungeran-
de strukturer fér internationellt samarbete
Nyttja universitetens internationella miljoer
och akademins globala natverk som resurs
for hela regionen
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INDIKATORER FOR REGIONAL UTVECKLING | VASTERBOTTEN

RUS delstrategier och atgarder syftar till skapa
en tillvaxt som ar bade socialt och ekonomiskt
hallbar. En del av det regionala utvecklingsar-
betet kommer att besta i att arligen félja upp
och analysera hur regionen utvecklas med hjalp
av berdkningsbara indikatorer. Genom att haen
uppféljning av den dvergripande regionala ut-
vecklingen blir det mojligt att félja om den gari
onskvard riktning.

Uppféljningen kommer att fokusera pa
de 17 indikatorer som visas i tabellen pa nds-
ta sida. Atta av malsattningarna éverensstam-
mer med de malsattningar som finns i Europa
2020-strategin medan resterande nio ar valda
utifran regionens utmaningar och mal. | tabel-
len visas basvdrden for ar 2010 . Den regionala
uppféljningen kommer fokusera pa att mata
forandring fran basaret 2010."

Indikatorernas varden 2010 visas for de tre
funktionella samarbetsomradena Region 8,
Trekom och Umearegionen. Region 8 omfattar
kommunerna Dorotea, Lycksele, Mala, Nor-
sj6, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele.
Kommunsamarbetet Trekom omfattar Mala,
Norsj6 och Skelleftea. | Umearegionen ingar la-
nets dvriga sex kommuner: Bjurholm, Nordma-
ling, Robertsfors, Umea, Vindeln och Vannas.

| den arliga uppféljningen av det regiona-
la utvecklingsarbetet bade mats och vdrderas
forandringarna for de 17 indikatorerna. Ing-
en indikator dr malsatt utan det som anges
ar onskvard férandringsriktning. | den arliga
uppféljningen blir det dven mojligt att ta fram
underlag fér dessa 17 indikatorer pa kommunal
niva.

Arbetet i ldnet med att realisera den regi-
onala utvecklingsstrategin ska vara jamstalld-
hetsintegrerat. Alla socioekonomiska indikato-
rer ar uppdelade pa koén for att kunna folja hur
utvecklingen ser ut fér kvinnor respektive man.
For att mata hur den ekonomiska tillvaxten for-
delas mellan kénen finns en indikator som fol-
jer hur kvinnornas andel av dagldénesumman
forandras.

Mangfald ar en annan utgangspunkt for
RUS, ddr mangfald kan bade vara en drivkraft
for utveckling och en rattighet att varna om.
Mangfald ar svart att mdta och den mangfald
som dr lattast att folja statistiskt utgar fran fo-
delseland. Bland indikatorerna mats utrikes-
foddas integration pa arbetsmarknaden genom
deras sysselsattningsgrad samt férandringen i
antalet utrikesfédda i befolkningen.
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VILKA AR INDIKATORERNA?

Nettoinflyttning

| en attraktiv region ar de fler som flyttar in an
som flyttar ut. RUS arbetar mot att utveckla la-
net for att fler ska vilja bo, verka och trivas har.
| en attraktiv region valjer fler att bilda familj,
vilket ytterligare férbattrar férutsdttningarna
for en positiv befolkningsutveckling.

| en jamstalld region valjer bade kvinnor
och man att flytta in, vilket leder till mer diver-
sifierad arbetsmarknad och lagger grunden for
en hoégre ekonomisk tillvaxt.

Nettoinflyttning anger skillnaden mellan
antalet som valjer att flyttain och de som valjer
att flytta ut. Indikatorn anges for kvinnor, man
respektive kvinnor och méan i aldern 19-44 ar.?

Fastighetspriser
Regionens attraktivitet speglas i fastighetspri-
serna. En positiv utveckling av fastighetpriserna
visar pa 6kade varden pa regionens tillgangar.
En region rik pa tillgangar kan lattare attrahera
nya invanare.

Okande fastighetspriser mojliggér aven fi-
nansiering fér nya investeringar genom att re-
gionen bygger upp nytt kapital. Investeringar

som kan vara i nya bostader, féretagande och
innovation.

Fastighetspriser anger den totala kdpeskil-
lingen pa permanentbostdder ar 2010.

Utrikesfodda
Den demografiska utmaningen i regionen det
ndarmaste decenniet, med en allt stoérre andel
aldre i befolkningen, gér att forsérjningsbdrdan
Okar. Pa arbetsmarknaden kommer det bli sva-
rare att rekrytera ndr allt farre unga ska ersatta
de stora alderskullar som gar i pension.
Utmaningen ar gemensam fér hela vast-
varlden, vilket innebar att behovet av inflyttning
fran andra delar av varlden okar for att kunna
mota dessa férandringar. En 6kad inflyttning
fran andra kulturer bidrar till en 6kad mangfald
i regionen. Mangfald dr en bidragande faktor fér
okad tillvaxt i det nya kunskapssamhallet.
Antal utrikesfédda som invandrat de senas-
te tio aren speglar invandringen i lanet.? Antal
utrikesfédda rapporteras for kvinnor respektive
man.

Gymnasiekompetens
Utbildning ar betydelsefull foér att skapa férut-
sattningar for framtida tillvaxt i ett allt mer kun-



skapsbaserat samhadlle. Det handlar inte bara
om att manga ska ha en hégre utbildning, utan
lika viktigt, eller viktigare, ar att gruppen med
mycket lag utbildning ar sa liten som mojligt.
Det finns en risk for utanfoérskap hos unga som
saknar gymnasiekompetens, vilket kan vara
svart att bryta vid paféljande arbetsléshet och
brist pa att vara del av ett sammanhang. Sarskilt
utsatta ar unga man.

Andel av unga 19-24 ar som saknar gym-
nasiekompetens speglar vilkka som i hdgre ut-
strackning riskerar att hamna i ett utanférskap.
Andelen anges for kvinnor och man samt utri-
kesfédda kvinnor och man.

Hégutbildade 30-34 ar
Hogre utbildning ar betydelsefull for att astad-
komma en smart tillvaxt med utgangspunkt i
innovation och fornyelse. Det &r en mojliggéra-
re for tillvaxt nar arbetsinnehallet i manga bran-
scher gar mot ett allt storre kunskapsinnehall.
Andel hégutbildade med minst tvaarig ef-
tergymnasial utbildning i aldern 30-34 ar, dr ett
matt pa humankapitalet hos de som ar relativt
nyutexaminerade. Andelen anges for kvinnor
och man samt utrikesfédda kvinnor och man.

Utanfoérskap

En fungerande arbetsmarknad dar allas kom-
petens tas tillvara pa basta satt, ar viktig for att
alla nuvarande och framtida medborgare far ta
del av den ekonomiska tillvaxten. Ett inklude-
rande samhadlle handlar aven om allas lika rat-
tighet till vard och socialt omhandertagande.
Kanner sig alla delaktiga i ett samhalle ar det
ett naturligt steg att hjdlpa till samt bidra till ett
vaxande och blomstrande arbetsliv.

Aven om individer har nédvandiga kompe-
tenser exkluderas de fran arbetsmarknaden
utifran koén, ursprung och alder. Det handlar is-
tallet om strukturella flaskhalsar dar t.ex. moj-
ligheterna pa arbetsmarknaden ar beroende av
sociala natverk.

Utanférskap definieras som andel av be-
folkningen i aldern 20-64 ar som ar utanfor
arbetskraften (inte heltidsstuderande) samt
andel som dr langtidsarbetsldsa eller langtids-
sjukskrivna.

Sysselsattningsgrad

En hog sysselsattningsgrad visar pa regionens
formaga till ekonomisk tillvaxt. Utmaningen
med en aldrande befolkning och en 6kande
forsérjningsboérda, betyder att en storre andel
av befolkningen behdver arbeta. En hog syssel-
sattningsgrad innebadr att farre ar arbetsldsa el-
ler utanfor arbetskraften. Ju fler manniskor som
ardel av ett ssmmanhang pa en arbetsplats och
som pa egen hand kan uppbadra sitt uppehalle,
desto lagre andel riskerar att hamna i utanfér-
skap.

For att uppna en hog sysselsattningsgrad
behéver arbetsmarknaden vara 6ppen och in-
kluderande for alla som star till dess férfogan-
de, vilket ger en stérre mangfald med unga,
kvinnor, utrikesfédda och manniskor med olika
funktionshinder.

Sysselsattningsgraden visar hur stor andel
av befolkningen 20-64 ar som har sysselsatt-
ning. Sysselsattningsgraden visas foér kvinnor,
och man samt utrikesfédda kvinnor och man
som invandrade for tre till tio* ar sedan.

Vaxthusgasutslapp

Atmosfarens medeltemperatur okar till foljd
av utsldpp av vaxthusgaser. Denna 6kning pa-
verkar klimatet pa jorden, med fler naturkata-
strofer, stérningar i matproduktionen och dkad
forekomst av epidemier till féljd. Medeltempe-
raturen i atmosfdren har 6kat med ca 0,7 grader
sedan bdérjan pa 1900-talet.

For att stabilisera atmosfarens temperatur
behéver utslappen av vaxthusgaser minska.
Om den ekonomiska tillvaxten kan kombineras
med minskade vaxthusgasutslapp kan det ge
regionen en konkurrensférdel ndr vaxthusgas-
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utslappen nu behdver minskas éver hela jorden

Vaxthusgasutslapp anger utslappen av
vaxthusgaser till atmosfaren matt i miljoner ton
CO2-ekvivalenter.

Energiintensitet
En stor del av utslappen av vaxthusgaser i at-
mosfdren kommer fran energianvandningen.
Genom att minska energianvandningen, ge-
nom energieffektiviseringar, kan klimatférand-
ringarna bromsas.

Energieffektiviseringar ar svart att mata och
istallet anvands energiintensiteten som matt.
Energiintensiteten mater mangden energi som
behovs for att producera ett visst foradlingsvar-
de. Klimatférandringarna ar ett globalt problem
och energiintensitet som matt kan visa pa mins-
kad energianvandning, dven om den minskade
energianvandningen beror pa att energiintensiv
produktion har flyttat till en annan del av jorden.

Energiintensiteten anger slutanvandningen
av energi (MWh) viktat med regionens bruttore-
gionalprodukt (miljoner kronor).

Fornybar energi
Utslappen av vaxthusgaser fran energianvand-
ning beror till stor del pa anvandningen av
icke-fornybara, fossila energikallor. Genom en
odvergang till en allt stérre andel fornybar en-
ergi i slutanvandningen minskas utslappen av
vaxthusgaser.

| de skandinaviska landerna innebar den
fornybara vattenkraftsproduktionen att andelen
fornybar energi i slutanvandningen ar narmare
50 procent. | transportsektorn ar fortfarande
andelen icke-férnybara energikallor hég.

Omstallningen till anvandning av férnyelse-
bar energi i regionen mats genom att berdkna
andelen som den férnyelsebara energin utgor
av totala energianvandningen.

FoU/BRP
En forutsattning for hallbar tillvaxt ar satsningar

pa forskning och utveckling fér att fa fram nya
innovationer*. Genom forskningen astadkoms
ny kunskap och nya idéer. Ett systematiskt ut-
vecklingsarbete kan sedan omsatta forskning-
ens resultat och annan kunskap i ett utveck-
lande av nya eller férbattrade material, varor,
tjdnster, processer eller metoder.

Forskning och utveckling sker inom flera
olika samhallssektorer: féretagssektorn, uni-
versitets- och hdgskolesektorn samt den of-
fentliga sektorn (kommun, landsting och stat).
Foretagsinvesteringar kan ge en effekt pa kort-
sikt med tillvaxt av t.ex. innovationer som kom-
mer ut pa marknaden och kommersialiseras.
Pa langre sikt kan det ddremot finnas behov av
att universitetet investerar i forskning som ger
langsiktiga strukturella resultat och kunskaps-
uppbyggnad.

Graden av forskning och utveckling i regi-
onen mats som andelen FoU per BRP. Ju mer
som féradlas i regionen, desto mer bor aterin-
vesteras i forskning och utveckling.

Arbetsmarknadens fornyelse
For att en region ska vara attraktiv for manga
manniskor kravs det att det finns en dynamisk
arbetsmarknad och ett diversifierat ndringsliv.
En diversifierad arbetsmarknad innebadr att en
region inte ar beroende av enskilda naringar
eller foretag. En dynamisk arbetsmarknad kan
innebara en minskad kanslighet fér konjunk-
turférandringar samtidigt som matchningen
arbetsstdllen och kompetenser kan férbattras.
Om det tillkommer nya arbetsstallen i regionen
karakteriseras naringslivet av fornyelse.

Graden av férnyelse mats som antalet ar-
betsstallen per 1000 invanare.

Lonesumma privat tjanstendring
| ett mer hallbart samhadlle kravs att det som
produceras och konsumeras i en region ska
innebdra mindre paverkan pa regionens miljo,
an vad som varit fallet historiskt sett.



| ett samhalle som blir allt rikare, dar fler och
fler varor och tjanster efterfragas som féljd,
kravs en utveckling av tjanstesamhallet. Tjans-
ter som oftast i mindre utstrackning paverkar
miljon, samtidigt som tjanstenaringar ofta ar
mer arbetskraftintensiv an varunaring. Det inne-
bdr att en utvecklad tjanstendring kan innebara
att efterfragan pa arbetskraft kan 6kairegionen,
med minskad arbetsléshet som mdijlig foljd.

Tjanstendringens andel av den totala l6-
nesumma som produceras i regionen visar pa
tjanstenaringens betydelse.

Arbetsproduktivitet, daglonesumma/sys-
selsatt
En del av ekonomisk tillvaxt bestar i att resurser
anvands battre i produktionen, vilket innebar
att vardet av det som produceras okar trots att
samma insatser som tidigare anvands. En del i
en produktivitetsékning kan vara att humanka-
pital och know-how 6kar. Innovativa l&sningar
som ger en teknisk utveckling ar aven det ett
exempel pa vad som kan 6ka produktiviteten.
Arbetsproduktivitet mats som dagldne-
summa per sysselsatt i regionen.

Kvinnors andel av daglénesumma
Humankapitalet utnyttjas mer effektivt med en
mer jamstalld arbetsmarknad. En 6kad jam-
stalldhet har stor potential att direkt paverka ar-
betsmarknadens funktionssatt. Detta dr viktigt
eftersom forskningen visar att kvinnor har lagre
avkastning pa utbildning an man, dvs. kvinnor
tjanar mindre pa att utbilda sig jamfort med
man. Undersékningar visar dven att 6kad jam-
stallhet samvarierar med 6kad BNP.
Jamstalldhet spelar dven en roll for regi-
oners attraktivitet, dar bade kvinnor och man
maste attraheras inte minst foér att trygga en
gynnsam befolkningsutveckling, men ocksa for
att bredda foéretagens rekryteringsbas. En dkad
jamstalldhet bidrar till ett battre och mer diver-
sifierat humankapital och kan saledes ocksa bi-

dra till flera innovationer. (Tillvéxtanalys, 2012)

Ett satt att mata hur jamstallt kvinnor och
mans tillgang till makt och ekonomiskt infly-
tande ar, ar att mata férdelningen av den totala
l6bnesumman mellan kénen. Férdelningen av
l6bnesumman visar pa skillnader i l&nenivaer
inom och mellan branscher, sysselsattnings-
grad samt férekomsten av deltidsarbete.

Skillnader i ekonomiskt inflytande mats
som kvinnors andel av daglénesumman.

Varuexport/BRP
En regions internationalisering ar ett matt pa
Okad konkurrenskraft, eftersom féretagen i re-
gionen i och med internationalisering kan na
fler och/eller storre marknader. Internationa-
lisering kan dven ses som en faktor som okar
utbytet med andra lander och som kan leda till
fler innovationer.

Internationaliseringen mats genom att be-
rakna hur stor andel av regionens BRP som be-
star av varuexport.

Ohalsotalet

Manga av de faktorer som gor en region attrak-
tiv att bo, leva och verka i, verkar indirekt for att
forbattra forutsattningarna for att befolkningen
ska ma bra och ha god halsa.

Ohalsotalet ar antal franvarodagar med
sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, reha-
biliteringspenning eller sjukersattning/akti-
vitetsersattning per person i aldern 16-64 ar.
Ohadlsotalet anges fér kvinnor och man samt
utrikesfédda mdn och kvinnor.

T Ar 2010 var ett ar da ekonomin varken var i hoég- eller lagkonjunktur.
2 Aldersintervallen &r valt utifran att manga valjer att starta en familj i detta aldersintervall.

3 Utrikes flyttoverskott ger inte en rattvisande bild av invandringen, eftersom de som valjer att efter en tid flytta till en annan del av
Sverige da raknas till inrikes flyttéverskott.

4 Tidsintervallet har valts eftersom det finns en viss omstallningstid nar en person bytt hemland samt att det ar de relativt nyanlandas
sysselsattningsgrad som visar hur val utrikesfodda integreras vid ankomst.
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INDIKATOR

Fastighetspriser

Gymnasie-
kompetens

Utanforskap

Vaxthusgasutslapp

Férnybar energi

Nya arbetsstdllen
per 1000 invanare

Daglénesumma/
sysselsatt

Varuexport

RESULTAT

Fastighetspriserna ska vara konstanta eller
oka jamfort med 2010 ars niva

Andelen som saknar gymnasiekompetens i
aldern 19-24 ar ska minska till under
10 procent

Andelen i utanférskap ska minska till under
10 procent

Ska minska med 40 procent jamfort med
1990 ars nivaer

Ska vara 6ver 80 procent

Ska 6ka jamfért med 5 procent
jamfort med 2010 ars niva

Arbetsproduktiviteten ska ¢ka jamfoért med
2010 ars daglénesumma per sysselsatt

Andel av BRP ska ¢ka

AR

2010

20171*

2010

2010*

2010

2010*

GRUPP

REGION 8

141766

SKELLEFTEA-
REGIONEN

484 093

UMEA-

REGIONEN

1434 426

VASTER-
BOTTEN

2043100

Kvinnor 15 % 15 % M % 12 %
Man 16 % 18 % 14 % 15 %
Utrikesfédda man 57 % 53% 35% 42 %
Utrikesfédda kvinnor 50 % 47 % 30 % 36 %

Kvinnor

Man

60 %

244 248

63 %

269 029

-

71 %

274140

68 %

268 909

-25%

Regionala indikatorer 2013
Klla: SCB

*  Statistik efter 2010 &r annu inte publicerad.
Tabellen visar nivan 2010 istallet for férand-
ringen.

*#* FoU ar fran 2011 medan bruttoregionprodukten
(BRP) &r fran 2010.
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SA GENOMFORS STRATEGIN

Ett gemensamt atagande

Den regionala utvecklingsstrategin ar lanets
gemensamma strategi for hallbar tillvaxt, vilket
innebar att aven genomférandet ar ett gemen-
samt ansvar. Nagra av strategins prioriteringar
och atgarder beror vissa aktérer mer an andra,
men alla kan ha en roll i genomférandet.

En viktig del av genomfoérandet dar att kommu-
ner, landsting, myndigheter och organisationer
integrerar strategin i sina respektive strategier
och handlingsplaner. Flernivastyre ar viktigt for
att genomfoéra strategin, vilket innebar att ak-
torer fran olika delar av samhallet och pa olika
geografiska nivaer bér samarbeta kring utveck-
lingsinsatser inom ramen for strategin.

Regionala strategier och program konkre-
tiserar genomférandet av RUS prioriteringar.
Nagra exempel dr ldnstransportplanen, kul-
turplanen, handlingsplaner fér naringslivsut-
veckling, IT-strategier och program fér lands-
bygdutveckling. Strategin finansieras bl.a. via
kommuners och landstings utvecklingsmedel,
statliga anslag till myndigheter och organisa-
tioner, de statliga regionala tillvaxtmedlen samt
finansiering fran EU-program.

Region Vasterbotten ansvarar fér att sam-

ordna genomférandet och l6pande gbéra upp-
foljningar av strategins prioriteringar. Strategin
ar aven styrande for Regionférbundets verksam-
het. De regionala tillvaxtmedel som férvaltas av
Region Vasterbotten och Lansstyrelsen finansie-
rar insatser som goérs inom ramen for strategin,
men styrs ocksa av de krav och kriterier som re-
dovisas i kapitlet Statliga regionala tillvaxtmedel.

De statliga myndigheterna bidrar inom sina
respektive sektorsomraden till genomféran-
det genom att fokusera sina regionala insatser
mot strategins prioriteringar. Lansstyrelsen
har en viktig roll i att kordinera de regionala
statliga myndigheternas arbete med strategin.
Kommunerna och landstinget har genom sina
uppdrag, verksamheter och utvecklingsprojekt
en viktig roll i genomférandet av flera av strate-
gins prioriteringar, sarskilt de prioriteringar som
berér den kommunala basverksamheten och
atagandena.

Vdsterbottens lans utvecklingsrad ar forum
for att stdrka och utveckla det regionala tillvax-
tarbetet. Utvecklingsradets medlemmar har
ett sarskilt ansvar for att verka for att strategin
genomfdrs i de egna verksamheter och for att
framja att strategin genomfors i de natverk dar
medlemmarna dar verksamma. Utvecklings-
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radet bidrar aktivt i uppféljningen av strategin
genom att bista Region Vasterbotten med att
rapportera in de insatser som gjorts inom ra-
men for strategin.

Uppfoljning och larande

En viktig aspekt i genomférandet av RUS dr att
kontinuerligt félja upp, utvdrdera och ldra fran
arbetet med strategin. Manga ar inblandade i
genomférandet, som sker savdl genom utveck-
lingsprojekt som inom ordinarie verksamhe-
ter, vilket innebar att samarbete behovs for att
skapa en helhetsbild av strategins resultat och
effekter. Regionférbundet har det 6vergripande
ansvaret for att folja upp och utvardera det regi-
onala utvecklingsarbetet.

+ Strategins indikatorer f6ljs upp arligen for att
ge en bild av utvecklingen inom RUS:s olika
strategiomraden

* Region Vasterbotten och Lansstyrelsen fol-
jer arligen upp anvandningen av de statliga
regionala tillvaxtmedlen

* Kommunerna, landstinget och utvecklings-
radet dokumenterar och kommunicerar pa
vilket satt de arbetat med strategin

» Kvalificerade utvdrderingar med koppling till
RUS:s strategier gors fortlépande under pro-
gramperioden

Resultaten fran uppféljningen kommuniceras i
natverk och forum, som en del av larandet i det
regionala tillvaxtarbetet.

Under strategiperioden kommer en stdrre dver-
syn och utvardering att goras, i syfte att f6lja
upp arbetet och utvdrdera om strategin beho-
ver revideras for att svara mot férandrade for-
utsattningar.



STATLIGA REGIONALA TILLVAXTMEDEL

Vasterbotten tilldelas arligen statliga regionala
tillvaxtmedel som ska anvandas for att uppna
malen med den regionala tillvaxtpolitiken. Den
regionala utvecklingsstrategin utgér grunden
for de prioriteringar som ska géras i Vdasterbot-
ten 2014-2020.

For att beviljas projektmedel for regionala till-
vaxtatgarder gors féljande beddémningar:

1. Uppfylls kraven i "Styrande regelverk och
riktlinjer”?

2. Uppfylls grundkriterierna?

3. Hur val uppfylls urvalskriterierna?

4, Genomférs projektet inom prioriterade in-
satser?

Enbart de s6kande som uppfyller steg ett och
tva gar vidare i bedémningen. | steg tre och fyra
prioriteras projekten.

Projektansokningar bedéms i forhallande
till tillgangligt beslutsutrymme.

Styrande regelverk och riktlinjer
Projektmedel ska anvandas till insatser som har
till syfte att uppna malet med den regionala till-
vaxtpolitiken. Projektverksamhet som finansie-
ras ska bedrivas i enlighet med RUS.

Anvandandet av de statliga regionala till-
vaxtmedlen, det s.k. ldnsanslaget 11, styrs av
férordning (2003:596) om bidrag fér projekt-
verksamhet inom den regionala tillvaxtpoliti-
ken.

Med projekt avses insatser som ar avgran-
sade fran ordinarie verksamhet i fraga om tid,
ekonomi och arbetsinsats. Bidrag kan inte ges
till driftsstéd. Bidrag far ldmnas med hégst 50

procent fér kostnaderna inom projektet. Bidrag
kan heller inte ges till atgarder som omfattas av
stéd enligt férordningen (1998:996) om syssel-
sattningsbidrag, férordningen (2000:283) om
regionalt bidrag till féretagsutveckling, férord-
ningen (2000:284) om stéd till kommersiell
service, férordningen (2007:61) om regionalt
investeringsstdd eller férordningen (2008:762)
om statligt stod till forskning och utveckling
samt innovation.

Sokanden ska ldmna de uppgifter och goéra
den utredning som krdvs for bedémning av pro-
jektet.

Projekt som beviljas ska visa pa ett regionalt
mervdrde samt vara relevanta och efterfragade
i forhallande till det regionala tillvaxtarbetet i
lanet. Projekten ska daven vara val férankrade.
En projekttid pa maximalt tre ar kan galla som
princip, men ska inte utgdra en absolut grans.

Grundkriterier

Projekten ska:

+ Genomféras i enlighet med gallande lagar,
forordningar och foreskrifter

» Bidra till att uppfylla den RUS:s prioriterade
omraden

+ Bidra till hallbar tillvaxt

Projektagaren ska:

» Fullfoljt tidigare ataganden gentemot finan-
siaren

* Sakna oreglerade betalningsanmarkningar

» Vara en juridisk person, vilket inbegriper att
organisationen har styrelse eller styrgrupp,
verksamhetsansvarig, verksamhetsplan, or-
ganisationsnummer och betalningsadress
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Urvalskriterier
Projekt prioriteras utifran hur val projektet be-
skriver att man ska arbeta med nedanstaende
omraden:
* Jamstalldhet
* Mangfald
Miljo och klimat
Utveckling och férnyelse av naringslivet
samt ndringslivsstédjande strukturer
Samverkan och natverksbyggande

Projekt beddms aven utifran féljande prioritera-

de insatser:

* Insatser som bidrar till genomférandet av
EU:sregionalaochterritoriella strukturfonds-
program med avgransad programgeografi
dadr, hela eller delar av, Vasterbotten ingar i
programgeografin, sasom exempelvis regio-
nala fonden Mal 2 Ovre Norrland, Botnia At-
lanticaprogrammet, Norra periferiprogram-
met och Nordprogrammet
Insatser som bidrar till genomférandet av
EU:s Ostersjéstrategi

* Insatserinom EU:s sektorsprogram, som har
ett tydligt regionalt mervdrde



BILAGA 1:

KOPPLINGEN TILL EUROPA 2020, OCH PROGRAM OCH STRATEGIER PA OLIKA NIVAER

Kopplingen mellan RUS och Europa 2020
Europa 2020 strategin har tre dmsesidigt for-
starkande mal: Smart tillvaxt, hallbar tillvaxt
och tillvaxt for alla. Kopplat till dessa mal finns
sju huvudinitiativ som visar de atgarder som be-
hovs pa Europeisk niva och i medlemsstaterna
for att uppna malen.

Smart tillvaxt - Utveckla en ekonomi baserad

pa kunskap och innovation

1: "Innovationsunionen” ska forbattra de grund-
ldggande villkoren for forskning och innova-
tion

2: "Unga pa vag” ska férbattra utbildningssys-
temens resultat och underlatta ungdomars
intrade pa arbetsmarknaden

3: "En digital agenda fér Europa” ska paskynda
utbyggnaden av hoghastighetsinternet och
utnyttja férdelarna med en digital inre mark-
nad fér hushall och féretag

Hallbar tillvaxt — Framja en resurseffektivare,

grénare och konkurrenskraftigare ekonomi

4: "Ett resurseffektivt Europa” ska bidra till att
koppla isdar ekonomisk tillvaxt med resur-
sanvandning, stédja omstdllningen till en
koldioxidsnal ekonomi, 6ka anvandningen
av férnybara energikallor, modernisera trans-
portsektorn och framja energieffektivitet

5: "Industripolitik fér en globaliserad tid” ska
forbattra foretagsklimatet, sarskilt fér sma-
och medelstora féretag, och stédja utveck-
lingen av en stark och hallbar industribas
med internationell konkurrenskraft

Tillvaxt for alla — Stimulera en ekonomi med
hog sysselsattning och med social och territo-
riell sammanhallning.

6: " En agenda for ny kompetens och nya ar-
betstillfallen” ska modernisera arbetsmark-
naderna och ge manniskor 6kad egenmakt
genom kompetensutveckling under hela li-
vet i syfte att 6ka deltagandet pa arbetsmark-
naden och battre anpassa tillgangen och
efterfragan pa arbetsmarknaden, inbegripet
genom arbetskraftens rérlighet

7: "Europeisk plattform mot fattigdom” ska
garantera social och territoriell samman-
hallning sa att tillvaxtens och sysselsattning-
ens fordelar kommer manga till del och att
manniskor som drabbats av fattigdom och
social utestangning kan leva ett vardigt liv
och aktivt delta i samhallet.

Tabellen pa nasta sida ar ett exempel pa hur
Vasterbottens prioriteringar kan kopplas ihop
med Europa 2020:s dvergripande malsattning-
ar och huvudinitiativ.
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Kopplingen RUS - Europa 2020

Prioritering i RUS

Samverkan och nya l8sningar
for service och tjanster

Europa 2020-mal

Smart tillvaxt
Tillvaxt for alla

Huvudinitiativ

Europeisk plattform mot fattigdom,
En digital agenda fér Europa,
Innovationsunionen

Aktivt framja mangfald och
jamstalldhet

Tillvaxt for alla

Europeisk plattform mot fattigdom

Levande kulturliv, social
ekonomi och fritid

Tillvaxt for alla

Flera

Digitala l6sningar for 6kad
valfard och effektivitet

Smart tillvaxt och tillvaxt for alla

En digital agenda for Europa,
Europeisk plattform mot fattigdom,
Innovationsunionen

Ett samordnat regionalt inno-
vationsstodsystem med starka
aktérer

Smart tillvaxt

Innovationsunionen

Motesplatser for innovation

Smart tillvaxt

Innovationsunionen

Okad samverkan mellan akade-
mi och ndringsliv

Smart och hallbar tillvaxt

Innovationsunionen, en industri-
politik for en global tid

Starkt tillgang till riskkapital

Smart tillvaxt

Innovationsunionen

Okad produktion och relativ
anvandning av férnybar energi

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektiv Europa

Energieffektiv teknik och
energieffektivisering i bostader,
lokaler och fritidshus

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektiv Europa

Hallbar produktion och
konsumtion

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektiv Europa

Foretagande baserat pa hallbar
forvaltning av naturresurser

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektiv Europa, En
industripolitik for en globaliserad tid

gymnasial utbildning pa lanets
arbetsmarknader

Oka andelen elever med avlagd Smart tillvaxt och tillvaxt for alla Unga pa vdg
gymnasieexamen
Oka andelen med efter- Smart tillvaxt Unga pa vag

Utveckla anvandningen av
digitala verktyg for larande

Smart tillvaxt

Unga pa vdg, En digital agenda for
Europa

Prioritering i RUS

Oka andelen 20-64 aringar i
arbete

Europa 2020-mal

Tillvaxt for alla

Huvudinitiativ

En agenda fér ny kompetens och nya
arbetstillfallen

Férbattra matchningen pa
arbetsmarknaden

Tillvaxt for alla

En agenda fér ny kompetens och nya
arbetstillfallen

Fler och vaxande féretag

Hallbar tillvaxt

En industripolitik for en globaliserad
tid

Internationalisering av sma- och
medelstora foretag

Hallbar tillvaxt

En industripolitik for en globaliserad
tid, Innovationsunionen

Digitala tjanster och affars-
modeller

Smart och hallbar tillvaxt

En industripolitik for en globaliserad
tid, Innovationsunionen

Okad sysselsattning och
féretagande inom besoks-
ndringen

Hallbar tillvaxt

En industripolitik for en global tid

Livskraftig renndring i
samverkan

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivt Europa,
Industripolitik for en globaliserad tid

Foéretagande inom informa-
tions- och kommunikationstek-
nologier

Smart och hallbar tillvaxt

En industripolitik for en globaliserad
tid, Innovationsunionen, En digital
agenda for Europa

Vidarforadlade naturresurser
och resurseffektiva tekniker

Hallbar tillvaxt

En industripolitik for en globaliserad
tid, Innovationsunionen, Ett resursef-
fektivt Europa

Cod tillgang till digital upp-
koppling

Smart och hallbar tillvaxt

En digital agenda fér Europa

Utveckla och vidareutveckla
internationellt samarbete

Flera

Flera

Forbattrad systemfunktion och
kapacitet i transportinfrastruk-
turen

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivt Europa,
Industripolitik for en globaliserad tid

Hallbar och effektiv person och
godstrafik

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivt Europa,
Industripolitik for en globaliserad tid

Starkt samverkan kring inter-
nationellt transportsamarbete
och strategisk planering

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivt Europa,
Industripolitik for en globaliserad tid
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BILAGA 2

PROGRAM OCH STRATEGIER PA FLERA NIVAER

Nedanstaende bild ger en schematisk bild av
nagra viktiga strategier och program pa olika
geografiska nivaer.

Nivaer Strategier Program
|

Europeisk

Flerregional

Nationell

Regional

Lokal
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BILAGA 3:

DEFINITIONER

Foéljande lista ar definitioner pa ett antal be-
grepp som anvands i den regionala utecklings-
strategin.

Acceleratorfonder

Avser kapital och radgivning som kommer in i ti-
diga skeden for att hjalpa féretaget att lamna en
inkubator och accelererar foretagets utveckling
mot marknaden.

Affarsanglar

Ar en privatperson som, privat eller via bolag,
investerar kapital i och tillfor affdrsmadssig kun-
skap till onoterade féretag med tillvaxtpotenti-
al. Affarsangeln dr oftast en person med erfa-
renhet och kunskap av féretagande som genom
att tillfora kapital, kompetens, engagemang
och natverk hjalper foretag att utvecklas.
Basindustrin.

Benchmarking

Avser att jamfoéra till exempel sin organisation,
foretag, region eller kommun med andra eller
liknande organisationer i syfte att fa kunskap
om hur verksamheten ligger till i forhallande
till andra, samt &ka kunskap kring utvecklings-
mojligheter for att forbattra och effektivisera
verksamheten.

Branschforetradare
Foretradare for arbetsgivar-, bransch- och ar-
betstagarorganisationer.

Clean tech

Forkortning for clean technologies. Clean tech
ar ett begrepp som ofta anvands for produkter
och tjanster som ger tydliga miljéfordelar i for-

hallande till befintlig teknik, och som dessutom
beddms ha marknadsmassig potential. Begrep-
pet ar nara forknippat med begreppet "milj6-
teknik”, men kan sagas skilja sig fran begreppet
miljoteknik genom att det sarskilt asyftar tekni-
ker med marknadsmadssig potential.

Eftergymnasial utbildning
Med eftergymnasial utbildning menas universi-
tet, hogskola samt yrkeshégskola.

Ekosystemtjanster

Ar de funktioner hos ekosystem (alla levande
varelser och miljén inom ett omrade) som pa
nagot satt gynnar mdnniskan, som till exempel
naturens upptag av koldioxid och producerande
av syre, insekters for pollinering av vaxter, och
vattenrening via vatmarker.

Energiintensitet

Avser i denna strategi hur mycket energi som
anvands per krona bruttoregionprodukt (férad-
lingsvarde).

Folkhalsa

Samlingsbegrepp for hela befolkningens hal-
sotillstand som tar hansyn till saval niva som
fordelning av hdlsan. En god folkhdlsa bor
alltsa innebara att halsan ar sa jamlikt fordelad
som maijligt bland olika grupper.

Funktionalitet

Avser i denna strategi hur tillgang och utbud av
till exempel tjanster, aktiviteter och service kan
Oka genom att battre samordna hur dessa skall
produceras och tillhandahallas. Detta innebar
att fokus riktas mot hur funktionen mest kan
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produceras eller tillhandahallas till storsta
mojliga nytta for ett omrade, snarare dn var den
produceras.

Genus

Anvands inom genusforskningen som en be-
namning fér det socialt konstruerade systemet
som delar in manniskor i tva kategorier; kvinnor
och man, samt férknippar kategorierna med oli-
ka egenskaper och handlingsmonster. Anvands
dven for den sociala process som tillskriver
manniskor och institutioner kollektiva mas-
kulina och feminima kdnsegenskaper. Genus
anvands for att beskriva det sociala, kulturella
och historiskt féranderliga i vad det ar att vara
kvinna eller man.

Geografiska nivaer

Syftar i denna strategi pa geografiska omraden
av olika storlekar. Exempel pa geografiska ni-
vaer kan vara lokal niva, som kan innebdra en
innebadra en by eller en kommun, delregional
niva som innefattar flera kommuner, lansniva
som innefattar ett helt lan eller nationell niva
som avser Sverige som helhet.

GIS

Geografiska informationssystem (GIS) &r dator-
baserade system som kombinerar geografisk
data och statistik med kartor. System for att
samlain, lagra, analysera och presentera ldges-
bunden information.

Hallbar stadsutveckling

Hallbar utveckling bestar av tre olika dimensi-
oner som dar beroende av varandra; ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet samt ekonomisk

hallbarhet. Hallbar stadsutveckling kan sam-
manfattas som att utveckla och bygga miljoer
som gor det mojligt fér manniskor och foéretag
att trivas och vaxa i.

IKT

Forkortning for informations- och kommunika-
tionsteknologi. Avser teknologier som ger till-
gang till information och/eller kommunikation.

Inkubator

En inkubator erbjuder vid féretags forkom-
mersiella eller tidiga kommersialiseringsfas
lednings- och affdrsmassig kompetens samt ar
stéttande och utvecklande. De tillhandahaller
bade fysiskt stdéd som lokaler och kontorsut-
rustning sasom kvalificerat stdd som mentor-
skap, administrativ support och natverk. Dess
mal ar att uppna en effektivare och snabbare
kommersialisering av affarsidéer och innovatio-
ner, samt att utveckla starka tillvaxtféretag. Kan
vara fysisk eller virtuell.

Innovationscheckar

Vander sig i férsta hand till uppfinnare som
startat upp ett nytt féretag och avser nyskapan-
de projekt i mycket tidiga skeden.

Innovationsslussar

En funktion som hjdlper anstallda inom halso-
och sjukvarden att ta sin idé vidare till kommer-
sialisering, samt lotsa ratt i innovationsstéd-
systemet. Innovationssluss lotsar dven féretag
som Vill testa sin produkt- eller tjanst i halso-
och sjukvardsmiljo.



Jamstilldhetsintegrering
Jamstalldhetsintegrering innebar att det finns
ett jamstalldhetsperspektiv inom allt besluts-
fattande och pa alla nivaer av processen. Nar
man arbetar med jamstalldhetsintegrering ska
man metodiskt lyfta fram och analysera vilka
konsekvenser forslag far fér kvinnor respektive
man.

Kluster

Kluster kan definieras som en geografisk kon-
centration av relaterade féretag och aktérer
som praglas av ett dmsesidigt beroende och
paverkan pa andra, utan direkta krav pa sam-
spel med forskning. Ett kluster utgar fran att det
finns geografiska koncentrationer av relaterade
foretag och andra aktérer som bade konkurre-
rar och samverkar.

Kritisk massa

Syftar pa ett antal eller en kvantitet av nagon-
ting som ar nédvandig for att en viss process
ska kunna vara mojlig. Det kan till exempel vara
ett minsta antal personer i en grupp for att en
aktivitet ska hallas.

Life science
Avser forskning om levande organismer sa som
mikroorganismer, vaxter djur och manniskor

Livslangt larande

All inlarningsverksamhet som féretas under
livets gang och som syftar till att forbdttra kun-
skaper, fardigheter och kvalifikationer ur ett
personligt, medborgerligt, socialt eller syssel-
sattningsrelaterat perspektiv

Regional kompetensplattform

Regionalt utvecklingsansvarig myndighet i res-
pektive lan har regeringens uppdrag att etable-
ra en regional kompetensplattform. Syftet ar att
forbattra samverkan om kompetensforsérjning
och utbildningsplanering samt att ta fram kun-
skapsunderlag och behovsanalyser

Region 8

Mellankommunalt samarbete mellan Dorotea,
Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vil-
helmina, Asele kommuner.

Regionférstoring

Kan definieras som den process som bestar av
att tidigare separata arbetsmarknadsregioner
knyts ihop till en ny och stérre region till exem-
pel genom 6kad arbetspendling.

Riskkapital

Agarkapital dar finansidren kraver dgande i fo-
retaget mot motprestation fér sin insats. Affar-
sidén med riskkapitalet ar att skapa tillvaxt av
det egna kapitalet genom sk exit, dar man saljer
sin dgarandel med stor vinst. Avkastningskra-
ven ar mycket stora i tidiga skeden da man mas-
te képa manga "lotter” for att finna en vinnare.

Riskvilligt kapital

Kapital som en riskkapitalist ar villig att tillskjuta
for att starta, utveckla eller férvarva ett féretag
som hon eller han tror har potential. Ar kapital
med risk for utebliven aterbetalning.

Science parks

Science parks dar innovationsmiljéer som er-
bjuder kunskapsintensiva tillvaxtféretag infra-
struktur, natverk och affars- och innovationsut-
veckling. En science park kan beskrivas som en
motesplats mellan manniskor, idéer, kunskap
och kreativitet och kan till exempel utgdra en
plattform fér stérre innovations- och utveck-
lingsprojekt.
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Skelleftearegionen
Mellankommunalt samarbete mellan Mala,
Norsj6 och Skelleftea kommuner.

SMF

Sma och medelstora féretag (SMF) ar foretag
som har farre an 250st anstdllda samt en arlig
omsattning som understiger 40 miljoner euro
eller en balansomslutning som understiger 27
miljoner euro.

Social ekonomi

Organiserade verksamheter som har samhal-
leliga dndamal och dr grundade i demokratiska
varderingar samt dr fristaende fran den offent-
liga sektorn. Verksamheten bedrivs framférallt
genom féreningar, kooperativ, stiftelser och
liknande. Dess framsta drivkraft ar allmannytta
eller medlemsnytta, ej vinstintresse.

Socialt kapital

Definieras enligt av Robert Putnams definition
som "inslag i samhallsorganisationen, till ex-
empel fortroende, normer och natverk, som
kan férbattra samhadllseffektiviteten genom att
underldtta samordnande operationer” och att
"Socialt kapital bestar av tre olika former; mel-
lanmanskligt fértroende, sociala normer och
deltagande i formella och informella natverk.
Genom deltagande i natverk uppstar sociala
normer, dar en viktig norm dar émsesidighet —
mellanmanskligt fértroende. Socialt kapital
kan ses som grundstenen till en fungerande
demokrati och samhalle.”

Saddkapitalfonder (Seed capital)

Riksvilligt kapital ar agarkapital i mycket tidiga
skeden, produkten &r verifierad (man har kon-
staterat nyhetsvdrdet och kan férmoda att det
finns ett marknadsbehov). Dessa pengar skall
nyttjas for att utveckla produkten fardigt och
bearbeta marknaden infér en introduktion.

Umearegionen

Formaliserat samarbete mellan kommunerna
Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Vindeln,
Vannas och Umea.

Quadro-Helix

Samverkan eller samarbete mellan aktérer fran
akademin, offentlig- och privatsektor samt den
sociala ekonomin.



