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1 INLEDNING

Som en del i regionens styrning foljer regionstyrelsen upp regionplanen och lamnar arligen en arsredovisning
och tva delarsrapporter till fullmaktige. Delarsrapport per april 4r den férsta uppfoljningen for aret och avser
perioden januari - april. For den har perioden beskriver uppféljningen i huvudsak maluppfyllelse, vasentliga
personalférhallanden och ekonomisk stallning med finansiell analys och arsprognos.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Hog efterfragan av vard och personalldget innebér olika utmaningar

Halso- och sjukvarden har pa ett fortjanstfullt satt hanterat pandemin under tre ar. Men det har inneburit
pafrestningar for verksamheten och for personalen, som haft slitsamma ar. Den bilden delas nationellt och i
stora delar av vérlden.

Stora delar av varden har Ianga vardkoer och utmaningar med att klara tillgangligheten. Efter pandemin har
aven storre forekomst av infektioner lett till 6kad efterfragan och ibland &ven till en férsenad vard dd manga
vantat med att soka behandling av radsla for Covid-19.

De 6kade infektionerna har dven inneburit 6kad korttidsfranvaro bland regionens medarbetare, for egen
sjukdom och for vard av sjuka barn. Nagot som har bidragit till 6kade bemanningsproblem och paverkat antalet
vardplatser och tillgangligheten negativt.

Det anstrangda personallaget innebéar att manga verksamheter tvingas till dyra I6sningar som exempelvis
overtid och hyrpersonal. Men tillgang till hyrpersonal varierar och allt oftare ses dven brister i kompetens. Extra
I6nesatsningar ar ocksa en del de hoga kostnaderna.

Regionens kliniska forskning i nivd med tidigare utvardering

Under 2022 utvarderade Vetenskapsradet den kliniska forskningen i Sverige utifran tre kategorier. Resultatet
publicerades i slutet av mars.

ALF Region Vasterbotten fick utlatandet god till hog kvalitet i de tva kategorierna, Den vetenskapliga
produktionens kvalitet och Forskningens kliniska betydelse och samhallsnytta. Mycket hog kvalitet blev
utlatandet i den tredje kategorin om Forskningens forutsattningar. Detta motsvarar utfallet fran foregdende
utvardering. Darfor beddms att tilldelade ALF-medel 2024 kommer att motsvara tidigare tilldelning. Dartill
pagar ett langsiktigt arbete for att 6ka antalet basenheter som uppnar universitetssjukvardsstatus liksom
arbete for att bibehalla densamma.

Framtidens vardinformationsstdd har fokus pa att leverera enligt plan

Programmet har fokus pa att sdkerstalla leveranser, effektiva arbetssatt och kostnadseffektiv bemanning samt
att ha foljsamhet till budget 6ver programtiden. Merparten av det aktuella resursbehovet ar sakrad. Vecka

18, 2024 &r ny tidpunkt for driftstart i Region Vasterbotten. Fortsatt pagar detaljplanering av leveranser
tillsammans med Cambios, Region Norrbotten och Region Orebro.

Insatser for att mota den stora samhallsomstéllningen i norra Sverige

For att bidra till en hallbar energiforsorjning med Iag klimatpaverkan samt forutsattningar for den grona
omstallningen, fortsatter arbetet med att bevaka och paverka EU:s skogspolitik inom Europaforum Norra
Sverige. Under arets forsta manader har arbete pagatt med agenda for hallbar energi och dven inom natverk
vatgas gors pagaende insatser. Vad galler insatser for att bidra till att andelen narproducerad mat som serveras
i de offentliga koken i Vasterbotten okar, har en projektansokan fardigstallts, Starkt livsmedelsnéaring i
Vasterbotten - ett kommunalt och regionalt samarbetsprojekt. Under perioden har Europaforum Norra
Sveriges arliga konferens genomférts. Vid konferensen uppmarksammades norra Sveriges gréna omstallning.

For att starka Vasterbottens attraktivitet och stédrka bilden av Vasterbotten som hallbar attraktiv region bedrivs
arbete inom flertalet verksamheter. Férdjupad samverkan kring platsutveckling och platsvarumarke
tillsammans med bade bestksnaringens aktoérer och andra platsframjande aktorer.

Det behdvs nya invanare for att mota upp behovet av fler kompetenser och det finns behov av bade fler och
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starkta kompetenser for att mota de krav och majligheter som finns kopplat till klimatférandringarna och den
dubbla omstallningen (gron och digital). Samtidigt finns utsatta grupper langt fran arbete och en bristande
matchning mellan invanares kompetenser och arbetsgivares behov. Utmaningarna blir annu mer konkreta
lokalt i ett 1an med langa avstand och skilda forutsattningar mellan lanets olika stidder, lands- och glesbygder.
Vésterbotten har stora utmaningar men dven formanen att hantera dessa med utgangspunkt i den rikedom av
kompetenser som finns i lanet idag. Implementeringen av Agenda for kompetensforsorjning i Vasterbottens lan
har paborjats inom férvaltningen, och i de insatser och kraftsamlingar som genomférs med andra aktérer inom
kompetensforsorjning.

Kollektivtrafik for ett hallbart lan

Den 5 april faststédllde néamnden kollektivtrafikplan for perioden 2024—-2026. Kollektivtrafikplanen innehaller
trafikbestallning fér 2024, och utgér underlag for budget for aret 2024 for Norrtag AB respektive Lanstrafiken i
Visterbotten AB. Under perioden har en utredning pagatt kring priser och produkter for kollektivtrafiken. En
slutrapport delas upp i tre delrapporter, utifran den samlade slutrapporten kommer forslag till atgarder att
arbetas fram.

Kollektivtrafikverksamheten moter stora utmaningar till f6ljd av den hoga kostnadsutvecklingen.
Budgetunderskottet for kollektivtrafiken uppgar till 11,1 miljoner kronor.

Vad galler digitaliseringsarbetet sa har flera storre projekt inom digitalisering avslutats under arets fyra forsta
manader.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
regionfullméaktige som beslutar om finansiella mal och mal fér verksamheten som ar av betydelse foér god
ekonomisk hushallning. Nar man bedémer om Region Vasterbotten nar kravet om god ekonomisk hushallning
tas maluppfyllelsen for bade de verksamhetsmassiga och finansiella malen med.

Uppfoljning av fullmaktiges mal
I regionplanen har fullmaktige riktat mal till namnderna som de i sin tur omsatt till delmal och indikatorer.
Delarsrapporten ar en uppfoljning av resultat efter april manad och en prognos fér maluppfyllelse vid aret slut.

Maluppfyllelsen ar en helhetsbeddmning av malen baserad pa ndmndernas egna bedémningar. Delmal som
saknar bedomning avser i huvudsak folkhogskolestyrelsen.

Ndamnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. Men i delarsrapport per april har
fa eller inga indikatorer som ar knutna till delmalen f6ljts upp varfor bedémningar utgar fran de aktiviteter och
insatser som rapporterats.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 8099 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde -
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Sammanfattning

Regionmal
Mal 1. Vasterbotten har virldens basta och mest jamlika halsa . Mal kommer inte uppfyllas
Mal 2. Vasterbotten &r det barnvanligaste lanet . Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet

och ett rikt samt aktivt kultur- och foreningsliv Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 4. Vasterbotten dr en ledande miljoregion . Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Vi har en néra, tillgéanglig och personcentrerad vard i hela lanet Ma&l kommer delvis uppfyllas

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld hilso- och sjukvard av hog

kvalitet Mal kommer inte uppfyllas

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och

utvecklas hos oss Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi . Mal kommer inte uppfyllas

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner '.' Mal kommer helt uppfyllas

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 11. Visterbotten dr en attraktiv och jamstilld region att leva och

verka i samt flytta till ® Mal kommer helt uppfyllas

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag . Mal kommer helt uppfyllas

Uppfdljning av regionmal
Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Kommentar

Malet jamlik halsa bedéms svart att uppna. Manga aktiviteter pagar enligt plan men en foljdeffekt av den
besvarande kompetensforsorjningssituationen verkar vara att mer tidskravande utvecklingsaktiviteter far sta
tillbaka nagot.

Ndamnderna har tillsammans antagit sju delmal mot mal 1. | nulaget 4r bedémningen att tre uppfylls och tre
som inte uppfylls. Ett delmal saknar bedémning. Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen
antagit indikatorer. Av tio indikatorer beddms fyra réda. Sex indikatorer saknar bedémning.

Farre basenheter fragar om valdsutsatthet och dokumenterar enligt regionens rutiner 2023, jamfort med
2022.Flera verksamheter har genomfort utbildningar om vald i nara relationer i syfte att medvetandegora
personalen om rutiner och riktlinjer. Minskningen syns bade i priméarvarden och i sjukhusvarden.

Trots att manga medarbetare fran hilsocentralerna under 2022 deltog i nagon form av utbildning for
Vasterbottens halsoundersdkning sa dkar inte de genomforda hilsoundersékningarna. Variationer i utfall finns
mellan halsocentralerna. Till och med april har cirka 10 procent (968 personer) av malgruppen 40-, 50- och 60-
aringar genomgatt en halsoundersékning. Ingen skillnad mellan kvinnor (9,85 %) och méan (9,9 %). Allt fler
uteblir fran halsosamtalen eftersom de kan se sina provsvar pa 1177.se. Liksom tidigare ar ar det stora
skillnader mellan hdlsocentralerna.

Halso- och sjukvarden har inte nagon mojlighet att genomféra jamlikhetsanalyser av varddata under 2023
varfor uppdraget att regionstyrelsens forvaltning skulle stodja verksamheterna inte langre ar aktuellt.
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Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar

Bedomningen ar att malet kommer att uppnas vid arets slut.

Namnderna har tillsammans antagit sex delmal mot mal 2. | nuldget ar bedémningen att fyra uppfylls och en
som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedomning. Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen
antagit indikatorer. Av nio indikatorer bedéms tva gréna, en gul och tre réda.

Flera utbildningsinsatser och initiativ har redan genomforts och fler kommer att genomféras under aret.

Inom ramen for en pilotutbildning har ett antal barnrattsombud under varen erbjudits utbildning i metod fora
barnen pa tal. Verksamheter fran lanets slutenvard och primarvard har deltagit. Alla barnrattsombud inom
hélso- och sjukvarden erbjuds under maj 2023 tva utbildningstillfallen i bedémning av barnets basta.
Inférandet av nya vardinformationssystemet Cosmic kan eventuellt fa paverkan pa utfallet.

Den regionala kulturverksamheten har intensifierat arbetet med att framja och stimulera maéjligheterna for
barn och unga att ta del av kultur men ocksa skapa kultur. Tillsammans med kulturens alla aktorer har behov av
insatser for barn och sarskilt unga efter pandemin diskuterats vid de manga workshops som hallits 6ver hela
Vasterbotten.

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar

Beddmningen ar att malet kommer delvis att uppnas vid arets slut.

Ndamnderna har tillsammans antagit sju delmal mot mal 3. | nuldget ar bedomningen att tre uppfylls och tre
som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedomning. Namnderna har som underlag till bedomning av delmalen
antagit indikatorer. Av 18 indikatorer bedéms fyra gréna, fyra som gula och fyra som réda. 6 indikatorer saknar
beddémning.

Pandemin har drivit pa den digitala utvecklingen och nu nar pandemin har klingat av finns en tendens att
nyttjandet av digitala vardmoten och andra invanartjanster minskar. Manga invanare har upptackt de
tillgangliga tjansterna pa 1177.se och fortsatter att logga in for att fa kontakt med halso och sjukvarden.

Tandvarden har genomfort basutbud pa samtliga enheter inom folktandvarden. Inom sjukvarden har man
daremot kommit olika langt.

For att gora en forflyttning av den egna verksamhetens formaga till civil beredskap har regionstyrelsen
etablerat ett natverk och aktiviteter pagar for att 6ka formagan genom att bland annat utveckla den juridiska
radgivningen och utveckla system och stéd for interna revisioner och fér ledningens genomgang.

Arets férsta manader har fortsatta insatser for att stirka kulturen fran kust till fjall. Under perioden har ett
intensivt arbete med dialogmoten, kommunrundor och andra traffar genomforts med anledning av
framtagandet av en ny regional kulturplan for Vasterbottens lan.

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar

Beddmningen ar att malet kommer att uppnas vid arets slut.
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Namnderna har tillsammans antagit tio delmal mot mal 4. | nuldget dr bedémningen att fyra uppfylls och en
som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedémning. Ndmnderna har som underlag till bedémning av delmalen
antagit indikatorer. Av 18 indikatorer beddéms tre grona. 15 indikatorer saknar bedémning.

Regionen minskar energianvandning och klimatpaverkan i den takt som &r férvantad. Miljokrav har stéllts i
samtliga prioriterade upphandlingar som genomférts under perioden. For att 6ka andelen kallsorterat avfall
pagar arbete med att ta fram battre informationsmaterial och 6versyn av miljoutbildning. Klimatutslapp fran
patientresor foljer plan men utsldpp for tjansteresor &r nu pad samma nivd som 2019.

Arbetet for att 6ka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade resandet och for att minska kollektivtrafikens
miljobelastning i Vasterbotten pagar enligt plan.

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet

Kommentar

Beddmningen ar att malet kommer delvis att uppnas vid arets slut.

Namnderna har tillsammans antagit sex delmal mot mal 5. | nuldget ar bedémningen att tva uppfylls, tre som
delvis uppfylls och en som inte uppfylls. Nédmnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit
indikatorer. Av 12 indikatorer bedéms tre grona, ett gult och fyra roda. Fyra indikatorer saknar bedémning.

Inférandet av patient kontrakt pagar i olika delar av organisationen. Samverkan mellan olika vardnivaer och
vardgivare utvecklas och antalet individuella vardplaner har 6kat jamfért med motsvarande period 2021.
Arbetet med utveckling av digitala tjanster fortgar nu som del i ordinarie drift. Intjanad tid i timmar genom
webbtidbok 6verstiger malvardet for perioden.

Arbetet med att utveckla gemensamma styrnings- och ledningssystem mellan region och kommuner pagar i
narsjukvardsomradena medan slutenvarden inte har paborjade aktiviteter.

Patientndmnden har rekryterat fem manliga stédpersoner for att mota patienters behov av just manliga
stodpersoner.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Kommentar

Manga aktiviteter pagar enligt plan men delmalet for att minska beroendet av inhyrd personal bedéms
utmanande varfor malet jamlik och jamstalld halso- och sjukvard bedéms svart att uppna.

Ndamnderna har tillsammans antagit sex delmal mot mal 6. | nulaget ar bedomningen att ett uppfylls och fyra
som delvis uppfylls och ett som inte uppfylls. Namnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit
indikatorer. Av sex indikatorer bedéms en gron och en rod. Fyra indikatorer saknar bedomning.

For Sveriges regioner pagar samordnad upphandling av hyrpersonal inom hélso- och sjukvard. Region
Vasterbotten har forlangt sitt avtal da 6verprovningar har fordrojt processen.

Halso- och sjukvardsnamnden kommer att se 6ver maojligheten att begrénsa nar inhyrd personal ska anvandas
samt stoppa mojligheten att anvanda inhyrd personal arbetar pa distans.

For att stimulera till att fler sjukskoterskor valjer att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterskor erbjuds
fortsatt betalda studier. Inom vissa inriktningar férs dialog med Umea universitet om att képa
uppdragsutbildningsplatser for att sdkerstalla plats pa utbildningen.

De flesta enheter jobbar med sina floden eller ar i startgroparna med att inféra effektiva forbattringar i
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vardfloden.
Arbetet forsvaras av brist pa andamalsenliga lokaler vilka skulle férenkla éverflyttningar mellan vardnivaer.

En webbutbildning for att 6ka kompetensen inom katastrofmedicin finns. Sedan arsskiftet har 15 personer i
traumakedjan genomfort utbildningen, men den finns dven tillgénglig f6r andra verksamheter sa sammantaget
har fler personer slutfort eller pabaérjat utbildningen.

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar

Bedémningen ar att malet kommer delvis att uppnas vid arets slut.

Ndamnderna har tillsammans antagit atta delmal mot mal 7. | nuldget &r bedémningen att fem uppfylls och tva
som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

Ndamnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. Av 18 indikatorer bedéms tre
grona och tre réda. 12 indikatorer saknar bedémning.

Arbetet med att starka chefers forutsattningar for att leda ar ett samarbete mellan regionstyrelsen och halso-
och sjukvardsnamnden. Flera parallella arbeten ar initierade for att férbattra de olika delarna inom “chefens
livscykel”. Ett styrande dokument kommer att tas fram som syftar till att tydliggéra chefsuppdraget och till att
stimulera ett konstruktivt och tillitsbaserat ledarskap som grundar sig i vara gemensamma varderingar.

Halso- och sjukvarden har involverat verksamheten for att samla in vardefull input och har tillsammans
formulerat centrala ledarbeteenden, vad de behdver géra mer eller mindre av, vad som framjar och vad som
hindrar. Det kommer att tas med i det fortsatta arbetet med chefers férutsattningar.

Kompetensforsorjningsstrategin ar nu kompletterad med ett informationsmaterial som stéd i ledningsgrupper.
Material for att anvanda i samband med dialog med medarbetarna ska ocksa tas fram. Flera aktiviteter i
enlighet med strategin ar paborjade.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
H

Kommentar

Malet om en langsiktigt hallbar ekonomi beddms svart att uppna. Framforallt &r det radande situation med
kompetensforsorjning och de 6kade kostnaderna som kommer av den héga inflation som blir av det som
hander i omvarlden.

Ndamnderna har tillsammans antagit elva delmal mot mal 8. | nuldget ar bedomningen att tre uppfylls, tre som
delvis uppfylls och fyra som inte uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

Ndmnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 15 indikatorer bedoms fyra
grona och fyra réda. Sju indikatorer saknar bedémning.

Halso- och sjukvarden har stora utmaningar i att na ekonomi i balans utan att géra utbudsbegrénsningar.
Radande bemanningsproblem och vardplatslage paverkar ekonomin negativt. Andelen basenheter med en
ekonomi i balans ar per april manad 17 procent, att jamféra med ingangsvéardet pa 34 procent.

Resekostnader har 6kat inom regionstyrelsen, hélso- och sjukvarden samt inom regionala utvecklingsndmnden.
Aven fast digitala alternativ prioriteras fér méten och utbildningar. Tjinsteresor som &r en del av sjukvardens
uppdrag ingar, vilket forsvarar bedémningen. Atgarder som vidtas &r iakttagande av restriktivitet vad galler
resor.

Laga energikostnader till storsta del relaterat till proaktivt arbete med elavtal/elhandel.

Regionala utvecklingsnamnden beddmer att de inte kommer att ha en budget i balans vid arets slut. Det
forklaras av att det ar kollektivtrafikverksamheten som har underskott mot budget. Oversyn av uppdrag
genomfors inom ramen for de fullmaktigeuppdrag som é&r riktade till ndmnden. Hur stor effekt dessa kan ha pa
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utfallet per december 2023 ar i dagslaget oklart.

Patientndmnden beddmer att de kommer att uppvisa ett balanserat resultat.
Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar

Beddémningen ar att malet kommer att uppnas vid arets slut.

Ndmnderna har tillsammans antagit fem delmal mot mal 9. | nulaget dr bedémningen att tre uppfylls och en
som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedomning.

Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 7 indikatorer bedéms en gul
och tva réda. Fyra indikatorer saknar bedémning.

Flera olika aktiviteter for att starka samverkan med privata aktorer pagar enligt plan. Nagra exempel ar
tandvarden asylvardsavtal med privata tandvardsaktérer och en webbaserad serie i fyra delar om
innovationsarbete inom svensk héalso- och sjukvard.

Arbetet med att 6ka regionens attraktivitet pagar och uppféljning visar att det finns en utbredd nytta av
motesplatserna Vasterbotten pa Grand Hotell 2023, som ett satt att knyta eller vidga sitt natverk.

For forsta gangen har en verksamhetsplanen for samverkan inom regional utveckling beslutats efter bred
forankring for att sdkerstalla delaktighet. Verksamhetsplanen dr gemensam fér Kommunchefsforum,
primarkommunala delegationen och dess arbetsutskott samt delegationen for social valfard och halsa.

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar

Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Ndamnderna har tillsammans antagit atta delmal mot mal 10. | nuldget &r bedémningen att tre uppfylls, fyra
som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 19 indikatorer bedéms tva
gréna, en gul och tva réda. 14 indikatorer saknar bedémning.

Regionen har under perioden 6kat antalet forskartjanster inom primarvard och allméantandvard, enligt
delmalets intentioner. Men inom allmantandvarden ar endast en av tva doktorandtjanster tillsatt.

Aktiviteter fortloper enligt planerat for att skapa gynnsamma miljéer for 6kad forskning. For att starka NUS
framtida roll har halso- och sjukvarden i samarbete med universitetet arbetat for att utveckla befintliga miljoer
och for att skapa nya miljéer for klinisk forskning

Inférandet av det nya vardinformationssystemet Cosmic ar nagot forsenat. Men hélso- och sjukvardens
verksamheter deltar i de utbildningsgrupper som finns och planerar det som ar maijligt infér inférandet.

Projektet Regional Innovationsledning Vasterbotten som pagatt under drygt tre ar har férankrat
innovationsledning i det regionala innovationsekosystemet. Under den forsta tertialen 2023 har ett stort fokus
legat pa att folja upp och utvardera de insatser och aktiviteter som genomforts inom ramen for projektet.
Utifran resultaten har projektet spridit information och lardomar, saval lyckade som misslyckade, till olika
aktorer i samhéllet. Arbetet har uppmarksammats pa bade nationell och regional niva.
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For att starka de digitala forutsattningarna for lanets invanare, foretag och organisationer omnamns har nagra
initiativ som genomforts:

e Arbetet med att vidareutveckla den fysiska digitala infrastrukturen i Vasterbotten har framfor allt skett
inom projekten Bredband 2020+ och Bredband 2023. Som ett led i att starka de regionala
forutsattningarna for sakernas internet (IoT) har en forstudie pabérjats.

e | syfte att starka den digitala strukturomvandlingen hos sma och medelstora féretag samt inom
offentlig sektor har arbete med en regional digital innovationshubb (EDIH) startat upp. Finansiering
har varit maojlig tack vare det nationella uppdraget att tillhandhalla en funktion som regional
digitaliseringskoordinator.

e Projektet KADIL har genomfért en kartlaggning av den digitala mognaden hos sma och mikroféretag i
Vasterbottens landsbygd samt vilka bakomliggande behov som finns for att kunna undanrdéja
tillvaxthinder och skapa méjligheter till utveckling av nya jobb. Genom 6kad kunskap om
landsbygdsforetagarnas digitala kompetens, och hur den paverkar tillvéxten, kan olika aktorer in nasta
skede, satta in ratt insatser pa ratt stallen.

e Arbetet med att utveckla och starka kommunernas digitala formaga och kapacitet har fortsatt.

e Tva storre projekt riktade mot att hoja den digitala kompetensen i Vasterbotten, Digilo som vande sig
till administrativ personal och stodfunktioner samt Digilej som hade ledare och chefer i offentligsektor
som malgrupp. Totalt har 506 personer fran fem olika organisationer deltagit.

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Kommentar

Beddmningen ar att malet kommer att uppnas vid arets slut.

Namnderna har tillsammans antagit sju delmal mot mal 11. | nuldget ar bedémningen att fyra uppfylls och en
som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedomning.

Ndamnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. Av 21 indikatorer bedéms en
gron och tva roda. 18 indikatorer saknar bedémning.

Arbete pagar for att ansluta regionen till [ansstrategin "Ett jamstallt Vasterbotten" och arbete pagar med
framtagande av ny strategi for jamstalldhet och jamlikhet for anstallda.

Flera initiativ pagar for att starka Region Vasterbottens varumarke. Starka arbetsgivarkommunikationen genom
att se 6ver rekryteringskonceptet och starta arbetet med att ta fram ett arbetsgivarerbjudande. En
regionvardsrapport ska tas fram och goda exempel inom vard, forskning och utbildning lyfts fram pa olika satt.

Under arets fyra forsta manader har tjugo samverkanstraffar och/eller kompetenstraffar genomforts i syfte att
utveckla en hallbar besdksnaring. Utover detta har ett antal andra insatser genomforts, exempelvis det
gemensamma arbetet med Vasterbotten Experience om ett varumarke for platsen i form av Vasterbotten
Sweden. Det anvands redan i samarbetet med resebyrderna Best of Scandinavia och DerTour.

Arbetet med att starka det territoriella perspektivet i det regionala utvecklingsarbetet ar pagaende enligt plan. |
dagsliget ar fokus p3 att ndrmare undersdka majligheter och hinder infér det vidare arbetet. Aven arbetet fér
att bidra till utvecklingen av attraktiva inkluderande livsmiljoer pagar enligt plan.

Samtliga insatser for genomférande av lansplan for transportinfrastruktur, paverkansarbete infrastruktur,
hallplatsbristlista, hallplatshandbok samt genomférande av kommundialoger fortloper enligt plan.

Vad giller arbetet for att forbattra tillgdnglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedséattning sa
fortskrider arbetet enlig plan.
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Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for okad tillvaxt av jobb och foretag

Kommentar

Beddémningen ar att malet kommer att uppnas vid arets slut.

Namnderna har tillsammans antagit fyra delmal mot mal 12. | nuldget &r bedémningen att tre uppfylls och en
som delvis uppfylls.

Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 11 indikatorer bedéms en
gron, en gul och tva roda. Sju indikatorer saknar bedémning.

Inom alla delmalen pagar arbete enlig plan. Ett intensivt arbete inom omradet kompetensforsérjning och
utbildning, en strategi for smart specialisering dr under framtagande, samverkansprojektet North Sweden
Green Deal dar bland annat samverkan 6ver regiongranserna Vasterbotten och Norrbotten savél inom
respektive region sker.

Uppfoljning av finansiella mal

Det Overgripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig stark ekonomi och uppna en
verksamhetsmadssig och finansiell god hushallning.

Resultatmal

Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamhetens resultat under planperioden 2020-2023 som motsvarar
minst 1-3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

2023 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans, vilket innebar ett utfall som minst motsvarar
budgeterat resultat.

Kommentar
Malet for ar 2023 berdknas inte uppnas.

Over planperioden har verksamhetsresultatet legat p& éver 4 procent de tre forsta aren. Det sista aret i
planperioden berdknas det sjunka till minus 3,7 procent. Snittet éver aren ar ett verksamhetsresultat pa 2,5
procent

Prognosen for styrelser och namnder for ar 2023 &r ett verksamhetsresultat pa minus 377 miljoner kronor.
Budgeterat verksamhetsresultat for styrelser och namnder for ar 2023 &r 113 miljoner kronor.

Pensionsskuldsmal

Marknadsvardet av tillgangarna i férvaltningen av pensionsmedel ska senast 2040 uppga till hela
pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering).

Region Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgangen av 2023 vara finansierat till minst 46 procent.

Kommentar

Malet beréknas inte uppnas.

Prognos for aret ar att pensionsskuldens bokférda varde kommer uppga till 11 752 miljoner kronor vid arets
utgang. Portféljens varde beraknas vid samma tidpunkt uppgar till 5 270 miljoner kronor. Det ger en
finansiering pa 45 procent.
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Finansieringsmal

Investeringar ska over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att delfinansiera
tillfalligt h6ga investeringsnivaer.
2023 ska graden av sjalvfinansiering av investeringar vara minst 100 procent.

Kommentar
Malet berdknas inte uppnas.

Kassaflédet som skapas av den I6pande verksamheten berdknas bli svagt. Det berdknas inte kunna téacka upp
nettoinvesteringarna ar 2023 som prognosticeras till 930 miljoner kronor.

Skuldsattningsmal

Total réntebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hégst uppga till 45 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

2023 bor den rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 25 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommentar
Malet berdknas uppnas.

Per april manad ar rantebarande laneskuld exklusive pensionsskuld 1 750 miljoner kronor. Med nuvarande
investeringstakt berdknas skulden 6ka under resterande del av aret for att slutligen landa pa 2 200 miljoner
kronor. Prognos for rantebarande laneskuld pa 2 200 miljoner kronor ger en skuldsattningsgrad av 22 procent.

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

De uppdrag som fullmaktige riktar till styrelser, ndmnder och beredningar syftar till att konkretisera regionens
mal genom mer riktade och avgrinsade insatser.

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Periodicitet och
Status Uppdrag Kommentar N —
° Kartldagga och optimera Arbete pagar och inom halso- och
Pagdende samverkans- och sjukvardsforvaltning har 75 procent kommit igang
enligt plan motesstrukturer for att med arbetet, for regionstyrelsens forvaltning 40
frigora tid och eller minska  procent och for regionala utvecklingsférvaltningen  Tertial: apr, aug,
bemanning 67 procent. dec
En del arbeten kommer att avslutas i juni da
Uppdraget riktas till alla resultat av frigjord tid kan redovisas. 2023-12-31
namnder med sarskilt Resterande arbeten planeras att avslutas under
uppdrag till regionstyrelsen  hosten.
att samordna
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Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
° Infora styrd inkdpsprocess Kommunikation om de beslutade riktlinjerna for
Pagdende och standardsortiment for ~ inkdp av varor, tjénster och entreprenader samt
enligt plan att minska den producerade filmen om framtidens inkép och
ink6pskostnaderna materialférsorjning har kommunicerats till olika
ledningsgrupper och avdelningschefsforum.
Riktas till halso- och Forberedelse pagar for anskaffning av nytt
sjukvardsnamnden samt inkdpssystem.
regionstyrelsen Den digitala tjansten "Digge" kan nu anvindas for Manad
fragor om ink&p och logistik. Uppdraget fortsatter
under 3ret och narmast i tid kommer traffar med 2023-12-31
mojliga leverantorer av inkdpssystem att
genomfdras. En metod for arbetssatt for
konkurrensutsattning under
direktupphandlingsgransen kommer att utvecklas.
Vidare skall utveckling av nytt arbetssatt for att
hantera inkop utan avtal och stoppa kop utan avtal
paborjas.
o Genomféra forstudie for En logistikstrategi och underlag for behov av
Pagdende att se over logistik och forbrukningsmaterial, hjalpmedel, IT och MT,
enligt plan inkopsflédet for lakemedel har tagits fram. Narmast har fokus varit
medicinskt att komplettera och justera beslutsunderlaget
forbrukningsmateriel och efter aterkoppling fran remissrundor. Det finns
hjdlpmedel i syfte att fordelar med en centraliserad logistik och .
X e . . Manad
minska totalkostnaden. materialforsorjning men ocksa att det finns
utmaningar géallande halso- och 2023-12-31

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden samt
regionstyrelsen

sjukvardsforvaltningens floden inom lakemedel
och hjalpmedel som maste utredas vidare.
Presentation av beslutsunderlag for beslut i
ledningsgrupp Digitalisering och Service under
mitten av maj och darefter regionstyrelsens
ledningsgrupp i slutet pa maj.

>

Pagaende
enligt plan

Genomfora kartlaggning av
tjanster och funktioner
som kan optimeras,
arbetsuppgifter som kan
effektiviseras och delar dar
ambitionen kan sankas
alternativt pausas.

Riktas till alla namnder med
sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att
samordna

Inom samtliga forvaltningar pagar genomlysning
och kartlaggning av arbetsuppgifter som man kan
sluta gora eller nedprioritera. Beslut om
anstallningsstopp galler inom samtliga
forvaltningar fran och med 27 april. Process for att
hantera eventuella behov av dispenser framtagen.

Inom Halso- och sjukvardsférvaltningen beror det
omkring 940 tjanster plus omkring 500 chefer.
Oversynen tittar pd huvudsakliga arbetsuppgifter
och kompetenser samt naturliga avgangar.

Inom forvaltningen Regional utveckling har
kartldggningen av tjanster visat pa vilka tjanster
som ar basfinansierade, projektfinansierade,
statsfinansierade och kommunfinansierade. Det
har framkommit att uppdragen och tjansterna gar
ini varandra och att de darmed &r svara att
definiera.

Inom Regionstyrelsens férvaltning pagar
identifiering av arbetsuppgifter och tjanster som
kan nedprioriteras samt vilka konsekvenser det far.

Tertial: apr, aug,
dec

2023-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum

° Genomféra en Uppdraget ar paborjat men fick en férsenad start.

Pagdende genomlysning av Analys och kartldggning av nuldge for bade drift

enligt plan primdrvardsbestallningen och bestéllning pagar. Tertial: apr, aug,

och drift for forbattrad
tillgdnglighet och
kostnadspaverkan

Riktas till regionstyrelsen

dec

2023-12-31

Uppdrag fran fullmaktige till beredning for kompetensférsorjning

Periodicitet och

och foér Vasterbotten.

Riktas till beredningen for
kompetensférsorjning

beredningsmote i maj ar organisationer och
foretag inbjudna. Tillsammans med regionala
utvecklingsforvaltningen har arbetet med att
kartlagga aktorer som arbetar med
kompetensforsorjning i lanet.

Stat Uppd Ki t
atus ppdrag ommentar slutdatum
° Kartlagga de projekt och Kontakt med andra ldns HR-enheter dr etablerad
Pégaende aktorer som arbetar med och arbetet med att ta reda pa hur de angripit
enligt plan kompetensforsorjningen i fragan om kompetensférsorjning paborjad. Till ett Tertial: apr, aug,

dec

2023-12-31

Pagaende
enligt plan

Titta pa vilka
antidiskrimineringsatgirde
r som gors inom ramen for
de rekryteringsinsatser
som pagar i lanet. Foresla
metoder och forbereda hur
regionan kan bidra till en
langsiktig plan i
tidsperspektivet 5-20 ar
gallande framtida
kompetensforsorjning for
Vasterbotten.

Riktas till beredningen for
kompetensforsorjning

Titta pa vilka antidiskrimineringsatgarder som
genomfors inom ramen for de
rekryteringsinsatser som pagar i lanet

En undersdkning om hur den egna organisationen
arbetar med kompetensférsorjningen ar paborjad
med hjalp av sakkunniga fran HR-enheten.

Foresla metoder och férbereda hur regionen kan
bidra till en langsiktig plan pa 5-20 ars sikt for
kompetensforsorjningen i Vasterbotten

Fokus just nu ar att ta reda pa hur andra regioner
och aktorer arbetar med jamstalldhet, jamlikhet
och antidiskriminering i
kompetensforsorjningsinsatser. Med hjalp av
rapporter om insatser fran bland annat
arbetsformedlingen har beredningen paborjat en
analys av laget.

Angaende forslag av metoder berdknar
beredningen och tjanstepersoner att de inte
hinner avldgga nagra djupgdende analyser for
detta i ar. Med tanke pa strategin for
kompetensforsorjning som regionen antagit, ar
fragan delvis besvarad. Beredningen behdver
forlanga rapporteringen av just denna punkt ett ar
framat.

Tertial: apr, aug,
dec

2023-12-31
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Uppdrag fran fullmaktige till demokratiberedning

Periodicitet och

K

Status Uppdrag ommentar slutdatum
° Analysera skillnader i Analysera skillnader och utveckling av

Pagdende réstdeltagande och valdeltagande i Visterbotten.

enligt plan utveckling av Beredningen har kontaktat SCB. Beredningen

valdeltagande i
Vasterbotten. Kartlagga
om det finns skillnader i
Visterbotten beroende pa
bostadsort i synen pa
demokratin och fattade
beslut. Kartlagga hur
regionen och kommunerna
arbetar med att na ut till

kommer att fa information fran SCB nar de har
sammanstallt all statistik efter valet 2022.
Information om skillnader och utveckling av
valdeltagande ar darfér i nulaget planerat till
Demokratiberedningens mote i juni.

Kartldgga om det finns skillnader i Vasterbotten
beroende pa bostadsort i synen pa demokratin
och fattade beslut.

underrepresenterade Kartlaggningen ar planerad att ske via fysiska
grupper for att stirka medborgardialoger, digital frageenkéat och via
demokratin. pappersenkater. Fragestallningarna ar utformade
och samma fragestallningar anvands for alla tre Tertial: apr, aug,
Riktas till tillvdgagangssatten. Demokratiberedningens dec

demokratiberedningen

ledamaoter haller just nu pa med att genomféra

medborgardialogerna. 2023-12-31
Den digitala medborgarenkdten marknadsfors via

regionens sociala medier, dar aven riktad

annonsering sker. Affischer med QR-kod har satts

upp och sma kort med QR-kod till den digitala

enkaten haller pa att delas ut. Den digitala enkaten

stangs den 1 juni 2023

Kartldagga hur regionen och kommunerna arbetar
med att na ut till underrepresenterade grupper
for att starka demokrati. Demokratiberedningen
arbetar just nu med att kontakta och fora dialog
med representanter for kommunerna i lanet for att
ta reda pa vilka insatser som utfors i lanets
kommuner.

Resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intdkter och kostnader

Region Vasterbottens resultat for arets forsta tertial ar minus 288 miljoner kronor att jamféra med samma
period i fjol da resultatet var minus 342 miljoner kronor. Verksamhetens resultat har forsamrats med 439
miljoner kronor och finansnettot har forbattrats med 494 miljoner kronor. Till stérsta del forklaras
forbattringen av att finansnettot pa regionens pensionsmedelsportfolj haft en betydligt battre avkastningen an
motsvarande period féregaende ar.

Med verksamhetens resultat menas verksamhetens intdkter och kostnader samt skatteintdkter och generella
statsbidrag. Verksamhetens resultat for tertialet ar minus 324 miljoner kronor. Det ar ett ldgre resultat jamfort
med samma period féregdende ar som var 115 miljoner kronor. Okade skatteintdkter mellan perioderna ticker
inte en fortsatt hoga kostnadsdkningstakt. Den visar sig framfoérallt i 6kade personalrelaterade kostnader,
minskade riktade bidrag samt 6kade avskrivningskostnader.

Verksamhetens intdkter och kostnader exklusive skatteintdkter och generella statsbidrag, det vill sdga
verksamhetens nettokostnader visar sammantaget hogre utfall for forsta tertialet jamfért med samma period
foregdende &r. Okningen av verksamhetens nettokostnader motsvarar 18,3 procent. Verksamhetens intdkter
visar totalt ett lagre utfall pa 97 miljoner, det motsvarande 7,6 procent. For erhallna bidrag, till stor del riktade
bidrag, ar minskningen mellan aren 140 miljoner kronor.
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Pa kostnadssidan ar avskrivningarna 15,3 procent hogre jamfort med samma period foregaende ar och 6vriga
kostnader 10,7 procent hogre.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintakter paverkas dels av skattesatsen som 2023 ar 11,35 kronor, dels av befolkningsmangd,
sysselsattningsniva och I6nenivaer. De generella statsbidragen anvands for att jamna ut skillnader i intdkter
eller strukturella férutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom statsbidragen regleras dven utokat eller
minskat ansvar mellan stat och regioner. Dessa intakter och bidrag satter de ekonomiska ramarna for regionens
verksamhet.

Skatteintakter for arets forsta tertial ar 2 565 miljoner kronor en 6kning med 117 miljoner kronor jamfért med
samma period foregdende ar. En 6kning motsvarande 4,8 procent.

De generella statsbidragen och utjamningen for perioden ar 846 miljoner kronor. Det dr 21 miljoner mer an
samma period foregdende ar. En 6kning av inkomstutjamning och kostnadsutjamning &ar den stérsta
forklaringen till 6kningen mellan aren.

Sammanlagt 6kade regionens intakter fran skatter samt generella statsbidrag och utjdamning jamfért med
samma period féregaende ar med 138 miljoner kronor, det motsvarar 4,2 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

Regionens finansiella intdkter minus kostnader ger ett finansnetto. | posten ingar bade vardereglering av
finansiella tillgdngar och skulder och faktiska intdkter och kostnader.

Finansnettot for perioden januari - april dr plus 36 miljoner kronor, att jamféra med samma period i fjol som
var minus 457 miljoner kronor. Skillnaden mellan aren bestar framférallt av vardereglering i form av
orealiserade vinster januari - april 2023 och orealiserade férluster motsvarande period 2022.

Budgetfoljsamhet

Regionens budgetavvikelse fér perioden januari - april ar inklusive finansnettot negativ med 54 miljoner kronor.
Regionen har 2023 lagt en negativ arsbudget pa 324 miljoner kronor.

Storst positiv paverkan har finansnettot med ett 6verskott mot budget pa 182 miljoner kronor. Skatteintdkter
och generella statsbidrag bidrar med 6verskott pa 59 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader paverkar budgetavvikelsen negativt dar utfallet ar hogre an budget med 295
miljoner kronor efter fyra manader. Detaljer aterfinns under avsnittet Driftsredovisning - ekonomiskt resultat
och ekonomisk analys.

2022 samma period var regionens budgetavvikelse negativ med 286 miljoner kronor. Positiv budgetavvikelse
for verksamhetens nettokostnader pa 68 miljoner kronor och ett budgetunderskott vad galler finansnetto pa
452 miljoner kronor. Lagd arsbudget 2022 var ett positivt resultat pa 177 miljoner kronor.

Prognos

Arsprognosen efter fyra manader &r inklusive skatter, generella statsbidrag och finansiella poster ett
budgetunderskott pa 409 miljoner kronor.

Prognosticerat budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader &r ett underskott pa 644 miljoner kronor.
Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden och Regionstyrelsen gor alla bedomningen att
de inte kommer att halla sin budget 2023. Detaljer finns under avsnittet: Driftredovisning - prognos for
verksamhetens nettokostnader.

Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetoverskott pa 154 miljoner kronor 2023. For finansiella
poster ar arsprognosen positiv med 81 miljoner kronor dar bedémningen for pensionsmedelsportféljen ar att
prognos ar lika med utfall.

regionvasterbotten.se m rqgion
vasterbotten



Region Véasterbotten

Utfall
2304

April
Budget

Manad

Ack

2304 Avvikelse Avvikelse

Helar 2023

Budget
2023

Prognos
Utfall Avvikelse

2023 (Mkr)

Regionstyrelsen -1 114 -1 292 -1 288 -24 -5 -3 780 -3 823 -43
Hilse- och sjukvardsnimnd -1903 -2 294 -2 D08 -79 -286| -5 725 -6 275 -550|
Regionala utvecklingsnimnd -142 -146 -140 0 -6 -412| -463 -51
Folkh&gskolestyrelsen 5 1 0 0 1 -13 -13 0
Patientndmnd -2 -2 -2 0 0 -6 -6 0|
Revision -2 -2 -3 1 1 -9 -9 0
Verksamhetens Nettokostnader | -3 158| -3735| -3 440 -101 -295| -9945| -10589 -644
Skatteintikter 2448 2 565 2 552 7 14 7 655 7 674 15
Statsbidrag 825 846 800 -1 46 2403 2 538 135
Summa Skatter och statshidrag 3273 3411 3 352 6| 53] 10058] 10212 154
Verksamhetens Resultat 115 -324 -88 -85 -236 113 -377 -490
Finansiella likvidstrémmar -42 -198 -191 -2 -7 -574 -580 -16|
Finansiella virderegleringar -415 234 46 89 188 137 234 97
Summa Finansnetto -4357 36 -146| 87 182 -437 -336 81
TOTAL -342 -288 -234 -8 -54 -324 -733 -409

Medelsforvaltning

Borsutvecklingen har 6ppnat valdigt starkt hittills i ar. Detta dels for att borsen startade aret pa laga nivaer
efter foregdende ars kraftiga saljtryck, och dels for att manga starka bolagsrapporter fortsatter att komma in
vilket vittnar om att vinsterna i bolagen fortfarande &r relativt héga. An &r dock faran inte éver d& orosmolnen
kring inflation, rantelage, recession och utdraget krig i Europa fortfarande hanger éver horisonten.
Stockholmsbdrsen har stigit med hela 12 procent hittills i ar och globala aktieindex med 7,2 procent raknat i

svenska kronor.

Portféljen som helhet hade en avkastning pa plus 4,9 procent hittills under 2023. Resultatet hittills i ar for
portfoljens sammansatta jamforelseindex blev plus 6,8 procent vilket innebar att portfoljen utvecklades 1,9
procent sdmre an sitt jamforelseindex under perioden. Anledningarna till portféljens underavkastning beror
dels pa att innehaven i alternativa placeringar inte stigit lika snabbt som aktiemarknaden, och dels pa att
svenska smabolag ovanligt nog inte stigit lika mycket som svenska stora bolag i en uppatgdende marknad.
Portféljens varde vid manadsskiftet var 5 314,2 miljoner kronor och aktuell aktieexponering uppgar till 66,9

procent.

2.3 Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna ar hogre an
kostnaderna. Resultatet berdknas i en balanskravsutredning som utgar fran arets resultat.

Resultatet justeras sedan med realisationsvinster och realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster i
vardepapper samt reservering och anvandning av resultatutjdmningsreserv. Om balanskravsresultatet ar
negativt ska verksamheten aterstéalla underskottet med motsvarande 6verskott inom tre ar.

Vid deldrsrapportering ska en bedémning av balanskravsresultatet for helaret géras. For regionen utgar den

fran helarsprognosen for arets resultat. Helarsprognosen for finansiella poster som hor till pensionsportféljen
bedoms till skillnad mot 6vriga poster vara oférandrade fran utfall per april. Balanskravsutredningen redovisas
nedan. Region Vasterbottens balanskravsresultat for aret berdknas bli negativt.
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Balanskravsresultat (mkr)

Prognos arets resultat i resultatrakningen -733
Reducering av samtliga realisationsvinster 4]
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 1]
Justering far realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 4]
Orealiserade vinster och farluster i vardepapper -198
Justering far aterfiring av orealiserade vinster och farluster i vardepapper -15
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -946
Reservering av medel till resultatutjdmningsresery -
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv -
Balanskravsresultat -046

3 Resultat och balansrakning

RESULTATRAKNING (mkr)

Regionen Regionen

2023-01-01-- 2022-01-01--

2023-04-30 2022-04-30
Verksamhetens intdakter (Not 1) 1174 1271
Verksamhetens kostnader (Not 2) -4714 -4 259
Avskrivningar -196 -170
Verksamhetens nettokostnader -3735 -3158
Skatteintakter (Not 3) 2 565 2448
Generella statshidrag och utjamning 846 825
Verksamhetens resultat -324 115
Finansiella intakter (Not 4) 252 10
Finansiella kostnader (Not 5) -215 -467
Resultat efter finansiella poster -288 -342
Periodens resultat -288 -342
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KASSAFLODESANALYS indirekt metod (mkr)

Regionen Regionen
2023-04-30 2022-12-31

LOPANDE VERKSAMHET

Periodens resultat -288 -202
Justering fér e likvidpaverkande poster

(Not 1) 344 776
Medel fran Iépande verksamhet fére fordndring 56 574
av rérelsekapital

Foérandring kortfristiga fordringar 248 -336
Forandring forrad -3 3
Férandring korta skulder a0 3
Kassafléde I6pande verksamhet 392 244
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar (Not 2) -179 -752
Férandring kortfristiga placeringar -31 558
Kassafléde investeringsverksamhet -211 -194
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring langfristiga skulder -53 -607
Forandring langfristiga fordringar 0 0
Kassafléde finansieringsverksamhet -53 -607
Periodens kassafléde 129 -556
Likvida medel vid arets borjan 213 769
Likvida medel vid periodens slut 342 213
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BALANSRAKNING (mkr)

Regionen Regionen

2023-04-30 2022-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 89 08
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 5926 5916
Maskiner och inventarier 799 218
Finansiella anldggningstillgangar 133 133
Summa anldggningstillgangar 6947 6 965

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 33 30
Kortfristiga fordringar 1271 1520
Kortfristiga placeringar (Not 1) 5 307 5078
Kassa och bank 342 213
Summa omséattningstillgangar 6 953 6841
SUMMA TILLGANGAR 13901 13 805

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

- ingaende eget kapital 3526 3728
- arets resultat -288 -202
Summa eget kapital 3238 3526
AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner (Not 2) 6280 5934
Summa avsattningar 6 280 5934
SKULDER

Langfristiga skulder 1812 1865
Kortfristiga skulder 2570 2480
Summa skulder 4 382 4 345
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 13901 13 805

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jamforliga sikerheter 0 0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna (Not 3) 4972 4712 tten
Ovriga ansvarsfoérbindelser (Not 4) 287 325




NOTER RESULTATRAKNING (belopp i mkr)

Regionen Regionen
2023-01-01- 2022-01-01--
Not 1 Verksamhetens intakter 2023-04-30 2022-04-30
Patientintakter 86 83
Forsaljning av hilso- och sjukvard 429 424
Férsiljning av tandvard 19 17
Forsaljning av medicinska tjanster 110 94
Forsaljning av andra tjanster 68 62
Forsaljning av material och varor 48 45
Erhallna bidrag 378 518
Ovriga intakter 35 27
Summa verksamhetens intdkter 1174 1271
Regionen Regionen
2023-01-01- 2022-01-01--
Not 2 Verksamhetens kostnader 2023-04-30 2022-04-30
Personalkostnader 1887 1742
Ovriga personalkostnader 24 20
Sociala avgifter 636 601
Pensionskostnader 402 290
Likemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 609 596
Ersdttning, privata halsovalsenheter 79 75
Kdpt hilso- och sjukvard 126 79
Verksamhetsanknutna tjdnster, varav 165 151
- inhyrd personal 109 a9
Ldmnade bidrag 210 183
Lokal- och fastighetskostnader samt media 121 118
Ovriga kostnader 454 405
Summa kostnader 4714 4259
Regionen Regionen
2023-01-01- 2022-01-01--
Not 3 Skatteintdkter 2023-04-30 2022-04-30
Regionsskatt 2 565 2 448
Summa skatteintakter 2 565 2448
Specifikation av skatteintikterna
Prelimindra utbetalningar 2 548 2 388
Justeringspost, slutavrikning tidigare ar 11 31
Prognos, slutavrikning innevarande ar 6 29
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Regionen Regionen

2023-01-01-- 2022-01-01--

Not 4 Finansiella intdkter 2023-04-30 2022-04-30
Rénteintdkter 6 8
Vinst vid avyttring av finansiella anldggningstillgangar 2 0
Vinst vid avyttring av finansiella omséttningstillgangar 0 pl
Orealiserade vinster, finansiella omséattningstillgangar 244 0
Summa finansiella intdkter 252 10
Regionen Regionen

2023-01-01-- 2022-01-01--

Not 5 Finansiella kostnader 2023-04-30 2022-04-30
Réantekostnad 5 3
Rantedel av arets pensionskostnad 154 37
Loneskattedel av arets pensionskostnad a7 9
Realiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar -36 158
Orealiserade farluster i vardepapper 46 258
Forlust vid avyttring av vardepapper 7 0
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Summa finansiella kostnader 215 467
Regionen Regionen
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster 2023-01-01--
2023-04-30 2022
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 196 524
Arets forandring, avsattning for pensioner 347 330
Justering orealiserade vinster och férluster/vardepa -198 -78
Summa ej likviditetspaverkande poster 344 776
Regionen Regionen
2023-01-01--
Not 2 Investeringar 2023-04-30 2022
Immateriella tillgangar 2 27
Mark, byggnader, tekniska anl3ggningar 114 487
Maskiner och inventarier 62 233
Finansiella anldggningstillgangar 0 6
Summa investeringar 179 752
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NOTER BALANSRAKNING (belopp i mkr)

Regionen Regionen
Not 1 Kortfristiga placeringar 2023-04-30 2022-12-31
Aktier och andelar 3283 3558
Rantefonder 1386 1386
Ovriga kortfristiga placeringar 310 19
Orealiserad vardeférandring 328 115
Summa redovisat virde vid periodens slut 5307 5078

Regionen Regionen
Not 2 Avsdttning pensionsférpliktelser 2023-04-30 2022-12-31
Utgdende avsittning 6280 5034
Varav ldneskatt 1524 1440
Summa redovisat virde vid periodens slut 6280 5934
Utredningsgrad i procent o6 96

Regionen Regionen
Not 3 Pensionsférpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsédttningarna 2023-04-30 2022-12-31
Utgdende ansvarsférbindelse 4972 4712
Varav ldneskatt 1206 1143
Summa pensionsférpliktelser 4972 4712
Utgdende ansvarsférhindelse 4972 4712
Anstillda Adelreformen
Adel 161 154
Loneskatt 39 37
Summa ddelreform 200 191
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Regionen Regionen
Not 4 Borgensataganden 2023-04-30 2022-12-31
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 251 289
Summa redovisat virde vid periodens slut 287 325

Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebdr att fordringsdgaren
omedelbart kan krdva vem hen vill av
borgensménnen eller lantagaren sa snart nagon
betalning uteblivit. Region Vasterbotten har som
ett av 21 regioner undertecknat dessa
borgensférbindelser.

Beddmt utestaende virde, borgensférbindelser 606 883

Transitio garantibelopp och utgaende borgensférbindelse motsvarar borgen per 2023-04-30.

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Visterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar | Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
farening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala férpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858
kronor. Region Visterbottens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 298 709 089
kronor och andelen av de totala tillgangarna till 2 245 955 826 kronor.

3.1 Redovisningsprinciper

Vid upprattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper anvants som i den senaste
arsredovisningen.

regionvasterbotten.se m rt_a_gion
vasterbotten



4 Driftredovisning

4.1 Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare i regionen

Antal anstéallda

Antalet anstéllda i april 2023 uppgar till 10 794 personer, motsvarande siffra for april 2022 var 10 840, en
minskning med totalt 46 personer (med anstalld avses en person som har en tillsvidareanstallning eller ett
vikariat med manadslén och med en sysselsdttningsgrad om minst 40 procent). Detta bedéms bero pa att vissa
verksamheter minskat eller upphort, som exempelvis vaccinationsverksamhet samt att personalomsattningen
har 6kat.

Kompetensforsorjningslaget ar fortsatt svart i alla forvaltningar, men sarskilt inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen. Den beslutade Kompetensforsorjningsstrategin 2023—2030 kommer att vara till hjélp i
att satta mal och staka ut vigen framat. Atgarder fran strategin aterfinns i nimndsplaner for bade
Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnamnden samt i forvaltningarnas verksamhetsplaner. Foljande
atgarder har bland annat prioriterats for 2023 och inom dessa pagar flertalet aktiviteter:

e Starka chefer och deras forutsattningar att leda
» Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifran
» Oka attraktiviteten fér att arbeta p3 icke-attraktiv arbetstid

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaroutvecklingen inom Regionen som helhet ar positiv med en minskning av den genomsnittliga
franvaron 6ver 12 manader fran 6,1 procent i april 2022 till 5,8 procent i mars 2023. Det ar framférallt
korttidsfranvaro som star fér den positiva utvecklingen med en minskning om 0,4 procentenheter till 2,8
procent under samma period.

Inom Halso- och sjukvardsforvaltningen har den genomsnittliga sjukfranvaron éver 12 manader minskat fran
6,3 procent per april 2022 till 6,0 procent for mars 2023. Den positiva utvecklingen har skett bland
korttidsfranvaron som minskat med 0,4 procentenheter vilket forklarar regionens minskning. Minskningen i
korttidsfranvaro bedéms bero pa att pandemirestriktioner upphort.

Sjukfranvaron inom Regionstyrelseférvaltningen visar samma positiva trend och den totala sjukfranvaron inom
forvaltningen ar i snitt for de senaste 12 manaderna 4,7 procent per mars mot 5,2 procent i april 2022. Har ar
det framférallt de medellanga sjukfranvaroperioderna som star for minskningen medan korttidsfranvaron som
Okade hosten 2022 minskat nagot till 2,5 procent.

Folkhogskoleforvaltningen visar pa genomsnittlig sjukfranvaro de senaste 12 manaderna pa 7,2 procent i mars
2023 vilket bedéms bero pa icke arbetsrelaterad sjukfranvaro. Regional utvecklingsforvaltning och
Patientnamndsférvaltningen rapporterar fortsatt laga sjuktal och hog frisknarvaro.

4.2 Ekonomiskt resultat

Driftredovisningen ocksa kallad verksamhetens nettokostnader ska redogora for hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststéllts for den I6pande verksamheten. Innevarande ars utfall ska dven jamféras med
foregdende ars utfall. Driftredovisningen speglar respektive styrelse och namnds intdkter och kostnader. |
driftredovisningen ingar verksamhetens intdkter och kostnader men inte skatteintdkter, generella statsbidrag,
finansiella intdkter och kostnader samt extra ordindra poster.

Sammantaget ar verksamhetens nettokostnader 18,3 procent hogre ackumulerat april &n samma period 2022
vilket ger en budgetavvikelse pa 295 miljoner kronor.

Regionens kostnader har 6kat med 10,9 procent jamfért med samma period 2022. Den héga
kostnadsutvecklingen ar till stor del inflationsdriven och forutom en allman 6kning av priser paverkar
inflationen ocksa pensionskostnaderna.
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Personalkostnaderna har 6kat med 11,1 procent och har en avvikelse mot budget pa 178 miljoner kronor. Dyra
I6sningar inom halso- och sjukvarden med 6vertid och 6kat beroende av hyrpersonal samt Ionetillagg inom den
slutna varden bidrar till kade personalkostnader. Aven dkade pensionskostnader dr en bidragande orsak,
eftersom det medfor att personalskulden raknas upp med 20 miljoner kronor mer an vad som ar budgeterat for

aret.

Kostnader for utomlansvard och avskrivningar har 6kat med 53 respektive 17 procent. IT/MT poster har 6kat
med 31 procent, varav konsulttjanster med 50 procent. Inférande av ett nytt journalsystem bidrar till

kostnadsokningen. Budgetavvikelsen ar 35 miljoner kronor per april.

Ovriga personalkostnader sa som utbildning och resekostnader har kat med 32 procent jamfért samma period
2022 vilket &r pa samma niva som 2019 plus en miljon kronor. Regionens ambition &r att minska
resekostnaderna med 15 procent jamfért med 2022. Ackumulerat april har kostnaderna 6kat med 39 procent
men man bor beakta att kostnadsnivan i borjan av 2022 var g pa grund av pandemiléget.

Intakterna ar 8,5 procent lagre an samma period 2022 varav de riktade statsbidragen ar 31 procent lagre. Det
beror pa att riktade statsbidrag for pandemiatgarder har minskat.

Tabellen visar Verksamhetens nettokostnader uppdelad pa kostnadsslag

Patientintiter
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-3 735
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25
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354
1130
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-41
414
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-243
-1E9
-3
-120
-127
-187
-184
=4 870
-3 330
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=5
25
=28
10
2
-29
4
35
=7
-3

270
-295

4,1%
5%
44 %
7%

10,3 %

239 %

-B,5 %

11,1%
31,9 %
4,0 %
A6 %
140%
7.1 %
53,1%
14%
3%
1L0%
16,0 %
10,8 %
18,3 %

Tabellen visar Verksamhetens nettokostnader uppdelad per namnd och styrelse.

Budgetavvikelse per april 2023 Utfall Budget Awvikelse
Verksamhetens nettokostnader 2023 2023 2023
Regionstyrelsen -1293 -1 288 5
Hilso-o sjukvardsnimnden -2 294 -2 008 -286
Regionala utvecklingsndmnden -146 -140 6
Folkhogskolestyrelsen 1 1] 1
Patientndmnden -2 -2 0
Revision -2 -3 1

Totalt Region Visterbotten

Regionstyrelsen

3128

=7 580
=111
-1 143
532
-678

-165
-333
-382
-563
=552

13073

-5 945

Efter forsta tertialet har nettokostnaderna 6kat med 177 miljoner kronor eller 15,9 procent jamfért med
motsvarande period féregaende ar.

Negativa budgetavvikelser inom den regiondvergripande verksamheten ar avskrivningskostnader pa 9 miljoner
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kronor och personalskuldsuppréakning pa 20 miljoner kronor. For att komma till ratta med avvikelsen for
avskrivningar kravs fortsatt bra beredning och prioritering av investeringar. Langsiktighet i
investeringsplanering och koppling mot regionens resultatmal for att mojliggora finansiering av de 6kade
avskrivningskostnaderna.

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2
miljoner kronor och forklaras framst av vakanta tjanster.

Bestallarens kostnader for kapiterings- och besoksersattningar till primarvardens halsocentraler ar lagre én
budgeterat. Det ar framst utbetalningar av rorliga ersattningarna som minskat till foljd av farre besok i
priméarvarden an ett normalar.

Omradet Digitalisering och Service uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 24 miljoner kronor.
Underskottet forklaras av en acceleration inom programmet framtidens vardinformationsstod (FVIS) och
Cosmic i forvaltning dar den totala budgetavvikelsen efter april uppgar till minus 35 miljoner kronor. Drift- och
forvaltningskostnader uppvisar daremot ett 6verskott pa 11 miljoner kronor vilket framst ar relaterat till
effektiv hantering av elavtal och fastighetsskotsel. Resterande del av aret bedéms drift- och
forvaltningskostnader inte ge ett lika stort 6verskott da kostnaderna bedéms 6ka for sjukresor samt for att
sakerstalla fortsatta energieffektiviseringar.

Halso-sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar per april en negativ budgetavvikelse pa 286 miljoner
kronor. Under perioden har intdkterna minskat med 5,8 procent jamfort med féregaende ar medan
kostnaderna 6kat med 9,4 procent.

Intdkterna samlat redovisar ett underskott mot budget fér perioden pa 29 miljoner kronor. | detta ingar
vardintakter med en negativ avvikelse pa 11 miljoner kronor. Patientintdkter och tandvardsintakter redovisar
de storsta underskotten inom intakter som tillsammans uppgar till 34 miljoner kronor. Underskotten vags till
viss del upp av Ovriga intakter.

Kostnaderna visar ett underskott mot budget pa totalt 257 miljoner kronor. Storst avvikelse aterfinns inom
personalkostnader dar underskottet mot budget uppgar till 170 miljoner kronor och med en
kostnadsutveckling pa 9,7 procent. En kostnadsdkning som till viss del kan forklaras av I6netillagg och hogre
sociala avgifter 2023.

Bade kostnader och intakter paverkas av bemanningsproblematiken. Dyra l6sningar har varit nédvandiga med
overtid och 6kat beroende av hyrpersonal. Kostnaden fér hyrpersonal i forhallande till total personalkostnad
for priméarvard och sjukhusvard uppgar till 4,55 procent. Nationellt matt med malniva pa 2 procent ar
framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Storst utmaning for Region Vasterbotten aterfinns inom
primarvarden.

Forandrad produktion till féljd av reducerade vardplatser och farre genomforda besok har resulterat i minskade
patient- och vardintakter.

Produktionskostnaderna har fortsatt varit héga med stora underskott trots att produktionen minskat.
Ersattningsprodukter fér medicinskt material har varit dyrare an upphandlat material och i vissa fall har det
varit leveransproblem. Avtal har gatt ut och i vissa fall inte férlangts.

Regionala utvecklingsférvaltningen

Regionala utvecklingsndmndens ackumulerade nettokostnader har 6kat med 4 miljoner kronor eller 2,8
procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Budgetavvikelsen efter arets forsta fyra manader uppgar till minus 6,3 miljoner kronor. Den negativa
budgetavvikelsen forklaras i sin helhet av underskott inom kollektivtrafikverksamheten.

Underskottet for kollektivtrafiken uppgar till 11,1 miljoner kronor och beror pa en hog kostnadsutvecklingen
for kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lanstrafiken under perioden januari-april men framfor allt under
foregaende ar.

Namndens dvriga verksamheter har positiva budgetavvikelser pa 4,8 miljoner kronor. Overskottet férklaras
bland annat av vakanta tjanster och en hogre andel arbete i externfinansierade projekt an plan.
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Folkhogskolestyrelsen

For perioden redovisar Folkhdgskolestyrelsen ett budgetdverskott pad 1,1 miljon kronor. Overskottet mot
budget beror till stor del pa att budgeten foér personal inte berdknats helt korrekt. Detta budgetoverskott vags
upp av att de statliga bidragen berdknas bli lagre an budgeterat.

Patientnamnden

Patientnamndens verksamhet har under perioden januari - april 2023 bedrivits till 7 procent lagre kostnader dn
budget. Budgetoverskottet ar ackumulerat april 153 tusen kronor. Jamfért med 2022 samma period har
nettokostnaderna 6kat med cirka 20 procent hogre.

4.3 Ekonomisk analys

Skulder till personal

Hoga pensionskostnader medfor stor upprakning av regionens skulder till personalen, exempelvis
semesterléneskuld. Budgeten har utokats fér 2023 men racker inte for att tacka hela 6kningen vilket ger en
negativ budgetavvikelse. Bedomning ar att avvikelsen kommer att minska under andra halvaret 2023 i takt med
att personalskulden minskar. Till kommande perioder behéver berakningen av budgetbehov for
personalskuldsfordandringar ses over.

Framtidens vardinformationssystem

En negativ budgetavvikelse for framtidens vardinformationssystem (FVIS) samt Cosmic i férvaltning pa 35
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa acceleration i programmet for att mojliggora driftsattning varen 2024. Ett
effektiviseringsprogram med atgarder har tagits fram inom FVIS-programmet.

Lakemedel

Region Vasterbotten redovisar ett 6verskott for lakemedelskostnaderna pa 25 miljoner kronor, och en
kostnadsutveckling som uppgar till 4,0 procent jamfort med féregaende ar samma period. | hdlso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsplan &r ett av malen en kostnadsokning for I1akemedel pa 4 procent vilket &r
uppnatt for perioden.

Medicinskt material

Kostnaderna for medicinskt material har 6kat kraftigt under senaste aret. Kostnaderna uppgar till 201 miljoner
kronor inom halso- och sjukvarden ackumulerat april, vilket bara ar en 6kning med 0,4 procent. Men ett
budgetunderskott pa 29 miljoner kronor. Den laga kostnadsoékningen ar en effekt av att 2022 var paverkat av
extra kostnader kopplat till pandemin. Storst underskott aterfinns inom de opererande enheterna. Beskrivning
av avtal och de 6kade kostnaderna har begérts fran upphandlingsenheten, analys pagar.

Utomlansvard

Kostnaderna for utomlansvarden uppgar for perioden till 117 miljoner kronor, vilket jamfort med foregaende ar
ar en 6kning med 52 procent och motsvarar en 6kad kostnad pa 40 miljoner kronor. Detta innebar att
kostnaderna fér utomlansvard redovisar ett budgetunderskott for perioden pa 29 miljoner kronor. Okningen &r
bland annat paverkat av ett antal patienter med vardbehov som inte kan tillgodoses i regionen. Den 6kningen
ar inte en effekt av forandringar i regionens eget utbud, utan beror pa slumpvariation med framférallt enstaka
vardtillfdllen med hog kostnad. Ett antal patienter som fatt vard i andra regioner utifran vardgarantin har ocksa
bokforts under perioden. Det ar ett resultat av langa vardkoer paverkat av reducerade operationsresurser och
vardplatser.

Under foregaende ar hade pandemin effekt pa kostnaderna da farre patienter skickades, eller att de sjalva
valde att inte dka till andra sjukhus for behandling, | kostnaderna fér utomlansvard ingar kostnad for digitala
vardtjanster som efter flera ars 6kade kostnader minskade 2022.

| kostnader for utomlansvard ingar dven patienttransportkostnader dar kostnaderna dkat. Dar ingar
flygverksamhet ledd av Svenskt kommunalflyg men dven transporter utférda av andra regioner. Kostnaderna
for transporter har 6kat dels utifran hogre branslepriser, dels utifran 6kat antal transporter och flygtimmar
jamfort de ar som praglades av pandemin.
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Lonetillagg i dygnet runt vard — bedomda effekt per april 2023

Beslutet om lonetillagg for personal inom dygnet runt verksamheter i varden galler fran och med den 1
december 2022. Inom dygnetruntvarden har lanets sjukhus under en langre tid haft brist pa sjukskoterskor och
barnmorskor och pa senare tid dven underskoterskor, vilket i sin tur lett till svarigheter med att halla
vardplatser 6ppna. Vardplatsbristen paverkar tillgdngligheten, patientsikerheten och sjukhusets formaga att
utfora nédvandig planerad vard. Inte minst paverkar den arbetsmiljén for slutenvardens alla medarbetare.

Satsningen innebar en merkostnad pa cirka 8 miljoner kronor i manaden vilket utifran nuvarande bemanning
ger en kostnad pa drygt 100 miljoner kronor for 2023. Merkostnaden férvantas finansieras genom minskade
personalkostnader sasom 6vertid, inskolningskostnader och sommarersattningar. Kostnaderna for
utomlansvard férvantas minska och regionintakterna 6ka. Allt utifran att vardplatser kan 6kas.

Verksamheterna beskriver att bedomningen ar att de riktade insatser haft positiv effekt. Trenden var till mars
manad att disponibla vardplatser och vardintakterna for flera enheter 6kat. Nagot som till viss del férsamrats
under april manad. Om det ar en tillfallig effekt paverkat av pasken behover ytterligare analyseras och ses 6ver
en langre period.

Kostnaderna for overtid for verksamheter med slutenvardsavdelningar har minskat med drygt tva miljoner
under perioden sedan tillagget beslutades.

Kostnaderna for utomlansvard har inte minskat utan har i stéllet 6kat under perioden som tidigare beskrivits
med 40 miljoner kronor. Om man undantar de enheter som haft sarskilt kostnadssamma tillfalliga
utomlanskostnader dr dnda 6kningen 20 miljoner kronor. Effekt sommarersattningar ar ej aktuellt under
perioden utan kan forst ses efter september manad.

Sammanfattningsvis kan tillaggas att beslutat |onetillagg bedéms som positivt i verksamheten och sags vara en
bidragande del till en battre stamning pa vardavdelningarna.

Ytterligare atgarder inom hilso- och sjukvard

Inom halso- och sjukvarden har, utifran ekonomiskt resultat per mars, arbetet intensifierats med att
konkretisera insatser och verksamheterna har ocksa under april manad fatt uppdrag att ta fram ytterligare
atgarder for att bromsa den ekonomiska utvecklingen. Det kan ske genom minskade kostnader, 6kade intdkter
men ocksa genom utbudsbegransningar. Ytterligare atgarder ska tas fram/6vervagas oavsett enhetens
nuvarande ekonomiska situation. De atgarder som behdver politisk férankring lyfts omgaende till kommande
namndsmote, dvriga atgarder genomfors omgaende.

Verksamheternas framtagna atgardsplaner infor 2023 uppgar till 274 miljoner kronor. Vid delar per april
redovisas en berdknad uppnadd effekt pa 34 miljoner kronor eller 37 procent av forvantad effekt for perioden
pa 91 miljoner.

4.4 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognosticerat budgetunderskott fér verksamhetens nettokostnader for regionen totalt efter forsta tertialet ar
644 miljoner kronor. Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsndmnden gor
alla bedémningen att de inte kommer att halla sin budget 2023.

Regionstyrelsen
Arsprognos for Regionstyrelsen &r en negativ budgetavvikelse pa 43 miljoner kronor.

Regionforvaltningen gemensamt prognosticerar ett 6verskott mot budget pa 3 miljoner kronor. Pa
underliggande niva aterfinns den storsta prognosticerade negativa avvikelsen pa personalskuldsupprékning
samtidigt som positiva avvikelser prognosticeras for regiondirektérens anslag samt specialdestinerade
statsbidrag (covidvaccinationer).

Administrativ verksamhet prognosticerar ett 6verskott pa 1 miljon kronor pa grund av vakanta tjanster.

Prognosen for Primarvard bestallning ar ett 6verskott pa 26 miljoner kronor, framst pa grund av lagre rorliga
ersattningar an plan. Tandvard bestallning prognosticerar ett budgetdverskott pa 6 miljoner kronor.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 80 miljoner kronor.
Underskottet forklaras i sin helhet av framdriften i FVIS-programmet samt forvaltningskostnader kopplade till
Cosmic. Ovrig drift och férvaltning inom omradet prognosticerar ett dverskott i nivd med malsittningen fér
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aret.
Halso- och sjukvardsndamnden
Arsprognos for Halso- och sjukvardsnamnden bedéms till ett underskott mot budget pa 550 miljoner kronor.

Verksamhetens framtagna atgardsplaner pa 274 miljoner kronor infor dret bedéms inte som tillrackliga. Vid
delar per april har verksamheterna berdknat en uppnadd effekt pa 37 procent av forvantad effekt pa 91
miljoner.

Prognosen ar att belastningen pa varden sjunker i takt med minskad smittspridning och att under hésten kan
acceleration av aktiviteterna i verksamheternas atgardsplaner ske men det kommer inte vara tillrackligt for att
uppna en ekonomi i balans.

Halso- och sjukvardsnamnden kommer darfor i delarsrapport per april uppmarksamma regionfullméaktige pa att
namnden inte klarar uppdraget inom angivna ekonomiska ramar. Namnden kommer ocksa att beskriva forslag
pa atgarder.

Regionala utvecklingsnamnden

Prognosticerad budgetavvikelse ar minus 51 miljoner kronor for den Regional utvecklingsndmnden. Den
negativa budgetavvikelsen forklaras i sin helhet av kollektivtrafikverksamheten.

Kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lanstrafikens budgeterade behov av driftbidrag uppgar till 47 miljoner
kronor mer an vad Region Vasterbotten budgeterat. Férandringar i bolagens prognos for 2023 resulterar i
ytterligare 4 miljoner i budgetunderskott och ger ett totalt prognosticerat underskott pa 51 miljoner kronor.

Arsprognos per april 2023 Utfall Budget Avvikelse Arsprognos
Verksamhetens nettokostnader 2023 2023 2023 2023

Regionstyrelsen -1293 -1 288 -5 -3
Hélso-o sjukvardsndmnden -2294 -2008 -286 550
Regionala utvecklingsnamnden -146 -140 -6 -51
Folkhogskolestyrelsen 1 1] 1 0
Patientndmnden -2 -2 0 0
Revision -2 -3 1 0
Totalt Region Visterbotten -644
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5 Investeringsredovisning

Arsbudget
Investeringar 2023, Mkr 2023
Fastighet 119 675 672 -1
MT 34 170 170
IT 17 46 46
Hjalpmedel 9 29 29
Regional utveckling 1 1 1
Totalt 179 025 0924 -1

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Hjdlpmedel och Regional utveckling. Totalt investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter
forsta tertialet 2023 till 179 miljoner kronor. Prognosen fér aret uppgar till 925 miljoner kronor vilket ar i niva
med budget for aret.

Investeringar i Fastigheter uppvisar efter forsta tertialet ett relativt lagt utfall i forhallande till féregaende ar
samt i jamforelse med totalprognosen for aret. Detta forklaras av att fastighetsportféljen just nu bestar av ett
antal storre projekt som befinner sig i tidiga skeden, men dar produktionen kommer att 6ka. Exempelvis
Skellefteads nya vardbyggnad och NUS By 10 C, D, E By 4. Osdkerheterna i prognosen for 2023 hanfors till
tidplaner for projekt i tidiga skeden samt prisutvecklingen.

Investeringar i medicinteknisk utrustning uppvisar efter andra kvartalet ocksa ett relativt lagt utfall vilket
hanfors till langa handlaggnings- och leveranstider. Detta skapar en viss osakerhet i prognosen men
bedémningen ar fortfarande ett utfall for helaret i enlighet med plan.

Investeringsutgifterna i IT ligger enligt plan och prognosen for aret ar ett utfall i enlighet med budget. Den
framsta osdkerheten hanfors till forvantad prognosokning inom FVIS-programmet.

Investeringsomradena hjalpmedel och regional utveckling foljer plan och det prognosticeras ingen avvikelse for
aret.

Investeringar inom fastighet

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa att fardigstallas. Nya
psykiatribyggnaden ar i ett slutskede. De sista avdelningarna flyttar nu in och restpunkter och aterstéllning av
mark pagar. Rivningsarbete har paborjats for byggnad 10 CDE, byggnad 4 och byggnad 2. Byggnad 10F ar i tidigt
skede for att sammanstalla behoven, likasa byggnad 23. De sista fyra vaningarna i byggnad 5A ar fardigstalld
enligt tidplan och verksamheterna har nu flyttat in. Nytt laboratoriehus vid 6 blocket, pa norra delen av
sjukhuset, ar nu i tidigt skede dar behoven planeras tillsammans med egna verksamheter och Universitetet.

Pa Skelleftea lasarett pagar lokalplanering for de verksamheter som skall flytta ut fran byggnad 102 och 103.
Flera vaningar planeras att atgardas i byggnad 105, 106 och 104 for att klara evakuering av verksamheter fran
byggnad 102 och byggnad 103, som ar starten for nya vardbyggnaden. Utvindiga ombyggnationer av byggnad
105 och 106 avseende tak med solceller dr nu under upphandling. Vardbyggnad Skelleftea steg 1 pagar och nu
ar samverkansentreprenorer upphandlad. Verksamhetsplanering fortgar for att sakra behov och floden pa
sjukhusomradet.

Pa Lycksele lasarett fortloper arbetet med den nya byggnaden 120, dven kallad Lanken, enligt tidplan.
Ombyggnationer for UVA genomfors i byggnad 101. Projektet byggnad 104 Byte Tak och ventilation startar nu
under uppstart.

| S6dra Lapplands externa lokaler genomférs anpassningar i Asele sjukstuga, Ammarnas och Risback men dven
ett storre arbete tillsammans med kommunen som projekteras for nya lokaler i Dorotea.

For externa kustnédra lokaler bereds framtida behov fér Vindelns folkhégskola dar ombyggnationer av kok och
energiatgarder paborjats. Fastighetsatgarder pagar i Hornefors HC och Vindelns HC.

| Gvrigt pagar arbete med att forbattra atervinning av avfall 6ver hela regionen. Implementeringen gar enligt
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Investeringar inom medicinsk teknik

Region Vasterbotten har under arets fyra forsta manader genomfort ett sextiotal separata investeringsdrenden
i medicinteknisk utrustning fordelat pa 24 olika enheter runt om i lanet. Investeringarna har framst bestatt av
ersattningar, men dven en del investeringar i ny teknik eller expansioner har genomforts.

Investeringsverksamheten fortsatter att praglas av viss osdkerhet i pandemins spar med halvledarbrist pa
marknaden och langa leveranstider. Aven det allmédnna vérldsldget, med rantehdjningar, produktionsstérningar
och hojda prisnivaer paverkar investeringstakten.

Nedan ett axplock av forsta tertialets investeringar i MT-utrustning:

e Ambulanssjukvarden har investerat i nya IT-system i sina ambulanser.

e Bild- och funktionsmedicin har ersatt ett av sina rontgenangiografisystem.

e  Kirurgcentrum har investerat i ny C-bage som mojliggdér modern och saker karlkirurgi, men har dven
ersatt ett operationsbord samt skopiutrustning.

e Laboratoriemedicin har bland annat investerat i nya PCR-instrument samt nya mikroskop.

e Barn- och ungdomscentrum har ersatt ett antal av sina intensivvardskuvéser.

e Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotten har ersatt ultraljudsaspirator.

e Kvinnokliniken har ersatt ett antal forlossningssangar

e Vilhelmina HC har ersatt ultraljudssystem.

e Lanets tandvardskliniker har ersatt ett antal dentala behandlingsstolar

Investeringar inom it

Reinvestering i natverksinfrastrukturen har genomforts med fokus pa sdkerhet och robusthet. Inom centrala
komponenter har reinvestering gjorts inom server- och lagringsplattformarna samt sakerhet for att mota saval
verksamhetens 6kade behov som det férandrade varldslaget.
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6 Bilagor

6.1 Bilaga Budgetomfordelningar

Hilso- och sjukvardsnimnd mkr
Sjukhusvard
- fardelning av regionfinanserad forskning 23,75
- f&rdelning av nva l3kemedel 53,65
- tardelning till verksambhet Skellefte 4 5.00
- férdelming av abonnemangsavaift sterilkeknizk utrustning -4.02
- fardelning av &kat PO-paslag och l&nepatt 104,75
- teknizk justering av bland annat indes 215
Tandvard verksamhet
- f&rdelming av &kat PO-paslag 157
- teknizk justering av bland annat index -0.03
DOwrig verksamhet Hilso- och sjukvardsnamnden
- térdelning av regionfinanserad forskning -26.80
- fardelming av nua lEkemedel och utékat lEkemedelshbidrag -13.68
- fardelning till verkzamheten Skelleftea -5.00
- f&rdelning av &kat PO-paslag & 1&nepott 348
- tardelning av politikerbudget 2,63
- f&rdelming av patientzskerkhet | Stratzus =017
- teknizk justering av bland annat index -2.03
Summa Hilso- och sjukvardsnamnden 157,239

Regionstyrelsen
Primarvard bestallning

- fardelning av &kat PO-paslag 16.29
- teknizk justering av bland annat index 0.03
Tandvard bestillning
- férdelning &kat PO-piszlag 302
- teknizk justering bland annat index -0,
Digitalisering och Service
- tardelning av 8kat PO-paslag och lBnepott .74
- fardelning av abonnemangszavaift sterilkeknizk utrustning 4.02
- fardelning aw Stratsys 0,44
- f&rdelning av regionfinanserad forskning 1.05
- teknizk justering av bland annat index 0.01
Ourig verksamhet inom Begionstyrelsen
- fardelning aw dkat PO-paslag och lénepatt -141.28
- f&rdelning av politikerbudget -0.93
- tardelning av anvindarlicenser Stratsys -0.16
- teknizk justering av bland annat index -0.1
Summa Begionstyrelsen -107.35

Folkskolefarvaltningen

- tardelning av 8kat PO-paslag och lBnepott
- teknizk justering av bland annat index

0.85
0.05

Patientnamnden

- fardelning av Skat PO-paslag och lénepatt
- teknizk justering av bland annat index

0
-0.04

- fardelning av &kat PO-paslag
- teknizk justering av bland annat index

016
0,073

Mettofbrindring 50,00
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