Sammanfattning fran halso- och
sjukvardsnamnden den 18
februari 2026

Héar ar en sammanfattning av nagra av de beslut som hélso- och
sjukvardsnamnden fattade vid sitt ss mmantrade den 18 februari. Samtliga beslut
finns att ta del av i protokollet.

Vill du férdjupa dig i arendena, se handlingar och underlag till ssmmantradet

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
position de politiska partierna haft i arendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Inférande av SMS-livraddning i Region Vasterbotten

Hélso-och sjukvardsnamnden har beslutat att inféra SMS-livraddning i Region
Vasterbotten. Det ar en app dit privatpersoner med HLR-kunskaper kan ansluta
sig. Utbildning och inférande ska inledas under hésten 2026.

Systemet SMS-livraddare har funnits i Sverige sedan 2010, och hittills ar 14 av
landets 21 regioner anslutna. SOS Alarm bedémer om Sms-livrdddare ska
aktiveras vid en hindelse och da larmas ett flertal frivilliga livrdddare inom ett
visst omrade samtidigt via appen, och vid accepterat larm fas en exakt position till
den drabbade.

En vetenskaplig utvardering fran 2015 visade att sedan inférandet 2010 hade
andelen hjartstoppspatienter som fick tidig hjart- och lungraddning (HLR) innan
ambulans anlande dkat markant, vilket ar positivt da tidig HLR raddar liv.

I den norra sjukvardsregionen ar Jamtland/Harjedalen och Norrbotten redan
anslutna till systemet.

For att sdkerstalla en snabb och kvalitetssakrad respons vid hjartstopp har Region
Vasterbotten sa kallad IVPA-avtal (i vantan pa ambulans) med de flesta av lanets

kommuner. Raddningstjansterna ar alltid i beredskap med korta utryckningstider
och avtalen tacker dom flesta orter och kommuner inom regionen.

SMS-Livraddare kan dock vara ett viktigt komplement for att sdkerstalla snabbast
moijliga insats vid hjartstopp.

Ambulanssjukvarden i Region Vasterbotten ansvarar i dag for den prehospitala
akutberedskapen. Da ambulanssjukvarden ar den verksamhet som hanterar
larmansvaret ar det rimligt att kostnader fér inférande och férvaltning av SMS-
livraddning laggs dar.
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https://meetingsplus.vll.se/committees/halso-och-sjukvardsnamnden/mote-2026-02-18

Mobilt arbetssatt inom allmantandvarden

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att utreda alternativa mobila arbetssatt inom fem kliniker; Asele,
Tarnaby, Sorsele, Boliden och Byske.

Utredningen ska aterrapporteras senast vid ndmndens mote i mars 2027.
Dessutom ska man utreda fragan hur mobila team ska kunna bemannas samt att
kostnader for de mobila I6sningarna utreds utforligt.

Bakgrunden &r att tandvarden i Vasterbotten har en omfattande resursbrist,
framfor allt inom allmantandvarden med vakanta tjanster for tandldkare,
tandhygienister och tandskoéterskor. Personalomsattningen ar hog, personalens
medelalder och yrkeserfarenhet ar lag. Bristen pa erfaren handledning for ny
personal ar pataglig.

Under flera ar har ett stort antal av allmantandvardsklinikerna inte kunnat
bemannats med behandlare. Darfor har tandvardsteam fran storre kliniker
regelbundet akt till klinikerna och utfort tandvard pa grupper dar Folktandvarden
har ett slutansvar.

Vissa av de drabbade klinikerna har dven pausat verksamheten och antingen
flyttat patienter till annan klinik eller anvénts sig av tidigare namnda team.
Situationen gor att ett antal kliniker i dagslaget star tomma eller anvands
oregelbundet, medan fasta kostnader for hyra, utrusning och service kvarstar.

Beddmningen &r att tandvarden behover hitta nya arbetssatt for att kunna
hantera sitt uppdrag och slutansvar. Med stod av mobilitet och digitalisering
beddms det idag finnas majlighet att skapa nya arbetssdtt med samma kontinuitet
och kvalitet.

Initiativarende om sena handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) har lamnat in ett initiativarende
till hdlso- och sjukvardsnamnden dar man yrkar att namndens handlingar ska
delges ndamndens ledamoter enligt kommunallagens krav, vilket ar senast en
vecka innan sammantrdade. Man vill ocksa att namndens presidium foljer upp att
dessa rutiner efterlevs och vid behov vidtar atgarder for att sdkerstalla att
ledamoterna far handlingar och underlag i ratt tid.

| svaret till initiativarendet star bland annat att det ar viktigt att vikt att
forvaltningsorganisationen beaktar de tider som galler for
drendeberedningsprocessen infor beslut i namnd. Detta sa att ledamaéter och
ersattare far rimlig tid for inlasning for ett korrekt och val underbyggt
beslutsfattande. Malet ar saledes att alla handlingar som hor till arenden pa
foredragningslistan ska finnas fardiga nar kallelsen skickas ut. Ibland &r
beredningstiden kort for forvaltningen och tiden for inldsning for ledamoterna blir
déarfor kort. Det &r nagot som forvaltningen aktivt forséker motverka.

Halso-och sjukvardsndmnden att avsla initiatividrendet mot bakgrund av redan
befintlig reglering av kallelser och underlag till ndmndens sammantraden.
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Initiativarende om komplettering av mal och riktlinjer for
nationella minoriteter insatser for den judiska minoriteten

Anton Bergstrém Nord och Elin Segerstedt Soderberg (M), har [amnat in ett
initiativarende till hdlso- och sjukvardsnamnden de vill att namnden ger hélso-
och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att foresla hur ”Mal och riktlinjer for
nationella minoriteter 2024—-2026", kan utdkas med insatser kopplade till den
judiska minoritetens trygghet, kulturella identitet och synlighet.

Regionen har ett ansvar enligt lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak att skydda och framja de nationella minoriteternas rattigheter,
kultur och sprak. Sarskilt ska barns mojligheter att utveckla en kulturell identitet
framijas. | de nu géllande malen och riktlinjerna for perioden 2024-2026 namns
den judiska minoriteten endast 6versiktligt. Dokumentet saknar tydliga mal,
atgéarder eller uppféljningsbara insatser som ror trygghet, kulturell identitet eller
synliggérande av judiskt liv i lanet. Detta ar sarskilt anmarkningsvart mot
bakgrund av det 6kade antalet antisemitiska hot och incidenter i samhallet,
skriver Moderaterna bland annat i sitt initiativarende.

| svaret pa initiativarendet beskrivs pagaende dialoger mellan regionen, Umea
kommun och judar for att klargora vilka insatser som har bast effekt. Vidare
framgar det att regionen redan gor en del insatser for den judiska minoriteten,
men att hela samhallet maste hjalpas at och att fler insatser behdvs. Det framgar
ocksa att ett nytt mal och riktlinjedokument ska tas fram under varen 2026 da den
nuvarande planen snart upphor.

Hélso- och sjukvardsnamnden har med hanvisning till detta beslutat att avsla
initiativarendet.

Initiativarende om att tydliggora sjukstugornas uppdrag

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Ulf Wahll6f (M), Betty-Ann
Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) har lamnar in ett initiativdarende till hdlso-
och sjukvardsnamnden om att man vill att det gors en utredning éver hur
sjukstugornas uppdrag kan tydliggoras och finansieras.

Gruppen av politiker skriver att utover tillaggsuppdraget rérande
akutvardplatserna och hélsovalets bestéllning av primarvard, sa finns det ingen
tydlig eller beslutad vardniva av vad som férvantas erbjudas pa sjukstuga. Detta
innebar vardnivaer kan variera mellan lanets sjukstugor da man haft utrymme att
utforma utbudet efter lokala férutsattningar, resurser men aven till viss del
intresse. Situationen skapar ocksa ekonomiska utmaningar da det inte finns ett
tydligt formulerat uppdrag och med detta inte heller motsvarande finansiering.

Halso-och sjukvardsndmnden har beslutat att ge bifall till initiativdrendet.
Namnden ger halso-och sjukvardsdirektéren i uppdrag att utreda hur
sjukstugornas uppdrag kan tydliggoras. Direktéren far ocksa i uppdrag att ta fram
ett beslutsunderlag till hdlso- och sjukvardsndmnden kring sjukstugornas uppdrag
samt finansiering av dessa uppdrag. Aterrapportering ska géras inom ett ar.
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Initiativarende om huvudvark- och migranvard i Region
Vasterbotten

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet skriver i ett initiativarende
till halso- och sjukvardsnamnden att det behdvs en 6versyn och gapanalys av
huvudvarksvarden i Vasterbotten, som dven inkluderar uppdrag i Norra
sjukvardsregionen om det finns. Att kartlagga hur ser den ut i dag och vad skulle
behova férandras och utvecklas sa att patienterna far en jamlik vardkedja utifran
migranvard/huvudvarksvard.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att géra en rapport och gapanalys angdende huvudvark/migranvarden
inom Region Visterbotten och Norra sjukvardsregionen. Aven att priméarvarden
ska ingd i denna 6versyn och gapanalys bade for tidig upptackt, remissforfarande
samt uppfoljning efter specialistvarden varit inkopplad.

Arendet ska &terrapporteras pa hilso och sjukvardsndmndens méte i september
2026.

Aterrapportering kring uppdrag minskade personalkostnader:
Antal understallda medarbetare per chef

I mars 2025 beslutade halso- och sjukvardsndmnden att faststalla ett nytt
riktmarke for antal medarbetare per chef inom halso- och sjukvardsforvaltningen
till ett spann om 20-35 medarbetare.

Undantag fran riktmarket kan géras om chefen arbetar kliniskt eller operativt med
verksamhetsrelaterade uppgifter i mer an 50 % av sin chefstjanst.

Vid faststadllande av antal medarbetare ska man ta hansyn till verksamhetens
karaktar, tillgang till stédresurser samt chefsuppdragets omfattning och
komplexitet i 6vrigt.

Beslutet tradde i kraft den 1 juli 2025 och har nu utvarderats och aterrapporterats
till namnden. Aterrapporten visar att forandringen sannolikt inte kommer
innebara nagra ekonomiska besparingar.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen ar delgiven.

Upphava beslut for uppdraget minskade personalkostnader -
restriktivitet gallande ersattningsrekrytering

Vid hélso- och sjukvardsnamndens mote i juni 2025 beslutade man om ett antal
atgarder kopplade till nAmndens uppdrag fran regionfullmaktige att minska
personalkostnader motsvarande 213 miljoner kronor.

En av atgdrderna som beslutades var att infora restriktioner for
ersattningsrekryteringar inom alla personalkategorier. Syftet var att minska den
totala bemanningsvolymen. Atgirden bedomdes ha en besparingspotential pa ca
80 miljoner kronor.

Sex manader senare har nu héalso- och sjukvardsférvaltningen utvarderat effekten
av atgarden och den visar att atgarden inte har fatt avsedd verkan.
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Forvaltningen ser att dispensforfarandet har lett till att rekrytering av vissa
nyckelkompetenser férsenats samt att - dispensférfarandet inneburit ett
omfattande administrativt arbete for halso- och sjukvardsforvaltningens ledning

Atgarden bedoms inte heller i ndgon storre omfattning ha paverkat den totala
bemanningsvolymen och ej heller gett nagra stérre ekonomiska besparingar.

Mot bakgrund av ovanstaende har halso- och sjukvardsnamnden beslutat att
upphava det tidigare fattade beslutet om att infora restriktioner i form av
obligatorisk dispensansdkan till hdlso- och sjukvardsdirektoren for
ersattningsrekryteringar inom alla personalkategorier.

Avtal om vard och behandling mellan Region Vasterbotten och
Finnmarkssykehuset

Regionen har sedan 2021 haft ett avtal med Samiskt nationellt kompetenscenter
for psykisk halsovard och missbruk, SANKS, vid Finnmarkssykehuset i Norge.
Avtalet gar ut i november 2026 och hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat att
man ska inleda arbetet med att ta fram ett nytt avtal.

Avtalet giller 6ppen och sluten psykiatrisk vard och behandling av barn, unga och
vuxna med speciella behov eller 6nskemal i relation till det samiska spraket och
samisk kultur. Avtalet omfattar dven ny medicinsk bedémning, fortbildning och
utbildning samt mojlighet fér auskultation, randning och hospitering.

Avtalet ar en plattform fér samarbete och kunskapsutbyte for att férebygga
psykisk ohélsa och utveckla varden for den samiska befolkningen. Kostnaden
under avtalsperioden har varit ca 400 000 kr/ar och férvantas under kommande
avtalsperiod ligga pa samma niva samt med en arlig upprakning.

Upphandling av operationsresurser inom ortopedi

Regionen har upphandlat ortopediresurser inom ortopedi. Inkomna anbud har
utvarderats och halso- och sjukvardsnamnden har beslutat tilldela XXXXX som
leverantorer for operationsresurser inom ortopedi.

Namn pa leverantérer anges i det justerade protokollet.

Upphandling av spraktolktjanster

Regionen har upphandlat spraktolktjdnster. Inkomna anbud har utvérderats och
halso- och sjukvardsndamnden har beslutat tilldela XXXXX som leverantor for
spraktolktjanster.

Namn pa leverantér anges i det justerade protokollet.

Halso- och sjukvardsnamndens arsrapport 2025

Hélso-och sjukvardsndmnden har beslutat att faststalla sin arsrapport fér 2025.
Arsrapporten ar namndens samlade uppféljningsrapport for aret 2025 till
regionfullmaktige.
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Av de 18 delmal som riktats till halso- och sjukvardsnamnden kommer tva helt att
uppfyllas, tolv delvis uppfyllas samt att man bedémer att tva delmal inte kommer
att uppfyllas.

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar for ar 2025 ett underskott
mot budget pa 334 miljoner kronor och en nettokostnadsminskning pa 413
miljoner kronor, vilket motsvarar 5,7 procent jamfort med 2024.

Nettokostnadsminskningen ar framst en effekt av minskade kostnader for
personalomkostnadspalagg och 6kade 6vriga intakter, framfor allt statsbidrag
men dven ovriga projektbidrag och avslut av dverskottsprojekt.

Intdkterna samlat visar ett 6verskott mot budget for aret pa 356 miljoner kronor
och har 6kat med 259 miljoner kronor jamfért med 2024, vilket motsvarar en
okning pa 5,5 procent.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 690 miljoner
kronor. Storsta kostnadsposten och med storst avvikelse ar personalkostnader dar
underskottet uppgar till 456 miljoner kronor.

Investeringsplan 2026—2029

| december 2025 beslutade regionstyrelsen om investeringsplanen fér 2026—2029.
Halso- och sjukvardsnamnden har vid sitt sammantrade idag tagit del av planen
och noterar informationen till protokollet.

Totalt for planperioden 2026—-2029 planeras investeringsutgifterna uppga till 4
676 miljoner kronor, varav 1 131 miljoner kronor for ar 2026. Det storsta
investeringsomradet géller regionens fastigheter och uppgar till 3 572 miljoner
kronor under planperioden.

For ar 2029, som tillkommer i arets investeringsplan, uppgar
investeringsutgifterna till totalt 1 188 miljoner kronor. Investeringsbehoven ar
fortsatt stora och for att rymma investeringsplanen inom de ekonomiska ramarna
har regionstyrelsen gjort prioriteringar.

Detta medfor att behov skjuts fram till kommande planperioder, dar
investeringsbehoven ar fortsatt hoga.

Prognosen for regionens kassaflode visar att de behdvs nyupplaning pa 600
miljoner kronor for att finansiera investeringsplanen med ett resultat i enlighet
med foreslagen budget. De planerade investeringsnivaerna innebar att
avskrivningskostnaderna tros 6ka betydligt efter 2029.

For planperioden fram till 2029 forvantas ingen storre forandring jamfort med
2024 ars utfall for avskrivningar. For att sdkerstélla en hallbar investeringsplan
kravs I6pande uppfodljning, anpassning och ekonomiska atgarder. Utan detta
riskerar regionen att nédvandiga investeringar skjuts upp, vilket kan paverka bade
verksamhetens kvalitet och regionens ekonomiska stabilitet negativt.

Patientsakerhetsberattelse for Region Vasterbotten 2025

Halso- och sjukvardsnamnden har faststéllt Region Vasterbottens
patientsdkerhetsberattelse for verksamhetsaret 2025.
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Sammanfattningsvis sa beskrivs bland annat att 6vergangen till journalsystemet
Cosmic paverkat patientsakerhetsarbetet da den har inneburit uppehall,
fordrojningar och genererat patientsdkerhetsrisker genom initiala
handhavandeproblem. Exempel pa detta ar lakemedelslistor samt koordination
med andra system.

Det systematiska patientsakerhetsarbetet inom Region Vasterbotten varierar
mellan verksamheterna och behover forbattras och utvecklas ytterligare. Antalet
centrala analysledare har successivt minskat da de som har slutat inte har ersatts
av besparingsskal.

Utredningstiderna for handelseanalyser har samtidigt 6kat och underlaget som
tas fram ar i vissa fall inte komplett for anmalan enligt lex Maria.

Antalet avvikelser 6kade under 2025 med cirka 6 procent till 15 538. De innehdll
flera mer komplexa utredningsarenden och resulterande i 57 anmalningar enligt
lex Maria, jamfort med 80 under 2024. Ett stort antal anmalningar har dock annu
inte skickats till Inspektionen fér Vard och Omsorg (IVO) da handelseanalyserna
inte har kunnat fardigstallas under 2025.

Vardplatssituationen var fortfarande anstrangd under 2025 har i viss man
forbattrats genom 6kning av antalet vardplatser bland annat genom etablering av
en intermedidrvardsavdelning och kirurgisk akutvardsavdelning pa Norrlands
universitetssjukhus. Aven en barnakutavdelning har 6ppnats vilket har férbattrat
tillgangligheten och avlastat andra enheter.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har kortare kber med hjalp av ett
kontaktcentrum, men fortfarande tillganglighetsproblem pa grund av 6kande
behov i samhallet. Det pagar ett fortsatt intensivt arbete. Ett starkt samarbete
med kommunal vard kravs for att forbattra situationen ytterligare.

IVO har under 2025 foljt upp nationella tillsyner av akutsjukvarden, psykiatrin,
forlossningsvarden och modrahalsovarden samt primarvarden i Region
Vasterbotten.

Inom primarvarden finns problem med kompetensforsérjning och tillgdnglighet
samt otydlighet gallande implementering av beslut, samarbeten och
kommunikation med slutenvarden och kommunal vard genom flera parallella
samarbetsstrukturer.

Med hansyn till radande omvaérldslage pagar ett aktivt arbete i omradet kris och
beredskap gallande 6kad riskmedvetenhet och for att géra region en battre rustad
for kris och krig, vilket har ett starkt samband med patientsakerhet dven i fredstid,
till exempel géllande lagerhallning.

Ovriga drenden som behandlades pa sammantridet, for mer
information se protokoll

11. Upphandling av ramavtal for ambulanser - Beslut om faststallande av
upphandlingsunderlag

14. Tillsynsrapport for internkontroll 2025

15. Tillsynsplan fér intern kontroll 2026 (Arendet &terremitterades)
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18. Andring i hilso- och sjukvardsndgmndens delegationsordning avseende
nyttjande av bemanningsforetag

21. Remiss - Fortsatt utveckling av en nationell lakemedelslista — en del i en ny
nationell infrastruktur for datadelning, SOU
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