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Hallbar regional utveckling Vasterbotten

Hur ska Vasterbotten pa basta satt integrera hall-
barhet i sin utveckling — utifran de utmaningar som
finns i regionen? Det var den Gvergripande fragan i
det tredriga projektet Héllbar regional utveckling.

Som grund for projektet genomférdes en regional
behovsinventering. Den visade att utmaningarna
for Vasterbottens hdllbarhetsarbete framfor allt
ar skillnader i regionala forutsattningar, bristande
kompetensforsorjning och svarigheter att stalla om
i cirkular riktning.

For att arbeta med utmaningarna fokuserades pa
fyra olika insatsomraden:

1. Det hallbara ledarskapet

2. Hallbara platser

3. Hallbar regional finansiering

4. Overgripande omstéllningsarbete

De styrande regionala strategierna dar det finns
tydliga hallbarhetsmal har varit en utgangs-
punkt. Utifran detta har projektet haft en bred
ansats med riktade insatser mot kommuner, fore-
tagsframjare, sokande av regional finansiering,
Region Vasterbotten och dvriga som vill utveckla
sitt hdllbarhetsarbete.

Projektet har finansierats av Region Vasterbotten
ochTillvaxtverketochvaritendeliTillvaxtverkets
regeringsuppdrag att stirka regionernas arbete
med hallbar utveckling. Region Vasterbotten har
haftenintern arbetsgrupp for projektet och Esam
har fungerat som processtod.

@ < Foregdende > < Nasta >
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1. Det hallbara ledarskapet

Den regionala behovsinventeringen visade att det
finns en stor efterfragan pa att Vasterbotten ska ha ett
tydligt ledarskap kring hallbarhetsfragor. Insatsom-
radet har darfor arbetat med att utveckla och starka
ledarskapet i regionen kring hallbarhet och bygga
strukturer for langsiktigt hallbarhetsarbete i lanet.

Insatsen harriktatsigtillkommunerildnet, foretags-
och innovationsframjare, universitet, branschorga-
nisationer, foretag och évriga aktoreridetregionala
tillvaxtarbetet som vill starka sitt hallbarhets-
arbete. Den riktade sig dven till Region Vasterbottens
interna arbete utifran hur interna processer kan
starkas kring hallbarhetsintegrering.

Stod till kommunerna

Lanets kommuner har fatt mojlighet att ta del
av ett processtod for sitt hallbarhetsarbete.
De egna behoven har styrt insatsen, bland annat

har fokus varit 6versiktsplanering och Agenda
2030, kompetenshdjning kring de globala malen
samt en matning av kommunens hallbarhetsin-
satser. En av de kommuner som deltagit ar Skel-
lefted, som fick medel f6r att finansiera en mindre
VLR (Voluntary Local Review) kring sitt Agenda
2030-arbete. VLR ar en frivillig hallbarhetsrap-
portering pa kommunniva dar man bedoémer sitt
bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling enligt
Agenda 2030.

— Tack vare stodet kunde vi géra en genomgang
och fa ett underlag for fortsatt diskussion och
kunskapsspridning i kommunen (kommunledning
och politik). Arbetet lag bland annat till grund for
kommunstyrelsens planeringsdagar infér kom-
mande ar. Uppfodljning och analys ar centralt for
ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.

@ < Foregdende > < Nasta >
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Att forsta vara synergier och malkonflikter och
titta pa mojligheter och utmaningar paflera satt ar
viktigt for att vi ska kunna gora bra vagval, sager
Karin Degerfeldt, hallbarhetsstrateg pa Skellef-
ted kommun.

Insatsen har fortsatt under perioden. En del kom-
muner har paborjat arbetet medan andra inte
kommit i gdng dn. Genom arbetet har en del
gemensamma behov uttryckts bland kommu-
nerna, bland annat éversiktsplanering och kopp-
ling till Agenda 2030 samt ett allmant behov av
kompetenshdjning kring de globala malen.

Piloter for hallbarhet

For att visa hur olika organisationer kan arbeta
med héllbarhet har tre piloter f6ljts inom projektet.
Piloterna har ansokt genom att beskriva en hall-
barhetsutmaning de vill fa hjdlp med och utifran
detta har processtodet Esam funnits som stod i
arbetet. De piloter som valdes ut var Vasterbot-
tensteatern, hur kan de gora hallbara val, RF-SISU,

hur kan resor till tavlingar bli mer hallbara samt
Skogs- och samemuseet, Lycksele hembygdsgille
och Lycksele sameférening, som tittat pa hur de
kan skapa en hallbar verksamhet.

Under projektperioden har arbete med insatsen
gatt fran planering till uppstart och pabérjande
av genomfdrande. Arbetet inleddes med en
workshop for respektive organisation, dar nyck-
elpersoneristrategiska positioner deltog. Dar fick
gruppen beskriva sina forvantningar infor pilot-
processen och forsdka ringa in den hallbarhets-
utmaning de skulle arbeta med.

— Ett syfte med piloterna var att stimulera orga-
nisationerna att starta upp och genomféra hall-
barhetsarbete och visa att det inte behdver vara
svart. Det har varit ett kul projekt, lite av ett
experiment, dadr deltagarna varit engagerade och
motiverade, sdger Sara Pejok, som ansvarat for
insatsomradet.

@ < Foregdende > < Nasta >
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Tanka mer cirkulart

Vasterbottensteatern lyfte hur man kunde tédnka
cirkulart pa flera plan och fick hjalp av Esam att vilja
ut omraden. Det ledde till att man upprattade en
nallbarhetspolicy, utbildade medarbetarna i hall-
parhet och skrev in hallbarhetsmal i verksamhets-
olanen. Teatern undersdkte hur de kunde turnera
mer hallbart nar det var langa avstand och om de
kunde dteranvanda scenografi.

RF-Sisus hallbarhetsarbete under piloten ledde
till att man tog fram en resepolicy, kompetens-
utecklade sig internt och uppdaterade sin bilflotta.
Organisationen planerar nu sjalva att ga utiféreningar
och kora piloter.

Organisationerna kring Skogs- och samemuseet foku-
serade under piloten pa att skapa en hallbar drift av
omradet dar de ar, de har brottats med hdga drifts-
kostnader. Piloten har ocksa gett mojlighet att skapa
samsyn mellan organisationerna nar det galler hallbar-
het och en gemensam avsiktsforklaring har skrivits.

@ Se filmen

Uppdragsutbildning med fallstudier

Luled Tekniska Universitetharinomramenfor pro-
jektet genomforten uppdragsutbildning. Den har
fokuserat pa att ge deltagarna teoretiska grunder
nar det galler hdllbarhet och Agenda 2030 samt
hur detta tillampas i deltagarnas yrkesroller.

Ett tjugotal aktorer fran bland annat kommuner,
lansstyrelse, region och foretagsframjare del-
tog. Utdver att bland annat ldara sig mer om hur
Agenda 2030 paverkat policyskapande pa olika
nivaer och vilka koncept som anvands vid studier
for regionalt och globalt hallbarhetsarbete, fick
deltagarna ocksa tillampa hallbarhetsaspekter i
egen verksamhet.

— Utbildningen gav mojlighet till fordjupad kunskap
kring héllbarhet men framfor allt till reflektion kring
hur den kan kopplas till den egna verksamheten.

Arbetet med fallstudien var vardefullt, men ocksa
att ta del av exempel hur andra jobbar med fragan.
Att gd fran teori till praktik och foresla 16sningar for
den egna verksamheten kring konflikter mellan
ekologiska, ekonomiska och sociala mal i Agenda
2030 kommer vi fortsatta jobba med, sager Annika
Blomster, programdirektdr fér Northern Periphery
and Arctic Programme Managing pa Lansstyrelsen
Vasterbotten, som var en av deltagarna.

— Uppdragsutbildningen byggde vidare pa sats-
ningar somregionen gjorttidigare inom jamstalld-
hetsomradet, dar deltagarna kunde ta hem det
de lart sig och applicera pa sina verksamheter,
sager Sara Pejok, ansvarig for uppdragsutbild-
ningar inom projektet.

@ < Foregdende > < Nasta >
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2. Hallbara platser

nom insatsomradet har syftet varit att skapa hall-
para platser i Vasterbotten — ur flera perspektiv.
-okus har legat pa att bidra till attraktiva, cirkuldra
olatser och att astadkomma forutsattningar for en
nallbar integrationsprocess kopplat till kompetens-
forsorjningen.

Nardet galler cirkularitet har projektet stottat akto-
rer i lanet med kunskap for att kunna stalla om fran
linjar till cirkular ekonomi, fraimst med fokus pa
offentlig upphandling och cirkulara affirsmodeller.
Aktiviteterna har vant sig till affarsradgivare och
offentlig sektor i form av lanets kommuner, lans-
styrelsen och Region Vasterbotten. Deltagarna
har fatt 6kad kunskap om cirkular ekonomi med
hansyn till mer cirkuladr resurshantering.

Under projektperioden har sexworkshops genom-
forts med hjalp av Esam, tva inledande, grundlag-

gande och sedan fyra olika med inriktning mot
mobler, fastighet och bygg, transporter och ett
avslutande som sammanfattade alla tillfallen.

Vardefulla utbyten

— Utbver att traffarna har varit kunskapshéjande
har de ocksa getttillfallen till vardefulla utbyten av
erfarenheter och kontakter. Det har ett omrade
ddr det finns allt att vinna pa att hjadlpas at over
kommungranserna, till exempel genom att géra
gemensamma upphandlingar, sager Jonna Lid-
strom, som ansvarat for Hallbara platser (cirku-
laritet).

Under projektet har man fokuserat pa att na bade
leverantérer och bestéllare. Om den offentliga
sektorn, som handlar valdigt mycket varor och
tjdnster, skapar efterfragan pa cirkuldra produkter
finns stora hallbarhetsvinster att gora.

Men da maste det dven finnas leverantorer av
den typen av tjanster.

Fortsitter pa nista sida Y

@ < Foregdaende > < Nasta >
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— Nar det giller till exempel mobler dr det viktigt
att skapa ett system i verksamheten dar man kan
ta till vara det som finns eller hitta aktérer som
kan hjadlpa en med det. Har har kommuner kom-
mit olika langt, beroende pa vilka resurser de har.
Inom Region Vasterbotten pagar ett projekt dar
mobler som en verksamhet inte anvander skickas
till ett centrallager, dar kan de sedan fa nytt liv
och anvadndas av andra, sager Jonna Lidstrom.

Styr at ratt hall

Jonna Lidstrom tycker att projektet Hallbar regio-
nal utveckling har hjalpt till att styra utvecklingen
at ratt hall nar det galler cirkularitet, men skulle
gdrna se att allt gick snabbare.

— Projektet har gjort att manga fatt nya idéer som
de vill testa. Till exempel har mindre kommuner
fatt nya kontakter med andra upphandlare som de
kan ha stor nytta av vid offentliga upphandlingar.
Vi paregionen har ocksa fatt chansen att diskutera
vilka omraden vi kan bli battre pa.

Detfinnsjujattemangaomraden dardet garatt gora
forandringar. | det har projektet landade vi i att de
mest relevanta var maébler, transporter, byggande
och livsmedel, darfor fick det styra agendan.

Socialt hallbar plats

En annan del av projektet Hallbara platser har inrik-
tat sig pa insatser for att skapa en socialt hallbar
plats kopplat till mangfald i Vasterbotten. Ett for-
battrat arbete med social hallbarhet for att skapa
forutsattningar for fler att kunna leva, verka och
bo i Vasterbotten anses vara en ndédvandighet for
lanets fortsatta utveckling. For detta kravs insatser
som leder till 6kad mangfald ur alla perspektiv. En
okad inflyttning och att battre ta tillvara pa de indi-
vider som finns i lanet, sarskilt de i utanforskap,
star hogt pa agendan.

Insatsomradet har fokuserat pa tre omraden:
skapa en plattform for att visa upp lanet ur ett
mangfaldsperspektiv, samhallsentreprendrskap
och jamstalldhet.
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— Jag har mott mycket driv och engagemang, det
ar manga som brinner for de har frdgorna och det
ar givetvis en bra grund fér forandring. Vihar iden-
tifierat en riktning kring hur vi ska arbeta vidare
inom alla omraden, nu giller det att halla farten
uppe, sager Annelie Karlsson, projektledare for
Hallbara platser (kompetensforsorjning).

arbetet med att skapa en plattform for att visa upp
anet ur ett mangfaldsperspektiv for starkt kom-
oetensattraktion har traffar med delar av kommu-
nernas organisationer genomfoérts. Fokus har legat
painlandskommunernaoch de har bland annat fatt
hjdlp med marknadsféring, hur de ska visa upp sig
utanfor lanet. Ett av syftena med plattformen ar
att fa manniskor utanfor Sverige att vilja flytta till
Vasterbotten.

For att fraimja samhallsentreprendrskap har det
bland annat genomforts traffar med Tillvaxtverket
och SKR (Sveriges kommuner och regioner). Dar
har det till exempel forts diskussioner kring vilket

stod som behdvs for att framja socialt entrepre-
norskap och hur kommuner kan jobba for att upp-
muntra féretagsformen.

Kvinnors foretagande

Nar det giller jamstalldhet har fokus legat pa kvin-
nors foretagande. Under projektperioden har det
bland annat, tillsammans med Vilhelmina kommun
och byran Vknal, tagits fram en rapport och en
strategi for att framja kvinnligt féretagande. Vad
behover goras for att fler kvinnor ska vilja leda och
driva foretag?

— Ett hinder ar att kvinnor ofta har ansvar for hem-
met och darfor inte anser sig ha tid att driva fore-
tag. En annan insikt dr att kvinnor i sina foretag
ofta drivs av friheten i att fa gora vad de vill fore
att tjana pengar. Manga behdver stottning i att ta
skaligt betalt for sina tjdnster. Vi har ocksa sett att
en liten andel av foretagslanen i regionen gar till
kvinnliga foretagare, sager Annelie Karlsson.
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3.En hallbar regional finansiering

Insatsomradet har arbetat for att hallbarhetsin-
tegrera den regionala finansieringen — for bade
foretag och projekt. Enagendaforhéllbar regional
finansiering har tagits fram och genomférandet
av den har inletts med olika former av kunskaps-
hojande insatser, stdd till sokande samt samver-
kan med regionens aktorer.

Region Vasterbotten har arbetat lange med att
styrahadllbart genomfinansiering. Detar ett viktigt
verktygidetregionalatillvaxtarbetet for att skapa
ett hallbart Vasterbotten. Fokus i projektet har
varit det vidgade perspektivet och att mangfald
samt milj6 och klimat byggts in i de stoédstruktu-
rer och verktyg som tagits fram under uppdra-
get. Dessa kommer att byggas in i den metodik
som redan finns for jamstalldhetsintegrering.

— Visom jobbar med naringslivet har lange markt
ett okat intresse bland foretagen nar det galler
hallbarhet. Manga vill géra mer men vet inte rik-
tigt hur de ska ga till vaga. Genom projektet har
vi Okat var kompetens pa flera satt, bland annat
har vi fatt stod i hur vi ska stalla battre fragor kring
hallbarhet, sager Charlotta Wikman, ansvarig for
foretagsstod i projektet.

Agenda for hallbarhet

Riikka Engman har varit ansvarig for hallbar regi-
onal finansiering nar det galler projekt. Dar har
man bland annat tagit fram en agenda for hall-
barhet som hjalper saval sokande och bedémare
som beslutsfattare.

— Det dr komplext med hallbarhetsarbete i en
region dar det finns stora skillnader i forutsatt-
ningar, resurser, kompetenser och ambitioner hos

lanets aktdrer. Men agendan ar en bra borjan for
att inleda och driva processen framat. Projektfi-
nansiering dr en bra morot for att styra utveck-
lingen mot hallbarhetsmalen. Genom att stélla
nya krav och erbjuda stod for att uppna dem kan
vi bidra till en mer hallbar region, sager hon.
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Workshops och verktyg

De kunskapshéjande insatserna har skett via
utbildningstillfallen och workshops som hallbar-
hetskonsulterna Esam hallit i. Tillsammans med
dem har insatsomrddet ocksa tagit fram ett verk-
tyg — en bilaga — som ska vara ett stod fér dem
som handlagger hallbarhetsfragor mot foretag.
| bilagan far foretag svara pa fragor om hallbarhet
och sin verksamhet pa ett konkret satt.

— Hela projektet har varit givande, det kanns
som att vi gdr i ratt riktning nar det galler hur vi
ska integrera héllbarhet i den regionala finansie-
ringen. Projektet har visat att det finns ett stort
engagemang i fragan, men att det fortfarande
ar ett nytt omrade dar vi hela tiden behover bli
uppdaterade och fylla pa med ny kunskap, sager
Charlotta Wikman.

Stort intresse bland kommunerna

Riikka Engman harunder detre dr projektet pagatt
sett ett stort intresse for hallbar finansiering bland
alla kommuner i regionen. Samtliga kommuner
har haft representanter pa de fysiska och digitala
moten som genomforts.

— Projektet har inneburit en kunskapshdjning hos
bade oss och kommunerna. Manga tycker att det
ar spannande att hitta nya vdgar framat. Vi har
bland annat fatt tillfalle att diskutera vilken typ av
stdod som behdvs. En insikt dr ocksa hur viktigt
det ar att samverka bade inom regionen och med

andra regioner, det har dr fortfarande ett nytt
omrade dar det inte finns ndgot facit kring hur vi
ska gora. Vi maste hjalpas at.

Hallbarheten forstarkt i programskrivningen
Nar det giller EU:s strukturfonder ingar Vaster-
botten och Norrbotten i samma programom-
rade. Inom projektet Hallbar regional utveckling
har regionen samarbetat med Norrbotten for att
hallbarhetssakra programskrivningen.

— Programskrivningen ar ett viktigt verktyg for att
starka hallbarheten och nu har vi forstarkt hall-
barhetsaspekterna i programmen. Den finansie-
ring som Region Vasterbotten ar involverad i har
darfor battre forutsattningar att bli hallbar sager
Sara Pejok, som ansvarat for omradet i projektet.
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4. Overgripande omstillningsarbete

Insatsomradet har fokuserat pa okat regionalt
ldrande och starkt samverkan med andra regio-
ner kring héllbarhetsfragor.

Vikten av ett larande mellan regioner har stor
betydelse for utvecklingsarbetet. De ytor som
erbjuds av Tillvaxtverket, Reglab och andra akto-
rer ar darfor viktiga for att 6ka den regionala kun-
skapen och skapa ett langsiktigt larande.

Region Vasterbotten har under projektperioden
deltagit pa nationella traffar och seminarier for att
hoja sin kunskapsniva och ocksa deltagit i regio-
nala erfarenhetsutbyten dar olika regioner disku-
terat hur man arbetar med hallbarhet.

— Det har varit ett bra utbyte dar vi har lart av var-
andra, samarbetet mellan regionerna kring hall-
barhet ar valdigt transparent och konstruktivt.

Alla vill hjdlpas at. Det finns uppbyggda vagar
for ett givande samarbete och det badar gott for
framtiden. En fjader i hatten for oss pa Region
Vasterbotten ar att Tillvaxtveket sarskilt har lyft
fram vart arbete med Agenda for héllbar regional
finansiering och att det bedoms vara en lovande
praktik bland regionernas arbete sdger Sara
Pejok, som ansvarat fér Overgripande omstill-
ningsarbete.

ldsa Tillvaxtverkets slutrapport
for samtliga regioners arbete.
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https://tillvaxtverket.se/download/18.3ffa8eee18b37d20a857f8b/1697614935796/Slutrapport%20Hållbar%20regional%20utveckling.pdf
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Kontaktpersoner — Hallbar regional utveckling Vasterbotten

Sara Pejok Jonna Lidstrom
Det hallbara ledarskapet Hallbara platser (cirkulari-
(Stod till kommunernas tet)

hallbarhetsarbete, upp-
dragsutbildning, piloter for
hallbarhet) och Program-
skrivning.

Annelie Karlsson
Hallbara platser (kompe-
tensforsorjning)

Charlotta Wikman Riika Engman
En hallbar regional finansie-  En hallbar regional finansie-
ring (foretag) ring (projekt)
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