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Sakra tidig upptackt och
samordnade insatser

De flesta barn och unga mar bra, ar friska och vixer upp med
trygga vuxna. De flesta barn har tillgang till en bra skola och
en stimulerande och utvecklande fritid. Samtidigt konstate-
ras, att den tid vi lever i kan vara bade utmanande och staller
andra krav 4n tidigare pa barn och unga. Det 4r orovackande
att den upplevda psykiska ohalsan 6kar hos barn och unga i
landet.

Enligt Sveriges kommuner och landstings berdkningar sé be-
héver ca 20-30% av alla barn ndgon géng stdd och hjilp av
forsta linjen. Med forsta linjen avses den eller de funktioner
eller verksamheter som har till uppgift att férst ta emot barn,
ungdomar eller familjer som soker hjélp for att ett barn mar
daligt, oavsett om problemet har psykologiska, medicinska,
sociala eller pedagogiska orsaker.

Under 2000-talet har ett antal nationella satsningar gjorts for
att utveckla och tillgangliggéra insatser for barn och ungas
psykiska hdlsa. En del i denna satsning ar att bygga upp en
forsta linje som kan ge férebyggande och tidiga insatser nar
ett barn eller en ungdom visar tecken pa, eller risk for, psykisk
ohélsa.

Framgangsrik modell

HLT borjade som ett utvecklingsarbete i SKLs regi, och har
dérefter utvecklats till ett ordinarie arbetssatt i flera kommer
i Vésterbotten. Sedan 2012 har Region Vdsterbotten och
Umea kommun byggt upp en gemensam forsta linje i form av
samverkansmodellen HLT. | HLT ingar verksamheterna halso-
central, férskola/skola, elevhilsa och socialtjanst. Samverkan
i HLT handlar om en modell for ett strukturerat arbetssatt dar
beddmningar och insatser samordnas, med det gemensamma
uppdraget att ge barn och ungdomar och deras familjer tidigt
och samordnat stod. HLT métena ska resultera i ett konkret
erbjudande om stod/insats till barnet/ungdomen och dennes
familj och genom en SIP- traff gors familjen delaktig i utform-
ningen av stédet/insatsen.

HLT finns idag etablerad i alla skolomraden och pa alla famil-
je- och hilsocentraler i Umea kommun. Samverkansmodellen
och arbetssittet har ocksa spridit sig till ett flertal kommuner
i linet med tillhérande hilsocentraler/sjukstugor och familje-
centraler. Idag finns HLT etablerat i nio av ldnets femton kom-
muner: Umed, Vindeln, Vannis, Asele, Storuman, Lycksele,
Nordmaling, Skelleftea och Norsjo.

Samverkansmodellen har starkt arbetet med tidig upptackt
och samordnat tvarprofessionellt stéd. Fran samtliga samver-
kande verksamheter vittnar medarbetare om att HLT skapar
ett mervirde till nytta for barn och férdldrar. Medarbetare
formedlar ocksa att samverkansmodellen paverkar deras ar-
betsmiljo positivt, de upplever sig mindre ensamma med sva-
ra arbetsuppgifter och har kad kdnnedom om och férstaelse
for varandras verksamheter.

De positiva erfarenheterna har skapat en efterfragan att byg-
ga upp HLT i fler kommuner. Samtliga aktorer ar Gverens om
att en val utvecklad och fungerande samverkan ar nédvandig
for att barn och unga i behov av tidiga och samordnade insat-
ser ska fa sina behov tillgodosedda. Myndigheter har en all-
man skyldighet att samverka och varje myndighet ska limna
andra myndigheter hjdlp inom ramen for den egna verksam-
heten. Det innebdr att ansvaret for att skapa en fortroende-
full, medskapande och dndamalsenlig samverkan 4r gemen-
samt for verksamheterna.

| Linsgemensam analys- och handlingsplan for riktade insat-
ser rérande psykisk halsa 2018 Visterbottens ldn, omnamns
strukturerad samverkan i Forsta linjen, med tvérprofessionella
arbetsgrupper i varje kommun mellan forskola, skola, social-
tjanst och primdrvard for barn 0-16 ar som ett av malomrade-
na. Aven i den regionala utvecklings och handlingsplanen fér
den sociala barn och ungdomsvarden, beskrivs tidigt samord-
nat stod fran skola, socialtjanst och héilso- och sjukvard oav-
sett hemkommun som ett prioriterat utvecklingsmal.

Framgangsfaktorer for
att implementera HLT

Kunskap om viktiga forutsattningar for samverkan (styrning,
struktur och samsyn) och kunskap om implementering har
varit vagledande i arbetet med att utveckla HLT som modell
for samverkan. Modellen &r enkel att forsta och anvinda. De
mal och visioner som géller for HLT éverensstimmer val med
verksamheternas kdrnuppdrag och modellens fasta struktur
skapar gynnsamma forutsdttningar for samverkan. Nedan
finns en kort beskrivning av framgangsfaktorer i arbetet med
att utveckla och implementera HLT.

* Engagerad ledningsgrupp i samverkan

e Samsyn kring uppdraget

* Konkreta mal och visions formuleringar

* Avgrdnsad malgrupp och geografiskt omrade

e Struktur for arbetet - fast motestid och plats

e Utvalda nyckelpersoner med avsatt tid fér uppdraget,
och med kompetens inom omradet barn/unga

* Uppfdljning och mitning

*  Processtod fran bade region och kommun
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Upprakningen visar att det krdvs ett engagerat och malmed-
vetet arbete 6ver etablerade verksamhets- och organisations-
grdnser pa flera nivaer.

Stod for fortsatt
implementering

Arbetet med att bygga upp och implementera HLT i Vister-
botten férutsatter ett gemensamt utvecklingsarbete mellan
forskola/skola, elevhilsa, socialtjanst och hilsocentral i varje
kommun. Erfarenheterna hittills har visat att processtéd med
god kdnnedom om var sin huvudman Region Visterbotten,
respektive kommun, dr viktigt. Processtédet behéver dessut-
om ha god kdnnedom om HLT och koppling till det nationella
utvecklingsarbetet med att utveckla forsta linjen.

Lanssamordningsgruppen har beslutat att stodja lanets kom-
muner i arbetet med att implementera HLT och medel har av-
satts fran de statliga stimulansmedlen for psykisk halsa 2019.
FoU-vdlfdrd har fatt i uppdrag att:

* Tafram en plan for implementeringen av HLT i lanet

* Finansiera processtéd 20% under 8 manader

* Finansiera HLT- konferens for erfarenhetsutbyte mellan
HLT-teamen i lanet

* Folja det som hander kring forsta linjen nationellt

Uppstart, uppfoljning,
fordjupning

Jessika Nystrom och Ulrika Granskog har anlitats som pro-
cessledare med uppgift att stodja implementeringen av sam-
verkansmodellen HLT, sa som den finns beskriven i HLT hand-
boken Vigledning och riktlinjer. Innehéllet i processtédet ska
anpassas utifran de lokala forutsattningarna i kommunerna.

Arbetet inleddes med en inventering av behovet av proces-
stod. Den genomférdes maj 2019 och visade 10 kommuner
onskade ta del av erbjudandet om processtdd. Nagra kommu-
ner 6nskade hjilp med uppstart, andra med uppféljning och
ytterligare nagra med fordjupning. | Aktivitetsplanen, som
foljer med som bilaga till planen for implementering av HLT,
beskrivs kommunernas behov och planerade aktiviteter.

Under ar 2020 kommer samtliga HLT team att bjudas in till
konferens med erfarenhetsutbyte och aktuell kunskap om
barn och unga.

For att sakra det fortsatta arbetet med HLT, efter den tidsbe-
gransade satsning som nu gors pa uppstart och implemente-
ring, blir ett viktigt uppdrag for processledarna Jessika och
Ulrika att introducera lokala processledare med geografisk
ndrhet till olika delar av ldnet for att utgéra ett mer langsiktigt
processtod for HLT.

De lokala processledarna kommer att finansieras av Region
Viasterbotten och knyts till varsitt ndrsjukvardsomrade. Regi-
on Visterbotten har avsatt resurser for detta processtéd med
motsvarande 10% i S6dra Lappland, 20% i Skellefted och Nor-
sjo och 40% i Umea med kranskommuner.

Malsattning

Den &vergripande malsattningen med implementeringsar-
betet ar att det i alla kommuner i Vésterbotten ska finnas en
strukturerad samverkan mellan forskola, skola, socialtjanst
och primérvard som formar tillhandahalla ett lattillgangligt
och samordnat stod for barn och unga.

Den dvergripande malsattningen motsvarar malbeskrivning-
arna i Lansgemensam analys- och handlingsplan for riktade
insatser rérande psykisk hélsa 2018 och regional utvecklings
och handlingsplan for den sociala barn och ungdomsvarden.

Viktiga delmal:

e Uppstartav nya HLT-team

Fordjupning av HLT; sakerstalla HLT-modellen

 Tillhandahalla enhetligt uppdaterat material tex HLT
handbok, broschyrer éversatt till olika sprak,
samtyckesblankett och SIP

* Introduceralokala processledare i 3 geografiska omraden fran
Region Visterbotten

e Sammanstilla lansovergripande uppfélining

* Planera och genomféra HLT-konferens tillsammans med
lokalt processtod

o Sékerstdlla att aktuell information om HLT nar alla HLT-team,
genom utskick av meddelandeblad till alla HLT-team i ldnet
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KOMMUN | Initierad | Behov Ledningsgrupp HLT team HLT Uppféljning | Avslutande | Kontaktperson
kontakt konferens kontakt
Vannas 190605 | Fordjupning | 191028 191022 2020v 8 200316 Susanna
Aterkoppling fran HLT team Presentation HLT Gemensam Martensson
modellen traff
190912 Genomgang ledning och
Material material team.
Lokalt nulage
Norsjo 190605 | Fordjupning | 190903 190903 2020v12 | Skype Kristina Boman
Forskolechef, Presentation HLT
HC avd. chef modellen
Genomgang av
material
Lokalt nuldge
Deltagare HLT
team,
forskolechef, HC
avd. chef
Skellefted 190605 | Fordjupning | Traff 191121 med elevhélsachef 2020 v12 Christina
och socialchef Videlund
Lisa Hogdal
Storuman 190605 | Material + 2020 v9 Skype Erika From
uppfoljning
Bjurholm 190605 | Uppstart 191127 2020 v8 Gunnar E
Traff ledningsgrupp Lindstrém
Robertsfors | 190605 | Uppstart 191028 191017 2020 v8 Carola
Skype traff Presentation HLT Degerman
Info. om HLT modellen dérefter | modellen
stéllningstag om forts. Genomgang
material
Nuldge kring
samverkansformer
Barn och unga
Sorsele 190605 | Uppstart 191017 2020v9 Josephine
Skypemaote ledningsgrupp om Gabrielsson
HLT modellen.
Arendet upp for beslut i KS
191029
Nordmaling | 190605 | Fordjupning | 191216 2020 v8 Maria
Planerad traff med Lundqvist-
ledningsgrupp samt HLT team Bromster
Vindeln 190605 | Fordjupning | 191105 2020v8 200114 Ulrica
Traff med ledningsgrupp Ledning Westman -
Fokus pa att leda i samverkan samt team Yttergren
samt uppfdljning. Fokus Johanna
uppfdljning, Persson
samtycke
Mala 190605 | Uppstart Intresse kring HLT fran 2020v9 Annelie
ledningsgrupp invantar tid for Lindstrom
Skype traff
Asele Planerad Skype 2020v9
kontakt med HLT
teamet,
uppfdljning ,
samtycke
Vilhelmina 2020v9
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