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Forord

Visterbotten dr en innovativ och dynamisk region dér invanarna
skapat tillvaxt, konkurrens- och attraktionskraft sedan 1600-talet.
Genom historien har visterbottningarna framgangsrikt identifie-
rat och agerat pa viktiga utvecklingstrender och teknikskiften,
och didrmed kunnat férnya och transformera regionen i takt

med tiden. Genom tillgdngar sasom skog, mineraler och vatten
produceras fossilfri el och produkter fran skog och mark. Metaller
forddlas och atervinns. Starka féretag och betydande kunskap
och kompetenser har byggts upp och bidragit till att Vésterbotten
i dag dr en ledande region i Europas gréna omstalining. Parallellt
med denna utveckling har styrkeomraden baserade i regionens
rika kultur- och kunskapsresurser utvecklats och vuxit fram.
Besoksnaring, Life Science och digitalisering dr goda exempel pa
sadana omraden.

| europeiska och svenska index rankas Vésterbotten i dag som en
innovationsledare med konkurrenskraftiga offentliga innovations-
miljéer i form av framfér allt universitet och universitetssjukhus.
Visterbottens rankas ocksa hogst av alla europeiska regioner i
EU:s index for social utveckling, vilket visar pa att det finns goda
livsmiljoer och utvecklingsmojligheter for oss som bor i regionen.
Vi har en spannvidd av livsmiljoer med stader, samhdllen och
landsbygd fran fjall till kust.

Samtidigt finns det stora utmaningar med att bibehalla lanets
goda stéllning och med att skapa en langsiktig héllbarhet.
Visterbotten har ett vélutbyggt innovationsstodsystem kopplat
till framfor allt akademindra innovationer och tata urbana miljéer
som medfor stora skillnader i férutsattningar och kapacitet inom
lanet. | var omvarld sker en snabb utveckling och konkurrensen
om resurser och manniskor blir allt hardare. Vasterbotten maste
vara attraktivt for investeringar i forskning och naringsliv, men
framfor allt for att manniskor ska vilja leva och verka i lanet.

ViiVisterbotten ska fortsitta tinka nytt, ifragasatta och om-
prova. Vi ska fortsitta utveckla var formaga och kapacitet for att
foradla och vidareutveckla goda idéer till innovationer i hela lanet.
Den regionala innovationsstrategin utgor en viktig plattform for
Visterbottens samlade arbete med innovation.

Visterbotten har en mangfald av akt6rer som ar viktiga fér inno-
vationsveckling, fran akademi och offentlig sektor till idéburen
sektor, ndringsliv och den enskilde idébararen. De har i bred
uppslutning varit delaktiga i framtagandet av den regionala inno-
vationsstrategin och vi hoppas att de i strategin ska hitta viagled-
ning, inspiration och en plattform for samverkan.

Rickard Carstedt Anna Pettersson
Regionrad Regional utvecklingsdirektor



Nyckelbegrepp

Hallbarhet | strategin definieras hallbarhet som de 6vergripande
hallbarhetsmalen i den regionala utvecklingsstrategin (RUS), som
i sin tur bygger pa de globala malen i Agenda 2030. En levande
plats 4r samhallet dar manniskor vill stanna, for ett kortare besck
eller hela livet. Det dr platsen med goda férutsattningar. En cirku-
lar plats hanterar klimatomstallningen samt skapar ekonomiska
mojligheter och infrastruktur pa ett sitt som samtidigt tar hand
om naturresurserna och ekosystemen fér att Véasterbotten ska
vara en levande plats for framtida generationer att besoka, vixa,
arbeta och bli gammal i.

Begreppet Innovation avser i strategin en ny eller forbattrad
produkt, tjdnst eller process som skiljer sig vdsentligt fran tidigare
produkter, tjdnster eller processer och som gjorts tillganglig for
kunder och anvandare eller implementerats i verksamhet." Det
finns manga olika typer av innovationer sasom produkt- och
tjdnsteinnovationer, processinnovationer, organisatoriska inno-
vationer och breda systeminnovationer. Innovationer som bidrar
till att 16sa sociala utmaningar och 6ka manniskors livskvalitet,
snarare 4n att generera ekonomisk nytta, brukar benamnas
sociala innovationer. Innovationer som pa djupet och pa ett

mer radikalt satt férandrar och transformerar hela sektorer eller
system, brukar bendmnas systeminnovationer och involverar
ofta manga aktérer. Oavsett typ av innovation sé ligger begrep-
pets kdrna i det nya, nyttiga och nyttiggjorda. Det nya innebar
att innovation skiljer sig fran forbattringar och okad effektivitet
inom befintliga produkter, tjdnster och processer, eller forskning
och uppfinningar som kan vara ny kunskap, nya produkter, men
som inte introducerats pa en marknad eller implementerats. Det
nyttiga och nyttiggjorda innebdr att det ska méta reella behov och
skapa varde for méanniskor och samhdlle.

Innovationsformaga definieras i strategin som formaga till
fornyelse och transformation genom att omsatta nagot nytt och
nyttigt till faktiskt nyttiggérande. Med fornyelse avses en kom-
petens i att kunna identifiera utvecklingstrender och samhallsfor-
andringar och sedan agera pa dessa for att fornya eller anpassa
sin verksamhet, affirsmodell, produkt eller tjanst. Med transfor-
mation avses formaga att pa ett mer genomgripande sitt forandra
sin verksamhet eller samhallet i stort. Detta brukar beskrivas som
att ga fran ett stadium till ett annat. Det kan exempelvis handla
om skiftet till digitala affirsmodeller eller tjanster, omstalining till
en cirkuldr ekonomi, eller ett skifte fran reaktiv vard till proaktiv
och forebyggande hilsa.

Innovationsekosystem definieras i denna strategi som det
regionala ekosystemet. Inom ekosystemet verkar en mangfald av
aktorer som genom sin verksamhet paverkar innovationsféorma-
ganiregionen. Ekosystemet bestar av flera innovationssystem

TOECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018

som kan vara kopplade till olika branscher eller teman. Det bestar
av féretag och organisationer som utvecklar och implementerar
nyaidéer, kunskapsmiljoer och offentliga aktorer som efterfragar
eller tillhandahaller kompetens. | vissa fall finns ndra samverkan
och samarbete mellan aktorer, i andra fall agerar de oberoende av
varandra. Oavsett detta paverkar alla ekosystemets formaga och
kapacitet till innovation.

Ett innovationsstodsystem kan beskrivas som aktorer, kulturer
och miljoer som framjar innovation. Det kan vara saval digitala
som fysiska motesplatser for olika aktérer vars arbetssatt gor det
latt att arbeta med innovation bade inom och mellan medborgare,
foretag och offentliga organisationer. Viktigt for stodsystemets
styrka dr dess férmaga att finga upp och vidareutveckla nya
idéer. Ett innovationsstodjande system har manga likheter med
naringslivsstodjande eller enterprendrskapsframjande strukturer,
men kan sdgas fokusera mer pa att stimulera och vidareutveckla
nya och mer experimentella idéer och utvecklingsinsatser. Det
har historiskt dven fokuserat pa hogre kunskapsinnehall och
koppling till forskningsmiljéer, men handlar i dag dven alltmer om
samhillsnyttiga innovationer och anvandarbehov och processer
som praglas av inkludering, samverkan och nya perspektiv.

I bilaga 2 ges en nuldgesbild av Visterbottens innovationsstéd-
jande system uppdelat pd inom vilka utvecklingsfaser aktoéren
ger stod.

Smart specialisering dr en metod for att stdrka regionens
globala konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera
styrkeomraden med potential for att driva transformation och
hallbar ekonomisk férnyelse och kraftsamla kring dessa. Ett smart
specialiseringsomrade &r tvdrsektoriellt och dr smalare dn en
bransch, men bredare dn en enskild forskningsmiljo eller féretag.

Smart specialisering dr centralt inom i EU:s sammanhallnings-
politik och dr ett verktyg for att styra anvandningen av EU:s
fonder. Metoden ska hjélpa regioner och medlemsstater att med
utgangspunkt i den kompetens, det néringsliv och de resurser
som redan finns i regionen utveckla nya nischer och affars-
omraden, men ocksa ha beredskap och ta vara pa nya omraden
som uppstar ndr naringsliv och samhille férandras.

Smart specialisering ska forena olika aktérer mot en gemensam
malbild och vision. Arbetet dr utforskande, vilket innebar att
utgangspunkten ar att dessa omraden forandras och omtolkas i
takt med att kunskapen om resultat, effekter och behov dndras.
Inom ramen for den regionala innovationsstrategin identifieras
insatser och prioriteringar som ar grunden for att kunna utveckla
regionens smarta specialisering.



Innovationskraft kravs for att na utvecklingsmal

Férmédga och kapacitet till innovation dr centralt for att na de
regionala utvecklingsmalen i Véasterbotten. Den globala
omstéllningen till ett hallbart samhille kraver nya satt att arbeta,
producera och leva, pa samma sdtt som 6kande global konkurrens
och snabba samhallsférandringar kraver att hela samhallet har
formaga till fornyelse och transformation genom innovationer.

Den regionala innovationsstrategin (RIS) har tagits fram i syfte
att kraftsamla kring innovation som verktyg for att nd regionala,
nationella och globala mal. Strategin utgar fran inriktningarna och
prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
har tagits fram i bred dialog med aktérer for offentlig, privat och
idéburen sektor.

| strategin avser ordet "region” eller "regionen” ett geografiskt
omrade, oftast Visterbottens lan eller norra Sverige. Med
"Viésterbotten" avses Vdsterbottens lan.

Den évergripande inriktningen ar att stodja forverkligandet av
de évergripande hallbarhetsmalen i den regionala utvecklings-

En innovationsmotor
for hallbar utveckling

* Kraftsamla kring tvarsektoriella samverkans-
projekt kopplade till samhallsutmaningar som
kraver innovativa systemldsningar, och etable-
randet av samverkansplattformar.

Skapa innovationsplattformar, testytor och
policylabb eller andra metoder for att
identifiera eller testa experimentella idéer
och modeller.

Etablera eller vidareutveckla métesplatser
som bidrar till fler tvarsektoriella samarbeten,
nya ndtverk eller samverkan kring
utvecklingsinsatser.

Utveckla och stérka social hallbarhet i
processer for transformation och fornyelse
samt genomfora riktade insatser for branscher
och utbildningar.

Forbadttra samhallets formaga och mojlighet att
ta till sig nya innovativa tekniker.

Etablera eller vidareutveckla kunskapsmiljoer
inom akademi, ndringsliv och samhdlle.

strategin, "En levande plats” och "En cirkular plats" som kopplar
mot de sjutton malen i Agenda 2030.

Malen och insatserna i den regionala innovationsstrategin har
tagit fasta pd inriktningarna i den regionala utvecklingsstrategin;
att skapa en sammanhallen region, jamlik och jamstalld inklude-
ring samt att vara foregangare i omstaliningen. Innovations-
forméaga dr nagot som dr viktigt for att uppna mal inom alla
samhadllsomraden, och den regionala innovationsstrategin bidrar
darfor till att na samtliga prioriteringar i den regionala utvecklings-
strategin.

Den évergripande visionen for den regionala innovationsstrategin
ar att Védsterbotten ska vara En nytankande och smart region,
vilket innebdr att regionen &r en plats for nya idéer och breda
perspektiv, med en stor vilja och formaga till fornyelse och
transformation. Detta ska uppnas genom insatser som syftar

till tva mal: En innovationsmotor for hallbar utveckling och
Ett innovationsekosystem med starka och inkluderande
innovationsprocesser.

Ett innovationsekosystem med starka
och inkluderande innovationsprocesser

* Skapa eller vidareutveckla strukturer och
metoder fér innovationssamverkan mellan
privat, idéburen och offentlig sektor.

Utveckla processer for smart specialisering
med bas i regionens styrkeomraden.

* Ge fler innovatérer méjlighet att forverkliga
sina idéer genom att skapa ett jamstéllt och
jamlikt stodsystem.

Vidareutveckla lanets inkubatorer for 6kad
global konkurrenskraft, och etablera
inkubatorer eller acceleratorer kopplade till
strategins styrkeomraden.

Sékerstalla god tillgang till kapital.

Samarbeta eller skapa kopplingar med
métesplatser och plattformar utanfor
regionen, nationellt och globalt,

Utveckla system for att mota snabbt
foranderliga kompetensbehov, och behov
som uppstar pa grund av teknikskiften eller
stora etableringar.
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Tillgangar, utmaningar och strukturella forutsattningar i Vasterbotten

Den regionala innovationsstrategin (RIS) bygger pd globala och regionala mal,
omvarldsfaktorer som har stor paverkan samt lokala och regionala utmaningar och méjligheter.



En strategi som samlar regionens aktorer

Den regionala innovationsstrategin ska bidra till att ka kraften
genom stdrkt samspel och samverkan hos den stora mangd
aktorer som tillsammans utgér regionens innovationsekosystem.
Foretag och entreprendrer har en central roll i att kommersia-
liserainnovationer, i att driva pa i omstallningsarbetet och for att
skapa eller skala upp innovationer. Universiteten ar viktiga for
att generera och tillgangliggora ny kunskap, hégutbildad
arbetskraft och skapa innovationsstéd. Inte minst bidrar de till
6kad dynamik genom inflodet av nya manniskor till regionen.
Idéburen sektor? utgor en viktig drivkraft for innovation, inte
minst for sociala innovationer, och utgdr en viktig kunskapsbarare
i innovationsprocesser. De innovationsstddjande aktorer
som stédjer entreprendrskap och innovationsutveckling sasom
science parks, inkubatorer, acceleratorer, testmiljoer, ndtverk,
kluster/métesplatser och finansidrer dr nyckelspelare for att ge
ménniskor mojligheter att forverkliga idéer och for att skapa en
innovationsframjande kultur i regionen. Offentlig sektor i form
av kommuner, regioner och myndigheter har flera olika roller i
innovationsarbetet. Bdde som innovatorer och efterfragare av
innovativa l6sningar, till exempel genom upphandlingar, samord-
ning, samverkan, innovationspartnerskap, men dven som

Var vision:
Visterbotten dr en
nytinkande och
smart region.

2|déburen sektor anvands hadr synonymt med begreppet civilsamhalle eller
tredje sektorn. Det definieras som en arena, skild fran staten, marknaden
och det enskilda hushallet, dar manniskor, grupper och organisationer
agerar tillsammans fér gemensamma intressen. (En politik for det civila
samhillet, prop 2009/10:55)

stodjande aktorer. Slutligen sa utgér invanarnairegionen en
kallatill innovation som medskapare i 6ppna innovations-
processer.

Den regionala innovationsstrategin utgoér en gemensam platt-
form for att utveckla Vasterbottens innovationsforméaga dar alla
regionens aktorer ska kdnna sig delaktiga. Genom att identifiera
utmaningar och styrkor i regionen ger strategin en bild av den typ
av fragor Vasterbotten behover utveckla i samverkan. Strategin
bidrar ocksa med vigledning till prioriteringar vid insatser som
projekt och andra satsningar, vilket ger méjlighet for aktérer i
lanet att forhalla sig till strategin i sina satsningar och for att bidra
till lanets gemensamma malbild.

Strategin ger ocksa Region Vasterbotten en bas for prioriteringar
och arbetsformer for att driva ett regionalt innovationsledarskap
for Vdsterbotten. Region Visterbotten ska vara koordinerande
och stédjande till lanets aktorer kring samverkan och samarbete
inom olika innovationsfragor samt externt med aktorer i andra
regioner och lander.

Regionala innovationsstrategin

Ska stérka regionens innovationskraft genom att:

Inom idéburen sektor verkar bland annat ideella féreningar, ekonomiska
féreningar, allménnyttiga stiftelser, registrerade trossamfund, men dven
nétverk och andra aktérer. Organisationerna r sjélvstandiga och formulerar
sjélva sin roll och sitt uppdrag.



1940-1990

* Linjdr innovation
* Fokus pa investeringar
i forskning, forskningspolitik
* Akademi och forskningsinstitut

1990-2020

¢ Innovationssystem
* Fokus pa nyttigérande/
kommersialisering av kunskap

* Triple Helix — natverk mellan
forskning, foretag och samhille

Jnnovationer som
bidrar till att losa
de stora samhidills-
utmaningarna som
priglar var tid.

2020-

* Fornyelse, mobilisering kring
gemensamma mal

* Fokus pa samhallsutmaningar

* Bredare syn pa pa perspektiv
och nyckelaktorer

Utveckling av innovationspolitiken. Fran en linjér syn till fokus pd att vara en del av I6sningen pd de stora samhaéllsutmaningarna.

Globala trender som paverkar

behovet av innovationsformaga

Konstant och snabb forandring gor innovation

till en grundldaggande samhillsformaga

Manga trender och skeenden paverkar dagens samhillsutveck-
ling. Utvecklingen kan inte langre forvantas vara linjar, utan maste
i hogre utstrackning byggas kring férmaga att snabbt fanga upp,
forsta och agera pa disruptiv férandring.? Detta kraver miljoer och
en kultur som praglas av ett mer prévande och experimentellt for-
hallningssatt, och ett regionalt innovationsledarskap som férmar
att mobilisera alla typer av aktérer. Som central punktiinnova-
tionspolitiken ligger det regionala ekosystemets kapacitet att
formulera vilja och inriktning i breda processer med aktorer fran
olika samhillssfarer och geografier, samt att skapa forstaelse och
legitimitet for denna.*

En snabb och global hallbar omstallning

kraver fornyelse och transformation

Under senare ar har behovet av insatser for att méta de stora
utmaningarna inom klimat, hélsa och social hallbarhet praglat
samhillsutvecklingen. Hallbarhet kommer att vara avgérande for
organisationers konkurrens- och attraktionskraft. Verksamheter
inom alla samhallssfarer paverkas och maste pa kort tid utveckla
sin formaga att forandra sina modeller for att bedriva verksamhet.
Kopplat till milj6- och klimatmassig hallbarhet kommer det att

krdvas innovationer och investeringar i nya produktionstekniker
och system, cirkuldra materialfléden och cirkuléra produktions-
system samt att integrera hallbarhet i all verksamhet. Aven om
kraftfulla insatser gérs i nartid kommer dénda betydande insatser
behova goras for att anpassa samhillsplaneringen efter effek-
terna av ett férandrat klimat. Hallbarhetsperspektiven hanger
ihop och paverkar varandra och kraver ofta breda insatser inom
flera omraden for att ge effekt. Inom omraden som jamstalldhet
och integration gar utvecklingen framat men mycket kvarstar

for att uppna malen.> Grupper har olika paverkan pa miljé och
klimat, samt paverkas olika av insatser. Detta innebdr att fokus for
|6sningar och svar pa utmaningar kan skilja sig at beroende pa hur
och av vem som insatser formuleras.

Snabb teknikutveckling driver fram

nya affirsmodeller och utmanar etablerade system
Den tekniska utvecklingen med digitalisering, datadrivna
innovationer, Al och automatisering far foljdeffekter pa alla delar
av samhillet, bade i termer av en potential for 6kad effektivitet,
kvalitet och méjligheter, men ocksa i termer av snabba
forandringar pa arbetsmarknaden, nya kompetensbehov och
utmaningar inom juridik och etik. Tillvaxtverket® identifierar ett
antal tekniker som kommer att driva produktivitetsutvecklingen

’Reglab (2019) — Vart ar vi pa vag? Slutrapport frn framsynsprocessen Region 2050

*Tillvéxtanalys (2020) — Den tredje generationens innovationspolitik
°FN: https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/goal-05/
¢Tillvixtverket (2019) Utvecklingskraft i hela Sverige 2030



och vara centrala for att n en 6kad levnadsstandard Utveckling
inom industrirobotar, Artificiell intelligens (Al), automatiserade
fordon och transporter (sjélvkérande bilar och drénare), additiv
tillverkning (3D-printing). Precisionsmedicin dr ett exempel pa
en teknik som kommer att paverka manniskors halsa och valfard.
Teknikutvecklingen leder tillsammans med nya affirsmodeller
till nya mojligheter att leverera varor och tjdnster samt paverkar
efterfragan och kraven pa foretag och offentliga aktorer.

Vid snabb samhalls- och teknikutveckling riskerar grupper att
hamna i utanforskap. Nagra exempel kan vara ett digitalt utanfor-
skap eller de normer och férestéllningar som byggs in i automa-
tisering och Al-losningar eller forskning. Planering och inférande
av ny teknik i olika verksamheter paverkas av att redan teknikvana
grupper eller verksamheter ofta har littare att formulera behov
och efterfraga ny teknik, medan andra inte har samma teknikvana
eller tillhor sektorer som inte anses vara innovativa.

1. DEN SMARTA TKONOMIN
2. DATAEKONOMI
3. DELNINGSERONOMI
4. MULTIPLA VARLDAR-EKONOMI
5. CIRKULAR EKONOMI
6. DECENTRALISERADE AUTONOMA NATVERK

7. TRANSFORMATIONSEKONOMI

Har visas sju exempel pa olika ekonomier som vuxit fram och kan bli vanligare som bas fér affirsmodeller.

Smarthetsekonomi: Artificiell intelligens &r i dag vad elektriciteten var fér
produkter och tjdnster pa 1900-talet. Det som genom att addera elektricitet
till en redan befintlig produkt eller tjanst, blev tvattmaskiner eller eldrivna
verktyg, kan pd samma sétt under 2000-talet omforma redan befintliga
verktyg genom att ligga till smarthet.

Dataekonomi: Tillgangen till stora volymer av detaljerad data ger méjlig-
heter att utveckla djup kunskap om individers vanor och preferenser, vilket
skapar mojligheter till innovativa samhallstjdnster och affarsmodeller.

Delningsekonomi: Digitala plattformar knyter via data om till exempel ut-
bud och efterfragan, ihop miljarder uppkopplade méanniskor och méjliggor
affdrsmodeller och finansieringsmodeller dér den enskilda invdnaren &r de
som hyr ut rum, kér taxi eller finansierar start-ups éver hela vérlden, utan
att det koordineras eller drivs av stora féretag med stora fysiska tillgangar
och kapital.

Multipla vadrldar-ekonomi: Manniskor existerar i flera digitala dimensio-
ner samtidigt och kan vara olika personer pa sociala medier och i den verk-
liga vérlden. Med virtual reality och augmented reality adderas flera lager

till detta som minskar skillnaden mellan den fysiska och digitala virlden.
I varje ny digital vérld skapas en helt ny ekonomi, med varor och tjanster.

Cirkuldr ekonomi: En cirkuldr ekonomi kan liknas vid ett kretslopp.

| stéllet for att tillverka, képa och kassera sakerna, utnyttjar man i en cirkular
ekonomi allt som man tillverkat sa linge det gar. Och nar sakerna en dag ar
férbrukade dteranvénds och tervinns s mycket som méjligt om och om
igen.

Decentraliserade autonoma natverk: Genom att kombinera Al med
block chain teknologi skapas organisationer som med spérningsbara/
manipuleringsskyddade avtal och dokument styr hur féretaget eller verk-
samheten ska fungera. De fattar sjélvstindiga beslut och driver den dagliga
verksamheten utan behov av anstéllda eller chefer.

Transformationsekonomi: Konsumenterna kdper inte ldngre bara en
produkt eller tjdnst utan bygger en ndrmare relation med foretag. Detta ska
bidra till personlig férbattring eller utveckling eller att vara del av en global
rérelse for till exempel gron omstéllning eller battre halsa.



Utmaningar och mojligheter
for starkt innovationskraft i Vasterbotten .

Starkt utgangslige men stora inomregionala
skillnader i kapacitet och behov

Viasterbotten préglas av en mangfald livsmiljcer fran fjall till kust
och storainomregionala skillnader mellan tata miljer med en stor
koncentration av manniskor, féretag och organisationer, och glesa
miljoer som praglas av smaskalighet och farre stodstrukturer och
institutioner i ndromradet. Detta innebdr att utmaningarna

ser olika ut inom regionen. Inom offentlig sektor har mindre
kommuner generellt starkt begransade resurser for att prioritera
ett systematiskt innovationsarbete eller samverka med det om-
givande samhillet i innovationsprocesser. Storre kommuner har
ofta resurser men kan i stéllet ha utmaningar att fi genomslag for
nya idéer i sin stora organisation. Fér ndringslivet eller civilsam-
hallet kan det fysiska och kulturella avstandet till universitet eller
universitetsnara stodstrukturer paverka mojligheterna att soka
eller ta del av stédstrukturerna. Samtidigt innebar regionens
valutbyggda bredbandsinfrastruktur att det finns goda forutsatt-
ningar for digitalisering, innovativa och distansoberoende tjanster
och arbetssatt.

[ relation till globala trender har Vasterbotten i dag bade utma-
ningar och mojligheter kopplat till att vara en nytankande och
smart region. Vésterbotten och norra Sverige dr i dag ett centrum

for den gréna omstallningen med stora investeringar i regionen,
inte minst inom grén energi. Ovre Norrland, som utgérs av Norr-
och Visterbottens ldn, har rankats som Europas bésta region att
leva och verka i inom ramen for EU:s Social progress index’, vilket
forutom att bidra till ett inkluderande innovationsframjande
klimat, ger férutsattningar att fler manniskor viljer att bo och
verka i regionen. Ovre Norrland rankas ocksa som en av Europas
och Sveriges mest innovativa regioner. | jamforelse med EU:s
mest innovativa regioner dr regionen relativt stark framfér allt i
resurser for forskning och utbildning men har inte samma relativa
styrka inom indikatorer for innovation kopplat till naringslivet.?

Regionens naringsliv préaglas av diversifiering, drivkraft och
manga starka nischer, inte minst kopplade till naturresurser och
kunskapsresurser.” Féretagen har en viktig roll som padrivare och
samspelare i innovationssystem, och dr nyckelaktorer i arbete
med omstallning och hallbarhet i Vésterbotten. Samtidigt finns
potential att starka féretagens innovationsformaga genom att
bland annat starka samverkan mellan féretag i innovationsfragor,
vidareutveckla och sakra att stodstrukturer méter behov och
mojligheter i hela regionen, samt att fler perspektiv tas tillvara
genom jamlikhet och jamstélldhet.

Ovre Norrlands styrkor och svagheter jimfort med Europas innovationsledare

Anstillda i medium- och hogteknologisk tillverkningsindustri
och kunskapsintensiva tjanster

Ansokningar om varumarkesskydd

Néringslivets FoU-satsningar

Ansokan om designskydd

Ansokningar EPO-patent

Privata-offentliga sampublikationer

Organisations- eller marknadsforingsinnovationer i SMF
Forsadljning av for foretaget eller marknaden nya innovationer
Produkt- eller tjansteinnovationer i SMF

Mest citerade forskningspublikationer

Andel av befolkningen med hégre utbildning

SMF som gor innovationer inom foretaget

Innovativa SMF som samarbetar med varandra
Vetenskapliga sampublikationer

Livslangt larande

FoU i offentlig sektor

Investeringar i innovation annat &n FoU

0 0.2

0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6

Jamférelse av regionens innovationsstyrka i férhallande till Europas innovationsledare (index 1,0). De réda staplarna visar omrdden
dar regionens innovationsférmaga ar lagre, och de gréna staplarna visar inom vilka omraden regionens férmaga dr hégre.

7 EU - Social progress 2020
8 EU - Regional innovation scoreboard 2019
?OECD (2017) Territorial review NSPA
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Vésterbotten har ett starkt innovationsstédjande system som i huvudsak ér lokaliserat vid kusten och med nara
kopplingar till Sveriges lantbruksuniversitet, Umea universitet och Luled tekniska universitets campus i Skelleftea.

Starka kunskapsmiljoer och stodsystem

| Vdsterbotten finns tre universitet verksamma, Umea universitet,
Lulea tekniska universitet och Sveriges lantbruksuniversitet.
Universiteten har flera viktiga roller i ekosystemet. Inte minst i
sin roll att generera ny kunskap, dar den regionala narheten ar

en potential for att knyta samman forskning med behov inom
naringsliv och samhille, samt for uppbyggnad av forsknings-
infrastruktur, testmiljder och motesplatser. Samtidigt ar regionens
starka forskningsmiljGer ett viktigt bidrag till utvecklingen globalt
och tillfor expertis till regionen. Akademin har ocksé en central
roll i kompetensférsorjning av arbetskraft med hogre utbildning
och attraherar forskare och studenter till regionen.

I regionen finns en koncentration av starka innovationsmiljéer

och stodstrukturer som i huvudsak ar kopplade till universiteten,
sjukhusen och de storre staderna. De tita innovationsmiljoerna

dr en viktig resurs for att driva fram kunskapsintensiva innovatio-
ner och ger mojlighet att ge skraddarsydda stod till féretag och
innovationsmiljéer via inkubatorer och andra strukturer. Den val
utbyggda IT-infrastrukturen och kunnandet inom digitala tekniker
som finns i Vdsterbotten ger férutsattningar att kunna dra nytta av
dessa strukturer i hela regionen, men formerna for att sakerstilla
stédstrukturer som kan méta den lokala kontexten och behoven
kan krava saval fysisk narvaro som digitala [6sningar som kopplar
samman med regionens stodstrukturer eller nationella och
europeiska plattformar. | manga fall beh6ver ocksa satsningar och
innovationssystem knyta an till angransande regioner eller globala
strukturer for att skapa tillracklig kritisk massa, kapacitet eller
global konkurrenskraft.

0 Tillvaxtverket — Oppna upp
" VINNOVA (2018) Social Innovation i Sverige

Synen pa innovation har paverkat

mojligheterna och stodstrukturerna

Traditionellt har innovationsbegreppet varit praglat av forsknings-
driven innovation, eller innovationer inom naringslivet, vilket i sin
tur har paverkat utformningen av stodsystem och innovations-
kulturen i verksamheter. Det har ocksa bidragit till att styrelser
och maktpositioner ofta har en 6verrepresentation av sarskilda
grupper och darfor inte speglar samhillet i stort, vilket skapar
normer och férestallningar kring vad som dr innovation, vem som
arinnovator och vilka utmaningar och potentialer som ar viktiga
att satsa pa.'° Den idéburna sektorn, samhdllsentreprendrer och
sociala innovationer saknar till viss del stodstrukturer i dag och
har ofta svarare att hitta fram i de existerande stédsystemen.”
For att mota samhillsutmaningar behover innovationer utvecklas
savdl utifran dess potential for skalbarhet och ekonomisk tillvaxt
som deras potential for sé kallade spridningsbara idéer, som
bidrar till 6kad social hallbarhet, battre och mer tillganglig valfard
eller okar attraktionskraften fér samhéllet i stort och bidrar till att
regionen blir attraktiv som plats att bo och verkai. Det behovs
innovationer for att I6sa utmaningar och malkonflikter som kan
uppsta i form av till exempel markanvandning och biologisk
mangfald i omstéllningen till en gronare ekonomi, eller social
hallbarhet kopplat till exempelvis migration eller ojamna livs-
mojligheter.

I nationella studier och de dialoger som forts under framtagandet
av den regionala innovationsstrategin identifierades utmaningar
inom offentlig sektor kopplat till innovationsférmagan. Bland



annat handlar det om bristande resurser, men ocksa lagstiftning,
processer och inte minst att det saknas kultur och vana av att
arbeta med innovation. Innovation i offentlig verksamhet bygger
pa komplexa varden och sarskilda utmaningar. Det handlar om
att mota efterfragan och medborgarbehov genom virden som
demokrati, effektivitet och service, objektivitet samt rattssaker-
het. Samtidigt kan det offentliga ha en viktig roll i att driva eller
uppmuntra innovation i samhallet genom att medfinansiera eller
deltaiinnovationsinsatser, tillhandahalla 6ppna data, eller i breda
systeminnovationer. Offentliga verksamheter kan ocksa 6ka
efterfragan pa innovation och stétta féretag i utvecklandet av
produkter och tjanster som kravstallare och dven bidra till 6kad
effektivitet och innovationsférmaga inom den

egna verksamheten. Att frdmja innovation i sina upphandlings-
processer genom att efterfraga eller tillita nya 6sningar ar ett
exempel.

Styrkeomraden

Viasterbotten har manga styrkeomraden inom naringsliv, akademi
och samhille. Nagra har vuxit fram med bas i Vésterbottens
naturresurser i form av skog, mineraler, vatten och naturmiljéer,
och andra har sitt ursprung fran lanets universitet, universitets-
sjukhus eller fran kulturresurser. Inom och i skdrningspunkten
mellan styrkeomradena finns det i dag ett flertal miljoer for test-
och demonstration. Utifran styrkeomradena samt den geografi,
demografi och i det klimat som praglar Vidsterbotten, finns det
stor potential att vidareutveckla fler test- och demonstrations-

STYRKEOMRADEN MED BAS

STYRKEOMRADEN MED BAS | NATUR-

miljoer. Lanet har ocksa en stark resurs i de goda livsvillkor som
finns i regionen i form av bland annat, stark tillit och tolerans,
mangfald av livsmiljéer och ett starkt civilsamhalle som finns i hela
regionen. Sammantaget utgor dessa olika resurser en stark bas
for innovationer som gér Visterbotten mer attraktivt, innovativt
och héllbart.

Ett styrkeomrade definieras som ett tematiskt omrade eller en
bransch inom vilken Visterbotten har flera féretag, kluster, eller
kunskapsmiljoer. Dessa omraden &r unika eller relativt starka i
ett globalt eller svenskt perspektiv, det vill siga att de har nagon
typ av komparativ fordel. Inom omradena finns ocksa drivkraft
och potential fér innovation. Dessa omraden ar viktiga for att
stirka regionens innovationsformaga och &r basen for att ocksa
identifiera omraden fér smart specialisering. | bilaga 1 beskrivs
styrkeomradena mer ingdende.

Styrkeomradena utvecklas genom insatser for starkt
innovationsférméaga, men ocksa genom andra typer av insatser
sé som gemensamt paverkansarbete for goda grundférutsatt-
ningar i nationella och europeiska processer kring lagstiftning
eller prioriteringar. Det kan handla om ndringslivsutvecklande
insatser, logistik eller infrastrukturfragor, eller insatser for kompe-
tensforsorjning. Styrkeomradena dr kunskapsomraden och
branscher inom vilka innovationsinsatser har stor sarskild
potential att bidra till malet att vara en innovationsmotor for
hallbar utveckling. Inte minst kan de vara delar av att skapa starka
innovationsprocesser i tvdrsektoriella samarbeten mellan styrke-
omraden eller i breda och nyskapande samarbeten med olika
typer av aktorer, eller nationella och internationella samarbeten.

STYRKEOMRADEN MED BAS

I NATURRESURSER RESURSER, KULTUR & KUNSKAPSRESURSER I KUNSKAPSRESURSER
Skoglig bioekonomi
Gruv & Mineral Besoksnaring
Hallbara energisystem Livsmedel Life Science

Tillverkningsindustri

« Viktiga tillgangar i en global omstallning,
stor ekonomisk betydelse
« Stor global marknad fér innovationer
fran Vasterbotten
* Djup kompetens och bredd i hela kedjan
fran ravaratill forskning

Kulturella & kreativa naringar

* Viktiga tillgangar for kreativitet, nyskapande
och attraktionskraft finns i hela regionen
¢ Manga unika tillgangar, innovationsmiljcer
och kompetenser
* Stor potential till 6kad export starker
innovationskraften i andra naringar

Digitalisering

« Viktiga tillgangar for spetsinnovationer och
kunskapsintensiva innovationer

* Globalt konkurrenskraftiga miljcer
och stodstrukturer

« Stor potential till tillvaxt och samhallsnytta

1
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Mal och insatser for Vasterbotten

Kapitlet anger de mal och utvecklingsinsatser som ska bidra till att skapa en
nytdnkande och smart region. Mal och insatser har formulerats med bas i analyser
och globala trender som paverkar regionen, med inriktning frdn mélen i den regionala
utvecklingsstrategin och med insikter kring utmaningar och méjligheter fér regionen
och dess aktorer inom ramen for de dialoger som genomférts under framtagandet av
den regionala innovationsstrategin. Ofta behdver insatser och projekt kombinera flera
insatser inom bada malen.

En innovationsmotor for hallbar utveckling

J) Viésterbotten ska mobilisera och skapa resurser till innovations-
utveckling som driver milj6- och klimatmdassig, social och ekonomisk
héllbarhet i Vidsterbotten och ddrigenom starka regionens stallning
som en innovationsmotor i ett globalt perspektiv.

Detta innebir att identifiera och genomféra insatser som har

stor effekt, eller stor potential att bidra till en grén omstallning,
battre hélsa och vilbefinnande och ékad social och langsiktig
ekonomisk hallbarhet. Insatserna ska vara kopplade till identifi-
erade utmaningarnai denna strategj, relateratill ett styrkeomrade
eller vara del i att utveckla ett omrade for smart specialisering.

Insatser behovs for att:

Kraftsamla kring tvarsektoriella samverkansprojekt kopplade
till samhdllsutmaningar som kraver innovativa systemldsningar,
samt etablerandet av samverkansplattformar som kopplar
samman de regionala innovationssystemen med andra regioner
i Sverige och globalt for att skapa kapacitet for globalt starka
innovationsekosystem.

Skapa innovationsplattformar, testytor och policylabb eller
andra metoder for att identifiera eller testa experimentella idéer
och modeller som tydligt utmanar och omprévar ordinarie
verksamhet, juridiska system eller affairsmodeller.

Etablera eller vidareutveckla métesplatser som bidrar till fler
tvérsektoriella samarbeten, nya natverk eller samverkan kring
utvecklingsinsatser. Det kan handla om att samla foretag,
framjare och kunskapsmiljéer kring kunskapsutbyte och
identifiering av utmaningar och behov.

e Utveckla och stidrka social hallbarhet i processer for trans-

formation och férnyelse samt genomféra riktade insatser for
branscher och utbildningar som har stor betydelse fér att forma
och utveckla innovativa l6sningar.

Forbattra samhallets formaga och majlighet att ta till sig nya
innovativa tekniker. Bland annat genom att foretag, offentlig
sektor och idéburen sektor 6kar sin kunskap om, testar eller
implementerar ny teknik i den egna verksamheten eller i
samverkan med flera.

Etablera eller vidareutveckla kunskapsmiljoer inom akademi,
ndringsliv och samhélle som sdkerstaller djup kunskap inom
viktiga tekniker, utmaningar eller styrkeomraden, samt
modeller och metoder for kompetensutveckling kopplad till
transformation och fornyelse inom foretag, offentlig och
idéburen sektor.



Ett innovationsekosystem med starka
och inkluderande innovationsprocesser

) J Visterbotten ska mobilisera och skapa resurser till inkluderande
innovationsprocesser som driver fram fler innovationer och stérker
innovationsférmagan i hela regionen.

Detta innebdr att identifiera och genomféra insatser som leder
till att foretag, idéburen sektor, offentlig sektor och akademi
utvecklar och implementerar modeller, metoder eller arbetssatt
som bidrar till férnyelse och transformation.

Insatser behovs for att:

e Skapa eller vidareutveckla strukturer och metoder fér innova-
tionssamverkan mellan privat, idéburen och offentlig sektor.
Exempelvis kan det handla om samverkan och samarbeten
mellan aktérer inom innovationsekosystemet eller med
aktorer i andra regioner, sociala innovationer, samarbeten
med akademi, mellan stérre féretag och kunskapsintensiva
mindre foretag, eller att adressera och jobba med komplexa
samhdllsutmaningar i en regional kontext.

» Utveckla processer for smart specialisering med bas i
regionens styrkeomraden.

 Skapa virtuella och fysiska innovationsstédstrukturer dar
det finns begrinsat med eller saknas stodstrukturer exempel-
vis utanfor staderna, kopplat till social innovation eller inom
styrkeomraden.

e Ge flerinnovatérer méjlighet att forverkliga sina idéer genom
att skapa ett stodsystem med jamstallda och jamlika méjlig-
heter att fa innovationsstéd och finansiering.

Vidareutveckla ldnets inkubatorer for 6kad global konkurrens-
kraft och etablera nya inkubatorer eller acceleratorer kopplade
till strategins styrkeomraden.

Sakerstilla god tillgang till kapital, och i synnerhet riskkapi-
tal som kan stédja nytankande och att mer experimentella
ansatser sakras, samt att mojligheter till lanekapital utvecklas
och starks.

Etablera samarbeten och kopplingar till motesplatser och platt-
formar utanfér regionen, nationellt och globalt, som bidrar till
att 6ka formagan att identifiera, analysera och agera pa trender
och skeenden i omvérlden samt utveckla nya marknader och
gransoverskridande samarbeten.

Utveckla system for att méta snabbt foranderliga kompetens-
behov, och behov som uppstar pa grund av teknikskiften

eller stora etableringar. Insatserna ska framfér allt handla om
att utveckla metoder och modeller fér att skapa hégspeciali-
serad kompetens, talangattraktion eller insatser for att bidra till
transformation inom omraden dér system fér utbildning eller
kompetensutveckling behover testa experimentella metoder.

13
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Samverkan och larande inom innovation

Den regionala innovationsstrategins genomfoérande sker genom
det arbete som bedrivs hos en miangd aktorer inom en rad olika
omraden och teman. Att lanets aktorer verkar fér genomférandet
av strategin och tar ett aktivt deldgarskap for vidareutvecklandet
av arbetet dr avgorande for strategins effekt. Genom att bygga
upp eller vidareutveckla métesplatser, plattformar och strukturer
ska en 6kad samordning och koordinering ske mellan initiativ och
projekt som sker inom ramen for strategin. Exempelvis genom
battre samordning mellan lokala innovationssystem och med
andra regioner eller nationella insatser. Detta ska bidra till ett
mer effektivt och samlat arbete regionalt samt ge forutsattningar
for att vara mer framgangsrika och samspelta i ansokningar till
nationella och europeiska program.

Region Vdsterbotten ansvarar for att driva pa genomférandet
av strategin genom ett regionalt innovationsledarskap som sker
genom styrning av medfinansiering och prioritering av finansiella

medel fran EU och nationella program, paverkansarbete och
intressebevakning samt genom att fraimja samverkan, samarbete
och samordning inom det regionala innovationsekosystemet. En
viktig del i detta dr att fortlopande mata, félja upp och utvirdera
innovationsinsatser som gors inom lanet. Att sakerstilla larande
och fornyelse bade specifikt for innovationsomradet och som en
del i de ldrandeinsatser och utvarderingar som omfattas av den
regionala utvecklingsstrategin. Region Vasterbotten analyserar
fortlopande strategins effekter och resultat genom att mata
nyckeltal som &r viktiga for var egen region, men ska ocksa analy-
sera hur vi star oss i globala, europeiska och nationella matningar.

En gang under varje mandatperiod gors en éversyn av strategins
aktualitet och vid behov gérs dd uppdateringar eller korrigeringar.
Strategin dr kopplad till den regionala utvecklingsstrategin och
behover sdledes revideras i samband med framtagandet av en ny
utvecklingsstrategi.

Utvecklingen foljs upp och
utvdrderas fortlopande under
strategins genomforande.

&n gang per mandatperiod gors
en provning om strategin
behover revideras.
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-

il _ S




Bilagor



16

Bilaga 1

Vasterbottens styrkeomraden

Besoksndringen finns i hela regionen och har en sarskild
betydelse for sysselsittningen i glest befolkade omraden. Den
internationella turismen férvantas oka, vilket innebdr att efterfra-
gan pa turismprodukter kommer att 6ka och préaglas av besokare
som stdller hogre krav pa miljon, soker kvalitet och dr beredda att
betala for en unik och hallbar upplevelse. Utvecklingen av hallbar
besoksniring kommer att krava fornyelseférmaga och vara en
betydande kalla fér innovation, inte minst avseende utvecklingen
av nya affarsmodeller och digitalisering. Inom ldnet finns en stor
spannvidd med saval stadsturism som naturmiljoer som ar unika

i ett globalt perspektiv. Utvecklingen i besoksnaringen staller allt
storre krav pa ett systematiskt och strategiskt arbete i kommu-
ner och regioner och Vasterbotten behover tillgangliggdra och
utveckla héllbar beséksndring, samtidigt som de unika natur- och
kulturvdrdena maste varnas.

Digitalisering ar i dag en av de starkaste forandringsfaktorerna
och en nédvéndig mojliggérare och bas for hallbarhet, konkur-
renskraft, jobb, vilstand och for hur vi lever vara liv. Det som i dag
bendmns den digitala sektorn eller techsektorn har sedan de for-
sta superdatorerna etablerades i Vdsterbotten under 1980-talet
snabbt vuxit fram till ett regionalt styrkeomrade. En avgérande
faktor for denna utveckling &r de starka forsknings- och utbild-
ningsmiljéer som larosdtena i Vasterbotten under dren etablerat
inom ett flertal digitala omraden. En annan mojliggérande faktor
ar de satsningar pa IT-infrastruktur som medfort att Vasterbotten
i dag har ett bredband av virldsklass. Inom néringslivet finns

det en stor bredd av féretag inom mjukvaruutveckling, spel,
infrastruktur och tjanstebaserade I6sningar. Bland dessa finns
flertal framgangsrika inriktningar mot digitala tjanster och utveck-
ling i andra branscher och ndringar som exempelvis tillverkande
industri, bank och finans, media och processindustri. Inom offent-
lig sektor ar digitaliseringen en viktig faktor for att utveckla och
effektivisera valfarden samtidigt som man méter de behov som
invanarna efterfragar. | kommunerna och inom offentlig sektor
finns bred kunskap och goda méjligheter for test och implemente-
ring av smarta l6sningar for stader och samhéllen inom omraden
som exempelvis kommunikation, transport och energi i stadsdelar
eller i hela samhallen.

Den kontinuerliga tillvaxten inom detta omrade har stor potential
att fortsatta da digitalisering 4r en forutsdttning for den gréna om-
stéllningen. Vdsterbotten stdr vl rustat for att ta ndsta steg och
fortsatta vara ledande inom den digitala strukturomvandlingen.
Tillgang till data i kombination med datadrivna innovationer och
nyttjandet av artificiell intelligens (Al) 4r exempel pa omraden
som nu utvecklas och kommer att vara viktiga for fortsatt tillvaxt,
konkurrenskraft och vélstand.

Regionen ari dag drivande inom omstéllningen till hallbara
energisystem. Tillgangen till elkraft i form av framfér allt vatten-
kraft, men ocksa vindkraft innebar att féretag och verksamheter

med stora energibehov kan etablera sig i Vésterbotten som en del
i den globala omstallningen till fossilfrinet. De stora etableringarna
och investeringarna inom batterier och vatgas har stor potential
att vidareutveckla elektrifieringen med energilagringstekniker,
vilket pa sikt kan skapa ett granséverskridande energilagrings-
kluster. Vid lanets universitet finns ocksa FoU inom ett flertal
centrala omraden, som till exempel alternativa branslen och
energi, som dr betydelsefull fér bioekonomin i hela norra Sverige.
Det finns stor potential att kombinera styrkor och skapa inno-
vationer kopplat till de héga ambitionerna att utveckla hallbara
samhallen med hallbara |6sningar for transport, logistik och
mobilitet och den drivkraft for héllbarhet som finns hos lanets
stora tillverkningsforetag, miljteknikféretag och kraftbolag.

Gruv- och mineralbranschen har haft en stor betydelse for
Visterbottens utveckling och allting tyder pa att det i framtiden
kommer att efterfragas allt storre volymer av metaller. Framst for
att klara omstallningen mot EU:s klimatmal. Efterfragan pa metall
och mineral som utvunnits sa miljoméssigt hallbart som mojligt
okar. Det dr av central vikt att produktionen stréavar efter miljo-
missig och social hdllbarhet samt att markanvandningsfragor
behandlas med respekt for berérda parter inom respektive
projekt. | ett globalt perspektiv ligger foretag som jobbar bade
direkt och indirekt i branschen i framkant, bade kompetens-,
produktions- och produktmaéssigt. Inom Vasterbottens styrkeom-
rade gruv- och mineral finns saledes goda utsikter att ytterligare
utveckla innovationer for en gron omstallning och cirkuléra vérde-
kedjor. Metaller och mineraler 4r en central komponent i arbetet
med en gron omstallning, da de efterfragas inom exempelvis
infrastruktur, elektronik, kommunikationsutrustning samt hallbara
energiproduktionssystem dar solceller, vindkraft, batteriproduk-
tion och elektronik kraver tillgang till nya ravaror. Det finns
saledes stort behov och potential att fornya och vidareutveckla
cirkuldra floden och tekniker for att klara EU:s klimatmal.

Det finns stor potential att starka innovationsformagan inom livs-
medelsproduktion i regionen. Vésterbottens jordbruk praglas
av en specialisering mot mjélk- och mejeriprodukter och har flera
starka varumarken samt exempel pa forskningsnara produkter
och innovativa féretag. Unikt for Vasterbottens livsmedelspro-
duktion &dr den stora andel av produkterna som kommer fran skog
och mark sa som ren, vilt, bar och fisk med stor potential fér 6kad
foradling och innovation. Ett exempel dr renndringen som ar en
nischad livsmedelsndring med hallbara brukningsmetoder och har
en viktig roll for den samiska kulturen och bidrar till Visterbottens
sarpragel i ett globalt perspektiv. Det finns flera kunskapsmiljoer
vid universiteten kopplade saval till Life Science som design eller
skogs- och lantbruksforskning. Samtidigt satsas det generellt
mindre pa innovation inom livsmedelssektorn i Sverige i jam-
forelse med manga andra linder och inom andra branscher. Den
regionala livsmedelsstrategin identifierar nyckelinsatser for att
vidareutveckla innovationskapaciteten inom livsmedelssektorn,



framfor allt med fokus pa forskning kring livsmedelsproduktion i
arktisk miljo, 6kad digital mognadsgrad och Al samt samverkans-
ytor for innovation som kraftsamlar och knyter samman kunskap,
foretag och aktorer.

Visterbotten har en diversifierad tillverkningsindustri som
finns i alla delar av regionen. Det finns konkurrenskraftiga foretag
kopplade till bland annat skogsndringen, miljoteknik, medicinsk
utrustning, processindustri och gruvnaring. Industrin i Vaster-
botten dr i jamforelse med manga andra regioner inte lika starkt
praglad av underleverant6rsnatverk till ndgra f4 dominerande
aktorer. | stéllet kdnnetecknas regionens industri av en mangd
mer nischade féretag som ofta ar inriktade pa en global marknad
som inte séllan 4r vdrldsledande inom sin specifika nisch. Detta
gor att det finns potential att koppla upp sig mot globala vérde-
kedjor och vara drivande inom fornyelse. | Vésterbotten finns en
fordonsindustri fér tunga fordon med inriktning mot skog- och
gruvindustri som dven har en stor potential i elektrifieringen av
fordonsindustrin med innovationsmiljéer for att tillvarata och
kapitalisera pa det globala intresset att etablera sig i regionen.
Grunden finns med batteritillverkning och atervinning i kombina-
tion med styrkor som ren energj, tillgang till mark, kallt klimat och
en redan stark tillverkande industri, stark forskning och sektor
for mjukvaruutveckling samt en designhégskola vars utbildningar
flera ganger rankats som béast i varlden. Omstallningen till hallbar-
het och digitalisering praglar utvecklingen av industrin, inte minst
i termer av att utveckla fler cirkuldra fléden, 6kad digitalisering
samt att strdva efter jamlikhet och jamstalldhet inom industrin.

| Vésterbotten finns en mangd tillgangar som gér kulturella och
kreativa naringar (KKN) till ett starkt omrade. | regionen satsas
det mycket pa kultur och det finns en bredd av olika typer av
konstformer, foretag och institutioner, dar den samiska kulturen
ar en unik resurs. Regionen har en stark infrastruktur for KKN
med offentliga kulturinstitutioner, professionella kulturskapare,
det fria kulturlivet och idéburen sektor. Det finns ocksa starka
kopplingar mellan kultur, utbildning och forskning i regionen.

| Skellefted finns bland annat program for dataspelsutveckling,
Umed universitet har flera utbildningsprogram och stodstrukturer
som ror kultursektorn, inte minst kopplat till konstnarligt

campus. Bland regionens styrkor kan nimnas design och
gestaltad livsmiljo, spelbranschen och gamification med flera
starka bolag och manga start-ups.

Inom regionens kulturella och kreativa naringar finns entrepre-
norer och foretag med kulturskapande eller kreativa processer
som sin affarsidé eller ravara, eller som bygger vidare pa andras
skapande, exempelvis genom distribution och handel eller
genom utveckling av digitala tjanster med kulturellt innehall.
Entreprendrer och féretag inom den kreativa sektorn omfattas av
en naturlig innovationskraft och kreativ férmaga, sarskilt nar det
kommer till att iterera nya affarsmodeller, tillvaxtstrategier och
samarbetsformer. KKN kan darfor vara en katalysator fér andra

branscher och niringar for att utveckla och revitalisera stader
och samhillen, eller som del i att utveckla valfarden. KKN ar ett
heterogent branschkluster som praglas av stora skillnader mellan
bade ndringarnaisig och foretagen som verkar inom dem. | vissa
delar av KKN sker tillvixt genom samverkan och samarbeten
snarare dn genom tillvaxt inom varje enskilt bolag — dar kraften
skapas genom starka natverk som driver branscher, tillvaxt och
samhillsutveckling framat.

Life Science ir ett starkt kunskapsomrade i Vdsterbotten med
flera globalt konkurrenskraftiga bolag och ett valutvecklat st6d-
system for att kommersialisera idéer och forskningsresultat och
hjdlpa nya foretag att vixa. | regionen finns kvalificerad forskning
inom medicinsk cell- och molekylarbiologi, en vélutvecklad bio-
teknik och medicinsk teknik med informations- och kommunika-
tionsteknik som stod. Regionens biobanker och flergenerations-
data omfattar unika populationsbaserade biobanksmaterial med
mycket langa uppfoljningstider.

Genom samarbete mellan universitet, naringsliv och civilsamhallet
stimuleras innovationskraft dar behov omsitts till idéutveckling
och entreprenérskap inom hélso-, sjukvérds- och omsorgssek-
torn och inom omradena medicinsk teknik och folkhalsa. Snabb
teknikutveckling och digitalisering, forskningsframgangar inom
precisionsmedicin och avancerade terapier, regionens gles-
bygdsstruktur och méanga starka kunskapsmiljéer inom regionen,
kommunerna och universiteten dr nagra faktorer som driver ut-
vecklingen av framtidens hallbara hilso- och sjukvard. En regional
struktur for klinisk forskning och kliniska prévningar har byggts
upp och inom hélso- och sjukvarden bedrivs ett malmedvetet
arbete med innovationsutveckling och partnerskap med akade-
min och naringslivet.

Visterbotten har stor tillgang pa skog, vilket ocksa varit basen

for innovationskraft och utveckling inom skoglig bioekonomi.
Visterbotten har en lang historia av skogsbruk och till branschen
kopplade kompetenser inom industriell utveckling, forskning samt
inom trabyggnadskonstruktion och produktion. Tillgangen till
skog har under arhundraden varit basen for innovationskraft och
produkt-, tjdnste- och produktionsutveckling inom omradet. Skog
och trd har stor potential som resurs for férnyelse och transfor-
mation, inte minst till en grén omstalining. Har har Vésterbotten
mojlighet att vidareutveckla ett hallbart skogsbruk och skapa
korskopplingar mellan skog och trarelaterade naringar, digitali-
sering, forskning, teknik- och innovationsdriven industriproduk-
tion samt trabaserade nya produkter for en grén omstéllning
(biodrivmedel/biokol/kldder etc). Visterbotten har ocksa genom
Sveriges lantbruksuniversitet varldsledande skoglig forskning

och tillsammans med Umea universitet drivs det framgangsrika
forskningscentret Umea Plant Science Center. Styrkeomradet ar
bade brett och manga ganger hégspecialiserat, vilket ger en god
grogrund for fortsatt utveckling av nya innovationer.

17



18

Bilaga 2

Vasterbottens innovationsstodsystem 2022

| Vésterbotten finns flera aktérer som hjélper idéer att bli till verk-
lighet. Bilden pa nista sida visar aktérernas fysiska kontor, vilket
inte behdver spegla den geografiska tackningen av deras tjanster,
till exempel i form av digital radgivning. Nedan ges en 6versikt

av de olika faserna i bolagsutveckling som stédaktorer kan vara
inriktade pa. | manga fall har stédaktérer erbjudanden for flera
faser. | Vésterbotten har vi flera aktorer som hjalper idéer att bl
till verklighet, vilket visas i bilden. Det finns dven innovationsverk-
samhet inom offentlig och ideell sektor som inte primart fokuserar
pa bolagsbildning utan pa nyttiggérande i offentlig verksamhet
och samhille. Fokus i bilden dr de aktérer som verkar primart

mot innovationsutveckling for privat sektor. Innovationssystemet
i lanet dr inte statiskt utan forandras, vilket gor att nya aktorer,
initiativ och satsningar kan tillkomma eller avslutas.

Idéfasen karaktériseras av métesplatser, viss saddfinansiering
for tidig verifiering och utrymme att jobba i en fas dar en tydlig
riktning kanske inte finns och man har heller inte startat ett bolag.

| utvecklingsfasen utvecklas varan eller tjansten och har blir
idén "inkubatorredo” oavsett om den dr pa vdg in i en inkubator
eller ej. Inkubatorredo 4r definitionen av att har bildas ett bolag,
ett team finns redo for uppgiften att leda foretaget till ndsta steg
och hér finns vilja att ta reda pa vilken affarsmodell som passar

bast for varan eller tjdnsten. | en inkubator kan foretaget sitta ett
kortare eller lingre tag och gora sig redo beroende pa bransch.
Life science-bolag befinner sig ofta i denna fas nagra ar, medan
ett bolag inom spelbranschen dr hir i ett till tva ar och kanske
foredrar ett snabbare acceleratorspar. En inkubator och accele-
ratorer har som sin huvuduppgift att fora bolaget i en riktning
sé att bolaget dverlever och samtidigt skapar nytta. Skillnaden
mellan en inkubator och en accelerator ligger i vilket steg foreta-
get befinner sig i inne i denna fas och hastighet bolaget behover
na marknaden for att inte missa marknadstajming.

| det tredje steget som brukar kallas vaxasteget ingar det inte
bara att hitta pengar fran banker och riskkapital, utan ocksa att
hitta kapital som kommer med ratt natverk for bolaget, sk "smart
kapital". Att skapa bolag pa klassiskt vis, att behdva vdxa snabbt
med mycket pengar, r inte den melodi som alla bolag véljer i
dag for att lyckas na ut. Att vdxa har fatt fler nyanser. Det dr en
vésentlig skillnad vad i bolaget som ska vixa. | det har steget
definierar vi de aktérer som mojliggér det vixande som behovs
for att skapa sa stor nytta som méjligt i hela varlden oavsett hur
bolaget vill vaxa. Hur vi gér innovationer "spridningsbara” fran
Visterbotten dr det man jobbar med i denna fas. Oavsett om man
vill vdaxa pa "bredden” eller "hojden".

FINANSIERING, FINANSIERING & RADGIVNING, RADGIVNING,
INKUBATORER/ACCELERATORER OCH MOTESPLATSER

Eftersom ekosystemet lever sker ocksa férandring var och vad en aktér kan jobba
med. Till exempel ar det inte uppenbart vad en métesplats kan bidra med exakt,
men utan dessa faller méjligheten till de storre méten som maste till for att koppla
samman alla akt6rer emellandt. Digitaliseringen gor ocksa sitt till att de kontor som ar
markerade pa kartan inte vittnar om att erbjudandet endast ar till for den kommunen.
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