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Darfor behover vi en ledarskapsfilosofi

Gott ledarskap och medarbetarskap ar avgorande férmagor
for att Region Vasterbotten ska klara framtidens utmaning-
ar. Vi befinner oss i en tid av forandring ddr var samlade
formaga att kunna stdlla om i synstt och arbetssatt prévas.
Sarskilt utmanande blir omstéllningen da vi samtidigt beho-
ver anpassa oss till férandrade behov hos invdnarna, snabb
teknisk utveckling och forandrade krav i omvarlden. Hur vl
vilyckas beror pa om, vi tillsammans, har formagan att ge-
nomféra bade nédvandiga och genomgripande férandringar

i ett komplext system.

Kia Ronnhed,
HR-direktor

Tommy Svensson,
Regiondirektor

Vart gemensamma uppdrag ar att skapa basta mojliga
forutsattningar for att invanarna i Region Vasterbotten kan
utvecklas och leva ett gott liv med god hélsa. For att lyckas
behover vi tillvarata alla manniskors férmagor och engage-
mang. Det gor vi genom att skapa goda forutsattningar for
vara chefer och medarbetare. Syftet med var ledarskapsfilo-
sofi och vara chefskriterier ar ddrfor att inspirera, motivera
och stdrka var gemensamma handlingskraft.



"Vi strdvar efter ett
ndrvarande, aktivt och
stodjande ledarskap
som ar klart, tydligt
och samtidigt frimjar
tillit, 6ppenhet och
delaktighet.”

En ledarskapsfilosofi baserad pa forskning

Region Vasterbotten dr en kunskapsbaserad organisation.
Vart synsdtt pa ledarskap tar darfor utgangspunkt i veten-
skap och beprévad erfarenhet. Ledarskapet utgar fran forsk-
ningsbaserade Full Range Leadership Model (FRML) for
att beskriva hur du som ledare forvéntas agera for att kunna
dgna dig at de tva viktigaste ledarskapsfunktionerna — att
klargdra och paverka.

Att klargora innebar att du ska kunna beskriva syfte, tydlig-
gora riktning, uppdrag och mal for medarbetaren sa att for-
vantningarna pa vad denne ska gora ar tydliga. Ledarskaps-
funktionen paverka handlar om att du genom ditt beteende
agera pa ett sadant satt som motiverar och underlattar for
medarbetaren att kunna ta ansvar for, eller dvertrdffa, de
forvantningar som finns i arbetet.

| Full Range Leadership Model beskrivs det transformativa
ledarskapet som syftar till att tillvarata och framja moti-
vation och engagemang. Dar din uppgift som ledare ar att

skapa forutsattningar for goda resultat, starka formagan till
omstéllning samt skapa en trygg och utvecklande arbets-
miljé som uppmuntrar till samarbete, kvalitet och medska-
pande ansvarstagande.

Vi stravar efter ett ndrvarande, aktivt och stodjande
ledarskap som dr klart, tydligt och samtidigt framjar tillit,
oppenhet och delaktighet. Att ge goda forutsattningar for
motivation och trivsel hos medarbetarna ar en grundférut-
sdttning for att Region Visterbotten ska kunna attrahera,
behalla och utveckla var framsta resurs, vara medarbetare.

Var ledarskapsfilosofi tydliggdr chefer och ledares uppdrag
genom att inspirera till ett konstruktivt ledarskap grundat i
det transformerande ledarskapet.



Det transformerande ledarskapet i praktiken

Som en del av ledarskapsfunktionen att klargora behover
du leda med fokus pa uppdraget. En viktig uppgift blir
darfor att aterkommande tydliggdra och klargdra verksam-
hetens uppdrag, mal, syfte och vision. Men ocksa verksam-
hetensbidrag till helheten och de dvergripande malen och
uppdragen. | det dagliga arbetet innebdr det att du:

sdtter invanar- och patientnytta i fokus

leder utifran ett helhetsperspektiv dér organisationens
uppdrag och mal dr i fokus

arbetar evidensbaserat, kunskapsstyrt samt agerar utifran
professionella riktlinjer och etiska principer

later véra vigledande principer "pa rétt sétt, pa ratt plats,
iratt tid” guida dig i ditt strategiska, taktiska och operativa
arbete

skapar tydlighet, forutsattningar och anvander dig av
medskapande strategier vid forandringsledning

skapar goda strukturer for planering, uppféljning och
regelbunden utvérdering

skapar meningsfulla och effektiva méten
ansvarar for en god ekonomisk hushallning

fullgor ditt arbetsgivaransvar vilket innebar att du har en
skyldighet att folja lagar och regler, skapar en séker och
hélsosam arbetsmiljo samt framjar rattvisa, jamstalldhet
och utveckling for medarbetarna i din verksamhet

visar pa vikten av god arbetsmiljé och tar ansvar for det
systematiska arbetsmilj6arbetet

hanterar och visar hur man hanterar avvikelser pa ett psy-
kologiskt tryggt satt i syfte att framja ldrande, utveckling
och forbattring

avsdtter tid for och uppmuntrar dina medarbetare att
framfora tankar, idéer och synpunkter som dppnar for nya
och alternativa vagar

ber om feedback pa ditt eget beteende i syfte att utveckla
ditt ledarskap

utmanar och stimulerar medarbetare till att ta ansvar for
uppdrag och mal.



Som en del av ledarskapsfunktionen att paverka behover du
leda genom att vara stédjande, narvarande och coach-
ande for att skapa goda forutsattningar for medarbetare som
kdnner motivation och har badsta méjliga forutsattningar att
arbeta mot de uppdrag och mal som finns.

Du bygger ditt ledarskap pa tilltro och tillit till medarbe-
tarnas omdome, férmdga och vilja att i ett meningsfullt sam-
manhang bidra till och ta ansvar for goda resultat. Du skapar
forutsattningar for ansvarstagande hos medarbetarna genom
att du regelbundet och tillsammans med dina medarbetare:

o formulerar, tydliggor och stimmer av verksamhetens mal
och uppdrag

e visar intresse, ar lyhord for hur det gar och vad som hin-
drar eller framjar medarbetarna fran att na malen

intresserar dig for trivsel och engagemang ur ett individ
och grupp-/teamperspektiv

engagerar, motiverar och visar uppskattning for medarbe-
tares bidrag till verksamheten

skapar utrymme och visar fortroende for medarbetarnas
kompetens och handlingskraft i det dagliga arbetet

framjar psykologisk trygghet och uppmuntrar samverkan
och samarbete dver och inom verksamhetsgranser

skapar trygga och tydliga moten dar alla ges mojlighet att
kommatill tals

aktivt arbeta for att framja en trygg, séker och utvecklande
arbetsmiljo

visar dig sjalv, verksamheten och dina medarbetare om-
sorg och omtanke i syfte att vara hallbar.



Goda ledarbeteenden

Som chef och ledare i Region Visterbotten forvédntas du
agera i linje med var ledarskapsfilosofi. Det innebir att
det ar ditt ansvar att i vardagen anstranga dig for att omsatta
ledarskapsfilosofin i handling genom dina beteenden.

Vara chefskriterier
Du agerar forebild i syfte att skapa tillit och
fortroende - vilket innebar att:

 duféregar som ett gott exempel med dina egna
beteenden for det som du forvantar dig av andra

¢ dinaord dr lika med handling

e dutaransvar for dina egna fel och misstag.

Skapar gemensamma visioner och forutsittningar
for motivation - vilket innebar att:

 du inspirerar och entusiasmerar andra genom att visa
pa mojligheter och goda exempel

* du visar en positiv attityd och dr 16sningsfokuserad

* du har en dialog med medarbetarna om hur deras
individuella och gemensamma arbetsinsatser bidrar
till organisationens mal och visioner samt pa vilket
satt de skapar vdrde for invanare och patient.

Utmanar och ifragasatter for att utveckla verksamhet,
medarbetare och dig sjdlv - vilket innebar att:

* du uppmuntrar andra att framféra tankar, idéer och
synpunkter som 6ppnar for nya och alternativa vagar
for att ta fram och na satta mal

o du stottar andra till att prova nya arbetssétt och ta sig
an utmaningar

* du ber om feedback pa ditt eget beteende.

Vara chefskriterier som ar baserade pa det trans-
formerande ledarskapet &r utformade som stod for
goda ledarbeteenden.

Frigora handlingskraft for att skapa
mervarde - vilket innebar att:

 du lyssnar aktivt pa andra manniskor for att ta in
andras perspektiv

 duforser medarbetare med resurser och begransar
hinder sa att de kan utfora sitt arbete pa basta satt

e du arbetar med att utveckla samarbetet mellan
manniskor.

Uppmuntrar och synliggor for att skapa
kraft — vilket innebar att:

 du serindivider som unika personer

e du visar uppskattning for person och inte bara for
arbetsprestation

e du stottar och uppmuntrar andra vid mindre lyckade
insatser.



Forutsattningar for
ett gott ledarskap

Ledarskapsfilosofi och chefskriterierna syftar till att inspirera,
motivera och stdrka var gemensamma handlingskraft.
Samtidigt dr ledarskapet en del av ett standigt utveck-
lande samspel dar alla delar hanger ihop och paverkar
varandra. Ledarskap existerar inte utan foljarskap i form av
medarbetarskap.

Ett gott ledarskap stéller hoga och utmanande krav pa dina
fardigheter kopplat till ledarskapsfunktionerna. Darfor beho-
ver ditt ledarskap ges stod och forutsattningar av organisa-
tionen. Detta dr vad du som chef kan forvanta dig av Region
Vdsterbotten for att kunna leda i enlighet ledarskapsfilosofin
och de ledarbeteenden vi vill frdmja. Du kan forvanta dig:

e att antal medarbetare per chef ska ligga inom spannet
15 till 35 medarbetare. Ambitionen ska vara att ndrma sig
malvdrdet med hégst 25 medarbetare for varje chef. Infor
beslut av antalet medarbetare fér aktuellt chefsuppdrag
skall hdnsyn tas till verksamhetens forutsattningar,
tillgangliga stodresurser samt chefsuppdragets omfatt-
ning och komplexitet for att mojliggora ett aktivt och
narvarande ledarskap

e att det finns motesarenor, natverk och tid for chefer
att diskutera uppdrag och mal i relation till tillgéngliga
resurser

e att vi aktivt och tillsammans arbetar for att minska fore-
komsten icke véardeskapande arbetsuppgifter utan att for
den sakens skull brista i véra skyldigheter som offentlig
styrd verksamhet

e att du som chef har ett tydligt mandat och fortroende vad
gdller att styra den verksamhet du dr satt att leda

e att malen ar tydliga och tillrackligt fa for att kunna fa fokus
och bli nabara

e att dina perspektiv efterfragas ndr det kommer till
utvecklingsarbeten i regionen

\ |

att du ges forutsattningar att anvanda dig av med-
skapande strategier vid férandringar

att fattade beslut ar mojliga att implementera och genom-
fora i praktiken och att de syftar till att skapa varde for
invanare och patient

att det finns méjligheter att kunna utéva ett aktivt och
narvarande ledarskap

att du har tillgang till stod i form av ledarskapsutbildning
samt kunskapsstéd vad géller ledarskaps, grupp, team-
och organisationsutveckling

att du regelbundet far stod och dterkoppling av din
6verordnande chef.

"Samtidigt ar ledarskapet en del av ett standigt
utvecklande samspel dér alla delar hanger ihop och

pdverkar varandra.”



Region Vasterbotten forvantar sig av dig att du leder i enlighet med ledarskapsfi-
losofin men att du ocksa berattar for din 6verordnande chef nir ledarskap
i enlighet med filosofin inte gar att efterleva. Vi vill ocksé att du dr tydlig
med vilka faktorer som stédjer och utvecklar ditt ledarskap.

Vitror pa att visa upp och stdrka goda ledarskapsbeteenden genom hela din
chefs- och ledarkarridr. Det innebdr att ledarskapsfilosofin ska genomsyra hur vi
attraherar, rekryterar, introducerar, behaller, foljer upp och utvecklar vara chefer
och ledare. Det innebar ocksa att ledarskapsfilosofin ska vara ndrvarande och
synlig pa samtliga chefsnivaer i organisationen.

www.regionvasterbotten.se

"...ledarskapsfilosofin
ska genomsyra hur vi
attraherar, rekryterar,
introducerar, behdller,
foljer upp och utvecklar
védra chefer och ledare.”
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