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1. Inledning

"2 § Biblioteken i det allmanna
biblioteksvasendet ska verka
for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri
asiktsbildning.”
(Bibliotekslagen 2013:801)

Bibliotekens verksamhet styrs av bibliotekslagen. | den slés
fast att kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner for
sin verksamhet pa biblioteksomradet (§ 17). Den regionala
biblioteksplanen beskriver vad Regionbibliotek Vasterbotten
kommer att fokusera pa de narmaste fyra aren, och 4r daruté-
ver vdgledande och stottande for folkbiblioteken i framtagan-
det av kommunala biblioteksplaner. Biblioteksplaner - bade pa
regional och kommunal niva - ger ocksa majlighet till uppfolj-
ning och utveckling av verksamheten och utgor darigenom ett
viktigt instrument for kvalitetssakring.

Vid sidan av lagrummet pdgar ett arbete med en svensk na-
tionell biblioteksstrategi som véntas ha stor betydelse for
alla biblioteksformer. Férslaget — som har titeln Demokratins
skattkammare - har tagits fram av Kungliga biblioteket pa
uppdrag av regeringen med syfte att stirka och utveckla det
svenska biblioteksvdsendet.

Regionbibliotek Vdsterbotten ingar i kultursamverkansmo-
dellen och har som lagstadgat uppdrag att bedriva regional
biblioteksverksamhet vars syfte ar att frimja samarbete samt
verksamhets- och kvalitetsutveckling for regionens folkbib-
liotek (§ 11). Regionbibliotek Visterbotten ansvarar dven for
lanets tre sjukhusbibliotek.

Folkbiblioteken i Vasterbotten savédl som det omgivande sam-
hallet star just nu infér bade utmaningar och mojligheter; be-
varandet av demokratin, klimat- och miljéfragor, digitalisering
och digital delaktighet, demografiska skillnader, 6kad segre-
gation och nya befolkningsgrupper. De utvecklingsomraden
som beskrivs i denna plan ar alla kopplade till just dessa ut-
maningar och méjligheter och inom varje omrade anges vad
Regionbibliotek Vasterbotten sarskilt kommer att verka for
under de kommande fyra aren.
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2. Syfte

Planens syfte ar att
synliggora Regionbibliotek
Vasterbottens uppdrag,
ansvarsomraden och
kompetens, samt att identifiera
strategiska och prioriterade
utvecklingsomraden for den
regionala biblioteksverksam-
heten och sjukhusbiblioteken.

Regional biblioteksplan for Visterbottens lan 2021-2024
har utarbetats av Regionbibliotek Vasterbotten i dialog och
samverkan med ldnets folkbibliotek, och antogs av region-
fullmaktige 2020-11-24. Regionbiblioteket 4r en del av Kultur-
verksamheten inom Region Visterbotten och ingar i Kultur-
samverkansmodellen’.

Den regionala biblioteksplanen kompletterar den regionala
kulturplanen? och &r framtagen parallellt med denna. Planen
revideras vart fjarde ar. Utdver den regionala biblioteksplanen
tas en arlig verksamhetsplan fram, dar utvarderingsbara mal
formuleras och aktiviteter konkretiseras.

Den regionala biblioteksplanen &r styrande for den egna verk-
samheten och for politiska beslut som rér biblioteksverksam-
het pa regional niva. Den ska ocksa utgora ett stéd for priori-
tering och planering av utvecklingsinsatser tillsammans med
lanets folkbibliotek.

1. https://www.kulturradet.se/i-fokus/kultursamverkansmodellen/om-kultursamverkansmodellen/
2. https://www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Kulturplan%20Region%20Vésterbotten%202020-2023 _webb%20(1).pdf

3. Malsattning: hallbarhet

Regionbibliotek Vasterbotten ingar bade i ett regionalt och
nationellt sammanhang men &r ocksa en del av den globala
kontext som bibliotekssfaren utgér. De 17 hallbara utveck-
lingsma, globala malen, som sammanstallts i Agenda 2030 ar
en utgangspunkt i Vasterbottens nya regionala utvecklings-
strategi, och dérav dr den regionala biblioteksplanen ocksa
framtagen med héllbarhet i fokus.

The International Federation for Library Associations and In-
stitutions (IFLA), det internationella organet for bibliotek, har
tagit fram ett forslag pa hur bibliotek kan bidra till att hallbar-
hetmalen nas’. | Vasterbotten behdvs en gemensam diskus-
sion om vilka hallbarhetsmal som dr mest aktuella for Vis-
terbottens folkbibliotek, och dven om vilken roll biblioteken
kommer att spela i den omstallning som kommer att krévas for
ett hallbart samhille.

De utvecklingsomraden som beskrivs i denna plan ska alla ha
en pragel av langsiktighet. Samtliga mal kommer inte att vara
uppnadda nér planperioden ar éver; de kan ha dndrat riktning
eller fokus, och nya ha tillkommit. Det kommer att kréva ett
arbete som bygger pa bredd och flexibilitet eftersom férut-
sdttningarna kan véxla snabbt i en féranderlig varld. Region-
biblioteket foresprakar transparens och delaktighet, ett pre-
stigelost forhallningssatt till 1drande, och har en ambition att
verka for att kunskap och goda idéer bars vidare och sprids. |
héllbarhetsperspektivet ingar dven ett strukturerat och syste-
matiskt kvalitetsarbete dér utvdrdering och analys ingar som
viktiga verktyg. Méalsdttningen &r att géra mer av det som ar
bra och att vaga gallra bade fysiskt och mentalt. Stravan dr att
fortsdtta att vara modiga och prova nya saker, eftersom miss-
lyckanden savil som framgangar leder till 6kad kunskap.

3. https://www.ifla.org/libraries-development
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4. Biblioteken i Vasterbotten

Vésterbotten ar landets till ytan ndst storsta lan och bestar
av 15 kommuner av varierande storlek. Totalt bor det drygt
270 000 personer i Vésterbotten, varav 75% i de tva stérsta
kommunerna Umed och Skellefted. Sex av Sveriges minsta
kommuner (sett till befolkningsstorlek) finns ocksa har. De
geografiska avstinden ar stora.

| Vasterbotten finns det drygt 40 kommunala folkbibliotek. |
varje kommun finns ett huvudbibliotek och av dessa ar flerta-
let integrerade folk- och skolbibliotek. Nar det géller skolbib-
lioteken som lyder under bade skollagen (2010: 800) och bib-
liotekslagen (2013:801) varierar organiseringen kring dessa.
Férutom huvudbiblioteken férekommer filialbibliotek, nérbib-
liotek och utldningsstationer. Inom regionen finns ocksa tre
kommunala bok/biblioteksbussar. En utredning har under va-
ren 2020 genomférts gallande hur en sydsamisk biblioteks-/
kulturbuss skulle kunna samédgas och drivas av inlandskom-
munerna.

Det finns tva interkommunala bibliotekskluster; V8-bibliote-
ken i Vésterbottens inland (Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele) samt Umearegio-
nens bibliotekssamarbete (Bjurholm, Nordmaling, Roberts-
fors, Umea, Vindeln och Vinnis). Skellefted utgor ett tredje
omrade.

| tre av kommunerna finns sjukhusbibliotek; Umead, Lycksele
och Skellefted. Det Medicinska biblioteket dr integrerat i Lyck-
seles och Skellefteds sjukhusbibliotek men har Hélso- och
sjukvardsforvaltningen som huvudman. | Umea &r det Med-
icinska biblioteket fristiende fran sjukhusbiblioteket och har
Umea universitet som huvudman.

Férutom ovanstaende finns en méangd 6vriga bibliotek i lanet,
t ex Umea universitetsbibliotek och det kommundrivna hog-
skolebiblioteket vid Campus Skellefted (Campusbiblioteket),
forskningsbibliotek av varierande storlek m fl. Darut6ver ar
Sveriges depabibliotek och lanecentral placerat i Umea.




4.1. Regional biblioteksverksamhet

"11§ Varje region och de
kommuner som inte ingdr i en
region ska bedriva regional
biblioteksverksamhet med
syfte att framja samarbete,
verksamhetsutveckling och
kvalitet nar det galler de
folkbibliotek som ar

verksamma i lanet."
(Bibliotekslagen 2019:961)

Den regionala biblioteksverksamheten &r en kompetens- och
utvecklingsnod vars primdra malgrupp utgérs av folkbiblio-
teken i Vdsterbotten. Nar mojlighet finns erbjuds dven andra
biblioteksverksamheter insatser. Regionbiblioteket arbetar
aktivt med verksamhetsutveckling, digitalisering, lasframjan-
de och litteraturfraimjande samt fragor som rér tillganglighet
och inkludering i samhillet.

Regionbiblioteket framjar det litterdra skapandet i ndra sam-
arbete med de forfattare och skribenter som finns i Vis-
terbotten. | detta ligger ansvaret for det linsovergripande
utvecklingsarbetet kring litteraturen som konstform. Det
ldsframjande arbetet handlar om laslust och sprakutveckling,
ochiforlangningen om delaktighet i ett samhalle som till stora
delar &r textbaserat. Regionbibliotek Vdsterbotten bedriver
omvirldsbevakning bade nationellt och internationellt. Verk-
samheten ingdr i nationella och regionala natverk dar exem-
pelvis samarbeten med de 6vriga regionerna i norra Sverige
ar vél utvecklade.

Att initiera, 4ga och driva projekt dr en viktig del av region-
bibliotekets utvecklingsarbete. Projektformen ar en metod
dir processledning och kvalitetssakring anvéands strategiskt.
Regionbiblioteket fokuserar genomgéaende pa aktuella om-
raden som normkritik och tillgdnglighet, innovationer och
implementering, nya sprakomraden och kompetensutveck-
ling — alltid férankrade i aktuell forskning. Den handledande
rollen 4r ocksa den processinriktad och syftar till att stimulera
reflektion och ldrande. Att aktivt soka ny kunskap och viga
prova nya metoder och idéer dr en del av den lirande organi-
sation regionbiblioteket tillsammans med Viasterbottens folk-
bibliotek utgor.

Regional biblioteksplan 2021 — 2024

Regionbiblioteket verkar dven for att stdrka folkbiblioteken
som nav i samhdllet kopplat till bildning, vélfard, kultur och
demokrati. | detta ingdr att i sdval kommunala, regionala som
nationella sammanhang lyfta bibliotekens roll som resurs och
samhdllsbarare. Konkret kan det innebdra att stétta bibliote-
ken i deras kvalitetsarbete med analyser, utredningar och inte
minst framtagande av kommunala biblioteksplaner.
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4.2. Sjukhusbiblioteken

Sjukhusbiblioteken i Lycksele, Skellefted och Umea bedriver |, ~. e .. .
en verksamhet som riktar sig till patienter, anhériga och per- SJ u kh USb | bl |Ote ke n ar p recis

sonal vid ldnets tre sjukhus. Sjukhusbibliotekens kultur och

hélsa-verksamhet arbetar med alla konstarter och skapande som ]CO | |<b| b | |Ote keﬂ arenor ]CO r
verksamhet. "
kultur.

Sjukhusbiblioteken verkar for en hallbar utveckling genom att
erbjuda gemensamma kulturella rum. Verksamheten bidrar till
inkludering och motverkar utanférskap och ofrivillig ensam-
het. Bibliotekens 6ppna rum stédjer manskliga rattigheter, so-
cial sammanhallning och en god hélsa.

| Lycksele och Skelleftea ger sjukhusbiblioteken Region Vas-
terbottens personal, anhériga och patienter tillgang till med-
icinska e-bocker, e-tidskrifter, databaser och lokal biblioteks-
service eftersom den medicinska biblioteksverksamheten har
ar en integrerad del av sjukhusbiblioteken. Vid Umeds sjuk-
husbibliotek (som heter Alva kultur) erbjuds allmanlitteratur
och viss medicinsk facklitteratur anpassad for patienter och
anhoriga. Det medicinska biblioteket har egna lokaler och har
universitetet som huvudman.

Alva kultur dr en kulturell motesplats som inrymmer sjukhus-
bibliotek, ett konstgalleri samt ett forum for olika kulturar-

Y rangemang. Patienter, anhdriga och anstéllda inom Region
Visterbotten ges har mojlighet till miljoombyte, rekreation
och upplevelser. Alva kultur medverkar till att utveckla nat-
verk inom och mellan kultursektor och vardsektor for att fram-
ja kulturell vaxtkraft, mangfald och 6kad hilsa i Vésterbottens
lan. Alva kultur samordnar, uppmuntrar till och arrangerar oli-
ka former av kulturupplevelser och aktiviteter vid de tre sjuk-
husbiblioteken.

Det dr angeldget att belysa och framja en 6kad kunskap inom
omradet kultur och hilsa, den verksamhet som &terfinns pa
allménna sjukhusbibliotek, samt starka strukturer for att upp-
nad utveckling inom omradet. Sjukhusbiblioteken ar precis
som folkbiblioteken arenor for kultur. Kulturen é&r till for sin
egen skull och 4r inte nédvandigtvis ett mal eller instrument
for nagot annat. Forskning visar dock pa ett tydligt samband
mellan kultur och hélsa och kulturens betydelse for hélsa ur
ett fysiskt, socialt, intellektuellt och existentiellt perspektiv.
Arbetet med kultur pa bibliotek &r insatser dar konstnarliga
uttryck - forutom att ge kulturella upplevelser - bidrar till att
framja hilsa och uppfylla delar av folkhilsopolitiska mal. Ge-
nom konst och kultur skapas stimulerande miljoer som har be-
tydelse for patienter och anhérigas vélbefinnande.
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5. Utvecklingsomraden Regional

biblioteksverksamhet

I Kulturplan Region Vésterbotten 2020-2023 anges sex ut-
vecklingsomrdden for regionbiblioteket, vilka har presenteras
mer ingdende samt med pdgdende eller planerade insatser.
Ytterligare ett har tillkommit; Nationella minoriteter och urfol-
ket samerna. De olika utvecklingsomrddena utgdr delar av en
helhet och ar i praktiken férutsattningar for varandra. Det for-
sta omrddet; Garanter fér demokratin, dr grundldggande for
de 6vriga och ska ses som dvergripande fér bade den regiona-
la biblioteksverksamheten och sjukhusbiblioteken.

5.1. Garanter for demokratin

Utvecklingsomrade 1: Stdrka biblioteken som
demokratiska motesplatser och aktiva noder i samhillet

Biblioteken utgor en central arena fér demokrati med uppdra-
get att tillhandahalla information och kunskap samt stimulera
fri asiktsbildning. Det krévs ett normkritiskt och inkluderan-
de forhallningssatt for att lyfta underrepresenterade grupper
och minoriteter.

Forutsattningarna for kommunernas folkbibliotek skiljer sig
at samtidigt som alla omfattas av samma lagrum. Samhallets
mangfald ska aterspeglas i biblioteksverksamheten. Biblio-
teksverksamheten organiseras olika i kommunerna déar upp-
drag och mandat for biblioteksverksamheten &r differentierat.
Behovet av en 6ppen och inkluderande arena fér demokrati
ar en angeldgenhet for hela samhallet. Biblioteken tillhan-
dahiller avgiftsfria lan av medier, vars bredd av @mnen och
perspektiv ska stimulera fri asiktsbildning. Regionbiblioteket
verkar for fortsatt utveckling och férdjupning av denna are-
nas verksamhet och demokratiska méjlighet. Genom kontinu-
erliga fortbildningsinsatser kring bland annat yttrandefrihet,
asiktsfrihet och upphovsritt starks folkbibliotekspersonalen i
Visterbotten i sitt arbete.

Flertalet av Viasterbottens kommuner har stora geografiska
verksamhetsomraden, ett minskat befolkningsunderlag med
en o6kad andel dldre invanare samt huvudmin med begran-
sade resurser. Biblioteken 4r en viktig pusselbit i det livslanga
larandet och gar hand i hand med utbildningssektorn. For dis-
tansstuderande kan biblioteket vara den plats som avgér om
det 4r mojligt att bo kvar i sin hemort under studieperioden.
Nio av femton kommuner dr samiska forvaltningskommuner
och tva av dessa ar dven finska forvaltningskommuner.

Tillgdnglighet

Tillgénglighet dr ett begrepp som innefattar manga aspekter.
Det kan handla om demografiska eller geografiska forutsatt-
ningar, tillgang till internet, digital kompetens eller fysisk till-
ginglighet utifran funktionsnedsattningar. Bibliotek ar till for
alla, nagot som ocksa uttrycks i bibliotekslagen. De malgrup-
per som dr sarskilt prioriterade enligt lagen ar personer med
funktionsnedsattning, nationella minoriteter, personer med
annat modersmal dn svenska samt barn och unga. Region-
biblioteket utgdr i sitt tillganglighetsarbete framst fran de sju
diskrimineringsgrunderna. Dessa ar kon, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning och
alder’ Klass, utbildningsniva och flyktingstatus ar exempel pa
andra faktorer som kan leda till diskriminering.

Genom att verka for en 6kad inkludering och representation
blir Vésterbottens folkbibliotek mer tillgingliga. Det dr viktigt
att stréva efter att oka tillgangligheten utifran sa manga per-
spektiv som méjligt. Med ett normkritiskt perspektiv synlig-
gors och férandras begransande strukturer och normer. Ett
intersektionellt perspektiv visar pa hur olika maktordningar
samspelar. Arbete med inkludering och normkritik innebdr
att synliggéra, problematisera och férdndra maktstrukturer
och ojdmlikhet. Ett exempel pa detta dr den hbtg-diplomering
som under 2020 genomforts for all folkbibliotekspersonal i
lanet. For manga anvandare har mojligheten till meréppet for-
enklat och &kat tillgdngligheten till biblioteket. Med merépp-
na bibliotek avses bibliotek som valt att gora sina lokaler och
samlingar tillgdngliga for anvdndarna ocksa utanfér ordinarie
6ppettider. Med lattlast information och tydlig skyltning be-
mots en viss grupp anvidndare, med regnbéagshyllor och dp-
pelhyllor andra. Med rullstolsramper och hérslingor méter
man vissa funktionsnedséttningar och med god framférhall-
ning och bekant struktur andra.

"Genom att verka for en okaad
inkludering och representation
blir Vasterbottens folkbibliotek
mer tillgangliga.”

4. https://www.do.se/lag-och-ratt/diskrimineringslagen/
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Spraklig mangfald

| Vésterbotten talas manga olika sprak foérutom svenska, en
bild som standigt férandras i takt med att var befolkning blir
alltmer heterogen sprakmassigt. For en rik och mangsidig vas-
terbottnisk litteratur maste manniskor med olika bakgrunder,
livssituationer, perspektiv och annat modersmal dn svenska
ges storre mojlighet att gestalta sina berattelser och kunna
dela med sig av dem. Alla har ocksa ritt till lasning pa sitt
sprak. Detta dr inte minst viktigt ur en demokratisk synvinkel.

Ett fokusomrade for att fortsatta vara en demokratisk arena ar
tillgdng till information pa olika sprak. Bade fysisk och digital
media i folkbiblioteken bor spegla den sprakbild som finns i
naromradet och kommunen. Folkbiblioteken behéver ock-
sa fortsatt prioritera kompetens inom fler sprak, framforallt i
kommuner med en stor andel nyanldnda invénare.

Barn och unga

Fr o m 2020 &r barnkonventionen lag i Sverige’, och fér bib-
lioteken blir det en angeldgen uppgift att utveckla sitt arbete
gentemot barn och unga. Enligt barnkonventionen inbegriper
detta alla medborgare upp till 18 &rs alder. Regionbibliotekets
uppdrag blir att dels omvirldsbevaka for att se hur 6vriga re-
gioner arbetar med detta, men dven att aktivt stotta samt folja
upp folkbibliotekens implementering av barnkonventionen.
Detta lyfts ocksa fram i Regionplanen fér 2020-2023¢, dar
vikten av att tillvarata barns perspektiv och synpunkter sar-
skilt betonas:

"Barnkonventionen slar fast att barn ska respekteras och vara
delaktiga i de beslut som rér dem. Det &r viktigt att vi bygger
upp en struktur for att inhdmta barns och ungas synpunkter
och sakerstiller att det finns plats for dialog” (Regionplan
2020-2023, 5.12).

Folkbibliotekens viktiga funktion for att sikerstilla barnets
rattigheter syns i en mangd artiklar i barnkonventionen.
Manga folkbibliotek har redan en vil utvecklad verksamhet
for barn, bade vad géller tillgdng till medier anpassade fér barn
och i hur folkbiblioteken inkluderar barn i programverksam-
het, arrangemang och annan verksamhet.

De mest givna artiklarna for folkbiblioteken att ta fasta pd i
sitt uppdrag handlar om att barnet har ritt till yttrandefrihet.
Det innebdr att barnet har ritt att sdka, ta emot och sprida
information och tankar av alla slag. Det kan ske i tal eller skrift,
tryckt eller digitalt, i konstnarlig form - eller genom négot helt
annat uttrycksmedel som barnet sjélv har ratt att vilja. Bar-
nets ratt till vila, fritid och lek likvdl som att barnet har ratt att
fritt vara en del av det kulturella och konstnérliga livet 4r nagot
som folkbiblioteken linge redan verkat for.

5. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionen-som-svensk-lag/
6. https://www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Regionplan-2021_ok_26juni_webb.pdf
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Men barnet har ocksa rétt till asiktsfrinet och ritt att ta del
av information i olika medier. Dessa medier ska passa for de
mycket sma barnen till de ndstan vuxna. Folkbiblioteken ska
ocksa respektera barnets ratt till tankefrihet, samvetsfrihet
och religionsfrihet, och de ska pa ett sdtt som passar malgrup-
pen barn i alla aldrar berédtta om dessa rattigheter.

Séarskilda barngrupper kan ses som extra prioriterade for folk-
biblioteken. De grupperna 4r dels barn med funktionsned-
sdttningar, som har ritt att fa sina behov tillgodosedda. Det dr
ocksa barn som tillhér etniska, religiosa eller sprékliga minori-
teter, eller barn som tillhor ett urfolk.

Allt arbete ska i folkbiblioteken inkludera barnen och vara till
for barnens bésta, eftersom barnkonventionen 4r véagledan-
de for all offentlig verksamhet. For att sékerstilla att samtliga
folkbibliotek och sjukhusbibliotek i Vadsterbotten har kunskap

om och arbetar enligt den nyalagen behovs ett vil organiserat
barnrittsarbete pa savil regional som kommunal niva.

"Barnkonventionen slar fast
att barn ska respekteras och
vara delaktiga i de beslut som
ror dem. Det ar viktigt att vi
bygger upp en struktur for att
inhamta barns och ungas
synpunkter och sakerstaller
att det finns plats for dialog.”
(Regionplan 2020-2023, s.12)

Regionbibliotek Vdsterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sirskilt verka for att:

Framhalla bibliotekens demokratiska uppdrag
och dess betydande roll som métesplatsi ett
hallbart samhalle

Kontinuerligt anordna fortbildning for

folkbiblioteken om det demokratiska uppdragets
mojligheter och utmaningar

Bejaka mangfaldsperspektivet

Oka tillgingligheten for sarskilt utsatta grupper
Aktivt arbeta for att barnkonventionen imple
menteras inom folk- och sjukhusbiblioteken
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5.2. Digitala och vitala

Utvecklingsomrade 2: Oka biblioteksverksamheters
digitala kompetens samt verka for en hallbar medie-
och informationskunnighet (MIK)

Digitaliseringen av samhdllet innebdr stora och ibland snab-
ba forandringar som kraver samverkan och helhetsperspek-
tiv for att bli en positiv kraft. Saknas de bitarna riskerar man
ett digitalt utanforskap, framforallt bland befolkningsgrupper
som redan dr utsatta. Har paverkar ocksa faktorer som var
man bor, alder, tekniskt kunnande och privatekonomi. Digital
kompetens innebér, bland mycket annat, formagan att anvan-
da informationsteknik och digital teknik. Medie- och informa-
tionskunnighet, MIK, &r ett paraplybegrepp som innefattar de
kunnigheter som kravs for att hitta, undersoka, kritiskt vér-
dera och skapa information i olika medier och sammanhang.
Att inneha digital kompetens ar darfor viktigt for alla. Digital
kompetens handlar ocksa om att sdkra medborgarens livskva-
litet, paverkansmojligheter och konkurrenskraft pa arbets-
marknaden. Bibliotekens uppdrag ar att tillgéngliggéra och
inkludera, sa ocksa inom digitaliseringen, da utanférskapet
riskerar att bli sddant att individen inte lingre kan fungera fullt
ut i ett demokratiskt samhille. Da den digitala kompetensen
pa folkbiblioteken utvecklas och stirks breddas méjligheterna
for folkbiblioteken att utféra sitt uppdrag, i allt fran kreativt
skapande till att minska det digitala utanférskapet i samhallet.

| Vésterbotten finns manga sma kommuner inom en stor geo-

grafisk yta. Ofta innebir det stora avstand och sma bibliotek.
Visterbotten dr dock sedan linge pa manga satt framgangs-
rikt inom digitalisering, kanske just med anledning av demo-
grafin. Det beror till stor del pa gemensamma satsningar fran
Region Visterbotten, i samverkan med handlingskraftiga
kommuner. For bibliotekens del 4r Vasterbotten langt framme
i digitaliseringen, mycket tack vare den nationella satsningen
Digitalt forst - anvdndaren i fokus. Det &r ett av regeringen
beslutat kompetenslyft som drivits av Kungliga biblioteket
mellan dren 2018-2020, och som handlat om att stdrka med-
borgarnas digitala kompetens genom att 6ka folkbibliotekens
digitala mognad.

Regional biblioteksplan 2021 — 2024

"Da den digitala kompeten-
sen pa folkbiblioteken utveck-
las och starks breddas mojlig-
heterna for folkbiblioteken att
utfora sitt uppdrag, i allt fran
kreativt skapande till att mins-
ka det digitala utanforskapet i
samhallet.”

Regionbibliotek Visterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sirskilt verka for att:

¢ Den digitala kompetensen pa folkbiblioteken
utvecklas och stdrks
e Det digitala utanforskapet i samhallet minskar
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5.3. Vi lar tillsammans

Utvecklingsomrade 3: Stotta och utveckla bibliotekens
lirande organisation

For att fortsatt vara det nav i kunskapssamhallet som bibliote-
ken dr idag behoévs en bred, strategiskt riktad kompetensut-
veckling for bibliotekspersonal. Regionbibliotek Visterbotten
lagger utifran sitt demokratiuppdrag mycket fokus pa detta
och sakerstiller darmed att biblioteken fortsitter vara en av
samhdllets viktigaste aktérer och allas angeldgenhet.

Insatserna anpassas efter behov, situation och malgrupp.
Dérfor arbetar regionbiblioteket med kompetensutveckling i
manga former och inom vitt skilda omraden. Genom att pro-
va, dela erfarenheter med kollegor och anvdndare lar vi oss
snabbare och mer effektivt. Regionbibliotek Vésterbotten till-
varatar kraften i det kollegiala lirandet fér att tillsammans med
folkbiblioteken utvecklas som ldrande organisation.

Regionbiblioteket kommer under planperioden att kartligga,
dokumentera, utvirdera, strukturera och strategiskt formu-
lera de kompetensutvecklingsinsatser som gérs och kommer
goras for lanets bibliotekspersonal. Malsattningen ar att bib-
liotekspersonal i ldnets folkbibliotek ska erhalla kontinuerlig
fortbildning for att ddrigenom bidra till samhallsutvecklingen
i kommunen. Genom en tydlig fortbildningsplan fran Region-
biblioteket kan en kommunal biblioteksanstallning bli hallbar
over tid. | en biblioteksorganisation dar kollegorna ar fa 4r om-
vérldsbevakning, analysmajligheter och resurser begransade.
Med regionbibliotekets Gvergripande perspektiv mojliggors
samordning och samverkan. Denna larandeutveckling sker,
bland annat, tillsammans med Umea universitet.

| dagsldget bestar Regionbibliotek Visterbotten av tva olika
verksamheter; den regionala biblioteksverksamheten samt
sjukhusbiblioteken (Kultur och hilsa). Dessa verksamheter
skiljer sig at i bade uppdrag och struktur, men det finns ocksa
gemensamma ndmnare. Det kan réra sig om korsbefruktning-
ar som stirker regionbiblioteket som enhet, eller framhallan-
det av det som &r vart 6vergripande uppdrag; att vara garan-
ter for demokratin.

Ett forsta steg dr att skapa en gemensam kunskapsbas kring
omraden dir forutsdttningar for samverkan finns, t ex inom
kultur och hilsa, digitaliseringens mojligheter och medie- och
informationskunnighet (MIK). Under planperioden kommer
darfor Regionbibliotek Vésterbotten att undersoka mojlighe-
terna for en 6kad samverkan mellan de tva verksamheterna,
en fordndring som ocksa stéds av bibliotekslagens fokus pa
samarbete inom biblioteksvdsendet for att anvdndaren ska
uppfatta biblioteket som en gemensam resurs.

Regional biblioteksplan 2021 — 2024

Regionbibliotek Visterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sirskilt verka for att:

En samordnad kompetensutvecklingsplan for
folkbiblioteksanstéllda tas fram

Forstdrka synen pa larande som en kollektiv process
Oka samverkan mellan olika biblioteksverksamheter
Fortsatt medvetandegora vikten av en bred

medie- och informationskunnighet i samhallet
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5.4. Nationella minoriteter och urfolket
samerna

Utvecklingsomrade 4: Verka for att synliggéra de
nationella minoriteterna och urfolket samerna samt
tillgangliggora bibliotekens utbud for dessa grupper

Att tillhéra en nationell minoritet innebdr stdrkta rattigheter
pa flera omraden enligt lag, t ex att offentlig verksamhet har
ett sdrskilt ansvar for att skydda och vdrna sprak och kultur fér
den aktuella minoriteten.

Sveriges fem erkdnda nationella minoriteter 4r judar, romer,
sverigefinnar, tornedalingar och samer, som dven ar ett urfolk
per definition. De erkdnda nationella minoritetsspraken &r jid-
disch, romska, finska, mednkieli samt samiska (varav finskan,
mednkielin och samiskan sedan 2019 har forstarkt skydd). Re-
gion Visterbotten dr férvaltningsomrade for de sistndmnda
spraken. Det innebdr att invanare som talar dessa sprak har
sdrskilda rattigheter, till exempel:

* Invénare har rdtt att anvdnda dessa sprak vid skriftlig och
muntlig kontakt med myndigheter och fa ett muntligt svar
pa samma sprak.

* Region Visterbotten ska strava efter att kunna beméta
invanare med dessa sprak’.

Litteratur pa de nationella minoritetsspraken har en svag stall-
ning nationellt med liten utgivning och fa forfattare. Samver-
kan med de nationella minoritetsgrupperna och urfolket sam-
er behover utokas, sa att deras sprak, litteratur och forfattare
stdrks och utvecklas. Har ar sarskilt viktigt att uppmarksamma
att det samiska spraket inte &r ett, utan innefattar atminstone
fem olika dialekter/variationer, vilket innebar en rikedom sam-
tidigt som det kan vara en utmaning fér biblioteken vad géller
utbud och inkép.

Nar det géller det samiska perspektivet dr det viktigt att belysa
att samernas geografiska bosattningsomrade, Sapmi, stracker
sig 6ver bade lans- och riksgranser, och att det darfor ar av
stor vikt att ombesérja tillganglighet och bibliotekssamverkan
inom hela det granséverskridande omrade som Sdpmi utgor.

Regional biblioteksplan 2021 — 2024

"Att tillhora en nationell
minoritet innebar starkta
rdttigheter pa flera omraden
enligt lag, t ex att offentlig
verksamhet har ett sarskilt
ansvar for att skydda och
varna sprak och kultur for
den aktuella minoriteten.”

Regionbibliotek Vasterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sirskilt verka for att:

e Utveckla folkbiblioteken till motesplatser for
Visterbottens nationella minoritetsgrupper, i
synnerhet samer och sverigefinnar
Starka folkbibliotekens samverkan med samiska

och sverigefinska representanter och organisationer

Ta fram kompetenshéjande insatser och konkret
stodmaterial inom omradet

Fortsatt samverka med andra regioner och aktorer
kring nationella minoriteter och urfolket samerna

7. https://www.regionvasterbotten.se/informationsmaterial-och-riktlinjer/nationella-minoriteter
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5.5. Lédsning for alla

Utvecklingsomrade 5: Tydliggora lasandet som
demokratisk kraft

Att kunna ta del av information och litteratur dr grundldggan-
de for larande och delaktighet i ett demokratiskt samhalle.
For att kunna géra det behdver varje individ ha tillgang till
ett sprak. Den sprakutvecklande processen startar redan
hos det lilla barnet, vars ordférrad 6kar och utvecklas genom
héglasning, samtal och berdttande. Bibliotekens lasframjande
uppdrag hdanger samman med sprakutveckling. Med sarskilt
fokus pa de allra minsta barnen och deras familjer bedriver re-
gionbiblioteket ett samarbete med andra l4s- och sprakfram-
jare kring sma barns sprakutveckling.

Lasningen i sig har ocksa ett eget vdrde. Den bidrar till per-
sonlig utveckling, konstnarliga upplevelser och bildning. Att
arbeta lasfraimjande — och att verka for ldslust - ar darfor en av
bibliotekens viktigaste uppgifter, i synnerhet som bade natio-
nella och internationella rapporter visat att lasférmagan och
lasforstaelsen sjunker hos vissa befolkningsgrupper i samhal-
let. Sarskilt fokus maste darfor riktas mot dessa grupper, men
ocksa inat mot verksamheten for att forstd vad biblioteken
behover fordndra for att ldsning ska kdnnas relevant for alla
i samhdllet.

Att folja forskning kopplat till samtliga malgruppers ldsning
ar viktigt, dd lasning bor kunna kopplas till alla slags medier.
De nya medieformaten erbjuder manga sitt att uppleva en
bok, och allt fler tar till sig berdttelser pa andra satt 4n genom
lasning av en bok; exempelvis genom film, spel och pa olika
digitala plattformar. Litteraturen finns idag mer tillganglig an
tidigare, och darfor behover folkbibliotekens lasframjande ar-
bete breddas. Att ta del av beréttelser pa flera satt utforskar
och stérker ldsarens identitet, liksom nér ldsaren tar del av be-
rattelser pa sitt modersmal.

Regional biblioteksplan 2021 — 2024

Regionbibliotek Visterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sarskilt verka for att:

* Lyftafram aktuell forskning och metodutveckling
for att stodja folkbibliotekens lasframjande arbete

e Virnadet livslanga ldsandet

* Arbeta for att realisera en regjonal lasluststrategi
for alla slags lasare

e Folkbibliotekens personal starks i sitt litteratur-
formedlande uppdrag
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5.6. Litteraturen — en konst for sig

Utvecklingsomrade 6: Utveckla litteraturen som
konstform

Viésterbotten dr praglat av en stolthet éver och en medveten-
het om den starka och betydelsefulla litteratur som skapats i
linet. Bade etablerade forfattare och skribenter har saledes
en rik litterdr tradition att forhalla sig till och lata sig inspireras
av. Regionbibliotek Vasterbotten har ett uppdrag att tillse att
skrivandet och forfattarskapet tas till vara som en resurs for
arbetet pd biblioteken och i skolorna. Det ska vara en méjlig-
het att ingd i litterdra och andra konstnérliga sammanhang,
samt fa inspiration och brénsle till att halla det konstnarliga
utévandet levande.

Regionbibliotek Vasterbotten vill verka for att fler ska vilja
och fa forutsattningar for att utveckla berattandet; sitt sprak
och sitt skrivande sa att det kan leda till forfattarskap som i
sintur ges mojlighet att vaxa och utvecklas. Regionbiblioteket
kommer genom breda samarbeten med t ex forfattarorgani-
sationer, bibliotek och folkbildning att verka for fler kreativa
matesplatser for skrivare och forfattare, bade etablerade och
icke-etablerade; motesplatser ddr ocksd utdvare av andra
konstarter har en sjélvklar plats. Lands- och glesbygdsper-
spektivet behover sdrskilt beaktas sa att hela ldnets litteratu-
rutdvare far likvardiga forutsattningar.

Regionbiblioteket ska strategiskt verka for att regionens
konstndrliga utévare inom litteraturomradet kdnner sig sedda,
uppmarksammade, uppskattade och tagna i ansprak, och att
de ges forutsittningar att utvecklas inom sin konstform. All lit-
teratur, oavsett genre och malgrupp, behover synliggoras och
lyftas. Den litterdra scenen pa biblioteken behéver breddas
for att gora plats for nya former av berdttande och litterdra
utdvare, inte minst inom de nyare formaten.

Regional biblioteksplan 2021 — 2024

"Den litterdra scenen pa
biblioteken behover breddas
for att gora plats for nya
former av berattande och
litterdra utdvare, inte minst
inom de nyare formaten.”

Regionbibliotek Visterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sirskilt verka for att:

Lyfta fram litteraturen som konstform

Synliggora olika former av berdttande

Sarskilt uppmarksamma och stotta barn och ungas
skrivande

Starka natverken for litterdra utvare i Vésterbotten
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Regional biblioteksplan 2021 — 2024

5.7. Starkare skolbibliotek

Utvecklingsomrade 7: Undersoka mojligheten att
tillsammans med kommunerna starka skolbiblioteken

I skollagen (2010:800) finns fastslaget att elever i alla skolfor-
mer ska ha tillgang till skolbibliotek. Ansvaret for detta ligger
hos huvudmannen; kommunala och fristaende, och rektor vid
respektive skolenhet ansvarar for att leda och fordela arbetet
samt sdrskilt verka for att utbildningen utvecklas. Sedan 2018
starktes skrivningarna i skollagen gillande digital kompetens.
Skolbibliotekens verksamhet ska liksom allt annat i skolan
stotta och bidratill elevernas maluppfyllelse, i ndra samverkan
med pedagogerna. Ratt anvdnt ar skolbibliotek en integrerad
del av skolans verksamhet med stora méjligheter att starka
elevernas utveckling inom sprak, ldsning, litteratur och digital
kompetens. Ansvaret for skolbiblioteket och dess verksamhet
ligger inte pa den enskilda bibliotekarien utan pa huvudman
och rektor.

Skolbiblioteken i Vésterbotten behover synliggéras och dess
verksamhet behover starkas for att uppfylla skollagens krav.
Manga kommuner har redan stora utmaningar inom skolans
omrade bide gillande knappa ekonomiska resurser och
svarigheter att rekrytera ldrare och skolledare. Skolbibliote-
ken blir ofta lagt prioriterade och i den mén de finns har de
inte alltid biblioteksutbildad personal. Regionbiblioteket vill
hitta samarbetsformer med kommunerna som kan gynna skol-
bibliotekens verksamhet och i férlingningen bidra till en dkad
maluppfyllelse for skolans elever.

/
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"l skollagen (20170:800) finns
fastslaget att elever i alla

skolformer ska ha tillgang till
skolbibliotek.”

Regionbibliotek Visterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sarskilt verka for att:

Skapa dialog mellan region och kommun géllande

skolbibliotekens roll for maluppfyllelse

Folja regeringens utredning for en mer likvardig
tillgang till skolbibliotek

Inkludera barn och unga for att utga ifran
malgruppens perspektiv

Regional biblioteksplan 2021 — 2024

6. Utvecklingsomraden sjukhusbiblioteken

6.1. Kultur och hilsa

Sjukhusbibliotekens arbete med kultur och hilsa ar en
tvdrsektoriell verksamhet som inbegriper kultursektor, halso-
och sjukvarden, folkhdlsan och utbildningssektorn. Samver-
kan sker pa bred basis med kulturaktérer, kulturinstitutioner,
folkbildningen, grundskolan med flera. Aven med sjukvérden
pagar flera interna samarbeten, exempelvis med avdelningar
som lekterapin, sjukhusskolan, konstarkivet och olika natverk.
Ett brett samarbete innebdr ett mangfasetterat kunskapsut-
byte som framjar héllbarhet och tillgdngliggoér ett varierat
kulturutbud med kvalitet och konstnérlig férnyelse. Program-
verksamheten som presenteras genom konstndrliga uttryck
framjar en upplevd god hilsa, kreativitet och konstnarlig kva-
litet. Deltagande i regionala och nationella ndtverk bidrar till
ett variationsrikt utbyte géllande saval kompentensutveckling
som samverkan. Avsikten dr att framja allas rtt till kultur och
na ut till alla inom varden; patienter och anhériga savél som
personal.

Sjukhusbiblioteken i Vasterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sirskilt verka for att:

Uppmarksamma barn och ungas rétt till kultur
utifran att barnkonventionen blivit lag

Na nya anvdandare genom aktivt synliggérande
av verksamheten

6.2. Tillgdnglighet och mangfald

Till sjukhusbiblioteken i Visterbotten kommer besokare
och lantagare fran hela linet, men ocksa fran hela vérlden.
Mangfalden rorande etnicitet, sprék, alder, kén och halsa/
funktionskapacitet ar stor, vilket gor att bibliotekens utbud
behover spegla denna bredd. Bibliotekspersonalen behéver
kontinuerlig fortbildning inom tillgdnglighet och normkritik,
da kunskapen inom dessa omraden snabbt uppdateras. Ett
sarskilt fokus riktas ocksa mot de nationella minoriteterna och
i synnerhet den samiska befolkningen.

Sjukhusbiblioteken i Vdsterbotten kommer under
planperioden 2021-2024 sarskilt verka for att:

¢ Aktivt arbeta med normkritiskt tinkande och
tillgdnglighet
Ge utrymme till och synliggéra litteratur, konst
och kultur fér, om och av nationella minoriteter
och urfolket samerna
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/. Uppfoljning

Den regionala biblioteksplanen foljs upp arligen och ska un-
der 2024 revideras av Regionbibliotek Vasterbotten pa upp-
drag av regionfullmaktige.

Konkreta malsattningar:

* Attbibliotekspersonal fran alla linets kommuner tar del av FJ
\

de fortbildningsinsatser som regionbiblioteket erbjuder. r\
» Attfolkbiblioteken anvéander sig av den regionala g
biblioteksplanen for att formulera strategiska mal i sina
egna, kommunala biblioteksplaner. *
* Attregionbiblioteket |[dpande arbetar med och utvarderar ¢
den regionala biblioteksplanen sa att den blir ett aktivt '
verktyg i den ldrande organisation som Regionbibliotek
Visterbotten utgor. ' g

'
' ’ ., , - ~
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Regional biblioteksplan 2021 — 2024

8. Bilaga: Bibliotekslagen 2013:801

SFS nr: 2013:801

Departement/myndighet: Kulturdepartementet
Utfiardad: 2013-10-31

Andrad: t.o.m. SFS 2019:961

Andringsregister: SFSR (Regeringskansliet)
Kalla: Fulltext (Regeringskansliet)

Tillampningsomrade

1 § |dennalag finns bestimmelser om det allminna biblio-
teksvdsendet. Det allmédnna biblioteksvdsendet bestar av all
offentligt finansierad biblioteksverksamhet och utgérs av:

1. folkbibliotek,

2. skolbibliotek,

3. regional biblioteksverksamhet,

4. hogskolebibliotek,

5. lanecentraler, och

6. 6vrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet.

Andamal

2 § Biblioteken i det allmdnna biblioteksvidsendet ska verka
for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidrattill
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning.

Biblioteken i det allmédnna biblioteksvdsendet ska framja lit-
teraturens stillning och intresset for bildning, upplysning,
utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Ansvarsfordelning

3 § Bibliotekshuvudman dr kommunerna, regionerna, staten
och, i fraga om vissa skolor, enskilda.
1. For folkbibliotek ansvarar kommunerna.
2. For skolbibliotek ansvarar kommuner, regioner, staten
eller enskilda huvudman i enlighet med bestammelserna i
2 kap. skollagen (2010:800).
3. For regional biblioteksverksamhet ansvarar regionerna
och de kommuner som inte ingar i en region.
4. For hogskolebibliotek vid universitet och hogskolor som
omfattas av hogskolelagen (1992:1434) ansvarar staten.
. For lanecentraler ansvarar staten.
6. For ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet
ansvarar den som enligt sérskilda bestimmelser dr
huvudman for verksamheten.

w1

Om ett kommunalt eller statligt bibliotek drivs av nagon an-
nan dn huvudmannen ansvarar huvudmannen foér att den
som driver biblioteket foljer bestimmelserna i denna lag. Lag
(2019:961).
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Prioriterade grupper

4 § Biblioteken i det allmédnna biblioteksvdsendet ska dgna
sarskild uppmarksamhet at personer med funktionsnedsatt-
ning, bland annat genom att utifran deras olika behov och for-
utsdttningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att
kunna ta del av information.

5 § Biblioteken i det allmidnna biblioteksvdsendet ska dgna
sarskild uppmdrksamhet at de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal dn svenska, bland annat
genom att erbjuda litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken,

2. andra sprak dn de nationella minoritetsspraken och

svenska, och
3. lattlast svenska.

Folkbibliotek

6 § Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska
varatillgangliga for alla och anpassade till anvindarnas behov.

Folkbibliotekens utbud av medier och tjanster ska préglas av
allsidighet och kvalitet.

7 § Folkbiblioteken ska sarskilt framja ldsning och tillgang till
litteratur.

Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur infor-
mationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande
och delaktighet i kulturlivet.

8 § Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at
barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och
stimulera till lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur
utifran deras behov och forutsattningar.

9 § Pafolkbiblioteken ska allmédnheten avgiftsfritt fa lana el-
ler pa annat satt fa tillgang till litteratur under en viss tid oav-
sett publiceringsform.

Forsta stycket hindrar inte att folkbiblioteken tar ut
1. ersdttning for kostnader for porto, fotokopiering och
andra liknande tjénster, och
2. avgift for de fall lintagare inte inom avtalad tid lamnar
tillbaka det som de har lanat.

Skolbibliotek

10 § Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska eleverna
i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan, sameskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ha tillgang till skol-
bibliotek.

Regional biblioteksverksamhet

11 § Varjeregion och de kommuner sominte ingarien region
ska bedriva regional biblioteksverksamhet med syfte att fram-
ja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar det gal-
ler de folkbibliotek som &r verksammaii lanet. Lag (2019:961).

Hogskolebibliotek

12 § Det ska finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla
universitet och hogskolor som omfattas av hogskolelagen
(1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksam-
het inom de omraden som anknyter till utbildning och forsk-
ning vid universitetet eller hdgskolan.

Lanecentraler

13 § Foren kompletterande informations- och medieforsorj-
ning ska det finnas en eller flera ldnecentraler.

Samverkan

14 § |syfte att ge allatillgang till landets samlade biblioteks-
resurser ska bibliotek och bibliotekshuvudméin inom det all-
manna biblioteksvdsendet samverka.

15 & Biblioteken i det allmdnna biblioteksvasendet ska av-
giftsfritt stalla litteratur ur de egna samlingarna till varandras
forfogande.

Skyldigheten att avgiftsfritt stdlla litteratur till forfogande gal-
ler inte for folk- eller skolbibliotek.

16 § Bestdmmelseni 2 kap. 1 § kommunallagen (2017:725)
om anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar
hindrar inte att folk- eller skolbibliotek avgiftsfritt staller litte-
ratur till forfogande for ett bibliotek i det allmanna biblioteks-
vdsendet som dr beldget utanfér kommungransen.

Lag (2017:768).
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Biblioteksplaner

17 § Kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner for
sin verksamhet pa biblioteksomradet. Lag (2019:961).

Uppfdljning

18 § Den myndighet som regeringen bestdimmer ska ha en
nationell 6verblick 6ver och framja samverkan inom det all-
manna biblioteksvdsendet.

Myndigheten ska tillsammans med de regionala biblioteks-

verksamheterna och kommunerna félja upp hur de biblioteks-
planer som antagits har utformats och hur de anvands.
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