Sammanfattning fran
regionstyrelsen den 12
november 2024

Arenden och tillhérande handlingar

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
hallning de politiska partierna haft i de olika d&rendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Protokoll och handlingar

Uppfdljning av inforandet av framtidens vardinformationsstod,
september 2024

e Resurslaget ar fortsatt generellt bra inom programmet. Under perioden
har projekten arbetat med aktiviteter och leveranser enligt plan.
Leverantéren Cambio har bekraftat leveranstidplanen av miljéer och
konfiguration.

e Under hosten nar programmet gar in i en intensiv fas dr verksamhetens
deltagande och engagemang en viktig framgangsfaktor.

e Det ar fortsatt risk for leveransforseningar fran Cambio och férseningar av
Sussagemensamt arbete.

e Det ar viktigt att gbra nddvandiga forberedelser i verksamheten enligt
plan kopplat till checklistan for inférande, om inte sa kommer det att
paverka mojligheten till en kontrollerad driftstart med minimerat
produktionsbortfall.

e Enligt den senast prognosrevideringen overskrider FVIS-programmet
budgeten Over programperioden (2020-2025) med 89 miljoner kronor,
vilket ar en minskning med ca 3 miljoner kronor mot den tidigare
revideringen som gjordes i april 2024.

Regionstyrelsen har beslutat att notera informationen till protokollet.

Finansrapport per augusti 2024

En likviditets-, portfolj- och skuldsammanstéllning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2024-08-31.

Den totala portféljen utvecklades -0,5 % vilket ar -0,0 % mot jamforelseindex som
utvecklades -0,5 % under manaden.


https://meetingsplus.vll.se/committees/regionstyrelsen/mote-2024-11-12

Aktieportfoljen utvecklades -1,1 % under manaden, vilket ar -0,3 % mot index,
som gick -0,7 %.

Ranteportfoljen utvecklades +0,6 %, vilket ar +0,3 % mot index som gick +0,3 %.

Alternativportféljen har for narvarande inga innehav Portféljen ligger nagot
overviktad mot utlandska aktier.

Likvida medel uppgick till 260 miljoner kronor till 3,7 % ranta.

Inga forandringar har skett i [aneportfoljen i augusti. Totala lIan uppgick till 2 220
miljoner kronor med en genomsnittsranta pa 2,7 %.

Regionstyrelsen har beslutat att godkanna finansrapport per augusti 2024.

Finansrapport per september 2024

En likviditet-, portfélj- och skuldsammanstallning for Region Vasterbotten har
upprattats for perioden 2005-08-31 — 2024-09-30.

Totala pensionsmedelsportfoljen utvecklades +1,4 % vilket ar + 0,4 % mot
jamforelseindex som utvecklades +1,0 % under manaden. Marknadsvarde per
september uppgick till 6 242 miljoner kronor.

Aktieportfoljen utvecklades +1,8 % under manaden, vilket dr +0,5 % mot index,
som gick +1,3 %.

Ranteportfoljen utvecklades +0,7 %, vilket ar +0,3 % mot index som gick +0,4 %.

Alternativportféljen har for ndrvarande inga innehav Portfdljen ligger nagot
overviktad mot utlandska aktier.

Likvida medel uppgick till 105 miljoner kronor till 3,6 % ranta. Inga férandringar
har skett i laneportfoljen i september. Totala Ian uppgick till 2 220 miljoner kronor
med en genomsnittsranta pa 2,7 %.

Regionstyrelsen har beslutat att godkdnna finansrapport per september 2024.

Ersattningskompensation 2025 inom Halsoval primarvard for
inférande av Cosmic

Regionstyrelsen beslutade att aterremittera drendet.

Pandemiplan for influensa eller annan luftburen pandemi
Region Vasterbotten

Regionstyrelsen har beslutat att faststalla pandemiplan for influensa eller annan
luftburen pandemi Region Vasterbotten.

Planen har reviderats och avsnitt om lagar har tillkommit. Dessutom har lardomar
fran covid-19 pandemin medfort fértydliganden i flera avsnitt. Det galler bland
annat bland annat géllande PHEIC (internationellt akut hot mot manniskors hélsa),
smittsparning, provtagning och vaccination.
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Planen riktar sig till alla medarbetare inom Region Vasterbotten, oavsett namnd
eller verksamhetsomrade, samt privata vardgivare som arbetar pa uppdrag av
regionen. Samtliga ar en del av regionens beredskapsorganisation. | begreppet
primarvard innefattas saval regiondriven primarvard som primarvard driven av
privata aktorer.

Motion om barns ratt till en god synutveckling

Betty-Ann Nilsson (KD) foreslar i en motion till regionfullméaktige att nuvarande
bidragssystem for glaségon och kontaktlinser ses 6ver, att barn upp till 8 ar
erhaller kostnadsfria glas och barnkonventionen efterlevs.

Av motionssvaret framgar att den politiska majoriteten &r positiva till motivet
med motionen, men att man inte ser mojlighet att infora ett dndrat
glaségonbidrag under rddande ekonomiska férutsattningar. Ett &ndrat
glasogonbidrag bor ocksa innebara framtagande av ett nytt nationellt regelverk
runt detta.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Motion om bestamd andel klinisk tjanstgoring for nya chefskap i
regionen

Nicklas Sandstrom (M), Ewa-May Karlsson (C), Hans-Inge Smetana (KD) och Maria
Lundqvist Bromster (L) foreslar i en motion till regionfullmaktige att ge i uppdrag
till regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden, att alla nya administrativa
tjanster som tillsatts med sjukvardsutbildad personal skall innehalla en bestamd
andel klinisk tjanstgoring.

| motionssvaret star bland annat att det kan finnas chefstjanster och situationer
dér det ar bade lampligt och motiverat att man som chef deltar i kliniskt arbete,
detta kan ske bade regelbundet och under kortare perioder. Men att besluta om
ett krav pa klinisk tjanstgéring i chefsuppdraget skulle kunna férsamra chefers
mojlighet att vara chef. Detta ar en fraga som skall utifran kunskap om
verksamheten och inte genom ett skallkrav.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmédktige beslutar att motionen anses
besvarad.

Motion om att utreda behovet av en barnberedskapslinje i
Lycksele

Ewa-May Karlsson (C) féreslar i en motion till regionfullméaktige att man bor
utreda inférandet av en barnldakarberedskapslinje vid Lycksele sjukhus och att
utredningen genomférs och redovisas under 2024.

| svaret till motionen star att for individer under 18 ar ar ett flertal specialiteter
och basenheter delaktiga i att sakerstalla akuta vardinsatser. Barn och ungdomar i
behov av barnkirurgisk akutvard behdver handlaggas av kirurgisk specialist, vid till
exempel ortopediska och barnpsykiatriska akuttillstand kravs specialistkompetens
inom dessa omraden.
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Det finns en mangarig valfungerande rutin for handlaggning av akuta besok i
sddra Lappland. Vardinsatserna sker med god medicinsk kvalitet och hog
patientsdkerhet inom de olika specialiteternas kompetensomraden. Det finns
rutiner for kontakter med de berdrda basenheternas jourlinjer i Umea.

Barn- och ungdomscentrum Vasterbotten (BUC) har kompetens att handlagga den
specialiserade pediatriska akutvarden, som utgér endast en del av barn- och
ungdomspopulationens totala akutvardsbehov.

Specifikt gdllande barn- och ungdomsmedicin ar BUC:s bakjourslinjer tillgdngliga
pa samma satt som vid akutbesok vid kusten. Sarskild anpassning till sédra
Lapplands behov finns i form av véletablerade digitala |6sningar.

Begransade volymer av pediatriska akutvardsbesok och lagt antal vardkravande
nyfédda skulle géra en sarskild barnmedicinsk beredskapslinje mycket kostsam
per besokstillfdlle. Patientvolymerna skulle inte heller medge langsiktigt
uppratthallande av god kompetens eller tillfredsstillande arbetsuppgifter/-miljo
for det antal barnldkare en beredskapslinje skulle krava.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den akuta varden for
aldersgrupperna 0-18 ar ar likvardig och god ur kvalitets- och
tillgdnglighetsperspektiv. Skillnader uppstar vid sjukdomar som kraver slutenvard
eller specialistkompetens pa universitetssjukhusniva, da transport till kusten blir
nodvandig.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Uppdatering av finanspolicy

Finanspolicyn anger ramar for finansverksamheten, det vill sdga hur finansiella
tillgangar och skulder ska férvaltas. Finanspolicyn ses [6pande 6ver och
uppdateras med hansyn till aktuella forhallanden inom regionen samt till
utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Region Vasterbottens nuvarande
finanspolicy antogs av regionfullmaktige i april 2022.

Har ar de vasentliga forandringarna i senaste uppdateringen:

e Begransning att anlita radgivare som ocksa ar leverantor av finansiella
produkter som regionen kdper ar borttaget da det begransar mojligheten
att anvanda sa kallad diskretionar forvaltning.

e Tydliggbrande av hantering och begransningar avseende kreditrisk.

e Tydliggbrande och tillagg gallande hallbar forvaltning. Exempelvis har
kommersiell spelverksamhet (hasardspel) lagts till exkluderade bolag samt
gransen for vad som klassificeras som ett fossilt bolag sankts fran 50
procent till 5 procent av omsattningen.

e Andrad tillgdngallokering i pensionsmedelsportféljen. Ny normalportfolj:
60 procent aktier och 40 procent rantebarande vardepapper.
Pensionsmedelsforvaltningens langsiktiga mal bedoms fortsatt kunna nas
med denna allokering.

e Sankt avkastningsmal i pensionsmedelsforvaltningen fran 4 procent realt
till 3,5 procent realt vilket bedéms rimligt utifran ny normalportfol;j.
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Planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken 2026-2028

Regionstyrelsen har beslutat att aterremittera arendet.

Justering av kollektivtrafiktaxan fran och med 2025-01-01

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:
Regiontrafiktaxan hojs med 3,5 % fran och med 2025-01-01.

Norrlandsresans taxa hojs med 3,5 % fran och med 2025-01-01, forutsatt att
likalydande beslut fattas av ovriga tre |lan inom Norrlandsresesammarbete.

Taxan for flygtransferstrackorna hojs fran och med 2025-01-01, till 250 kr for
vuxenbiljett, 125 kr for ungdomsbiljett 7-19 ar samt familjebiljett till 500 kr, samt
att inféra familjebiljett dven for flygtransfern till/fran Sorsele.

Bakgrund:

Den simuleringsmodell som Lanstrafiken anvander indikerar att taxehojningen av
regiontrafiktaxan inte bor generera nagon storre paverkan pa resandet.

Norrlandsresan dr en gemensam taxa mellan de fyra norrlandslanen for att
mojliggdra resor dver lansgranserna. Det dr 6nskvart att forandringar av
norrlandsresans taxa och taxan for regiontrafiken inom Vasterbotten f6ljs at. Om
ovriga lan inte fattar likalydande beslut sa sker ej nagon justering av
Norrlandsresans taxa.

Samverkansavtal finns mellan Regionala kollektivtrafikmyndigheten och
Trafikverket om flygtransfer mellan tre kommuncentra och narmaste flygplats
med syfte att skapa battre tillgdnglighet for dessa orter. Flygtransfer finns mellan
Dorotea och Vilhelmina flygplats, Asele och Vilhelmina flygplats samt mellan
Sorsele och Arvidsjaur flygplats. Taxan for flygtransfern har inte justerats pa flera
ar.

Tandvardstaxa 2025

Taxorna for allméantandvard och specialisttandvard foreslas under 2025 kvarsta
enligt 2024 ars taxor da prognosen for LPIK* inte innebar nagon upprakning under
2025.

Helgjourtaxan foreslas kvarsta enligt tidigare beslut.

Taxorna for lokala atgéarder, vilka inte ingar i det statliga tandvardsstodet, foreslas
dven de kvarsta enligt 2024 ars taxor, med ett tillagg av ett par nya atgarder 2025.

Den interna taxa som reglerar ataganden mellan regioner foreslas kvarsta enligt
2024 ars taxa.

Beslut om ersattning for munhalsobeddémning vid uppsékande verksamhet och
utbildning av omsorgspersonal beslutas av regionstyrelsen.

Regionstyrelsens beslut:

e Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att faststalla ny
tandvardstaxa for perioden 15 januari 2025 till och med 14 januari 2026

enligt uppréttat forslag.
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e Upprattat forslag till tandvardstaxa faststélls att gélla for Folktandvarden
Vasterbotten under tiden 15 januari 2025 till och med 14 januari 2026.

e Deninterna taxan som reglerar dtaganden mellan regioner faststalls att
galla enligt uppréttat forslag fran 15 januari 2025 till och med 14 januari
2026.

e Efter 2025 ars faststadllande av tandvardstaxan sker en arlig
indexupprakning av tandvardstaxan med LPIK

*Prisindex med kvalitetsjusterade léner fér regioner, LPIK

Oversyn av taxor och avgifter inom Region Vasterbotten

Regionfullmaktige beslutar om belopp och regler fér patientavgifter inom sjukvard
och for avgifter avseende héalsovard inklusive intyg.

| halso- och sjukvardslagen regleras det hogkostnadsskydd som anger det hogsta
avgiftstak som regionerna arligen far ta ut av en person fér de sammanlagda
patientavgifterna for halso- och sjukvard och viss tandvard, samt den hogsta
avgift som far tas ut per varddygn. Hogkostnadsskyddet ar for narvarande 1400
kronor och vardavgiften per varddygn 130 kronor. Ut6ver detta finns i Region
Vasterbotten ett maxkostnadstak (om hogst 1 200 kronor per 30-dagarsperiod).

Infér 2024 sags nagra av regionens avgifter 6ver. Man hojde den sa kallade
enhetstaxan fran 200 kr till 300 kr samt dven avgiften for uteblivna besok. |
samband med detta hojdes dven avgiften for digitala besok fran 100 kr till 200 kr.

Utover detta har inga storre forandringar gjorts i regelverket, och i takt med
kostnadstkningar samt att regionen idag erbjuder mer diversifierade vardtjanster,
ar bedomningen att det funnits behov av en éversyn pa omradet.

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade i december 2023 om att ge
forvaltningschefen i uppdrag att genomfora en 6versyn av regionens taxor och
avgifter infér 2025, vilken har gjorts av tjdnstepersoner fran ekonomistaben,
hélso- och sjukvardsforvaltningens stab, bestallarenheten samt kanslienheten,
tillsammans med berérda verksamheter.

| 6versynen av regionens avgifter och taxor har faktorer och fragor som
exempelvis enkelhet kring avgiftsnivaer for medborgare och verksamhet,
administrationskostnad kontra intdktsokning, kostnadsékningar inom omradet
(inflation), omvarldsbevakning (avgifter i 6vriga regioner) samt hur avgifters
paverkan pa ersattningsmodellen for Halsoval primarvard beaktats.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar att anta féljande:

1. Avgift for besok pa akutmottagning, priméarvardsjouren och sjukstugorna efter
kontorstid skall vara normal patientavgift pa 300 kronor.

2. Vard och behandling som sker i hemmet oavsett profession, mobila team och
ambulansen — tydliggérande att avgift pa 300 kronor tas ut (enligt tidigare beslut).

3. Det regionala maxkostnadstaket for inneliggande patienter dndras sa att avgift
ej tas ut efter sammanlagd vistelse pa mer én 15 dagar per 30-dagarsperiod.

4. Personer som tvangsvardas inte skall erlagga avgift for inneliggande vard.
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5. Avgift for uteblivet/sent avbokade besdk Avgiften hojs till 500 kronor + 50
kronor administrativ avgift. Vid planerade operationer hojs avgiften till 1000
kronor + administrativ avgift 50 kronor.

6. Kostnad vid skyndsam receptférnyelse (pa patientens begaran)

Huvudprincipen om avgiftsfri receptfornyelse kvarstar. Vid fysisk eller digitalt
besok galler ordinarie patientavgift pa 300 kronor respektive 200 kronor. Den
sarskilda avgift som finns idag, for skyndsam receptférnyelse, tas bort.

7. Avgift vid intyg-, beskrivningar samt avgifter justeras enligt férslag 1-5.
De nya avgifterna géller fran och med den 1 januari 2025.

Regionstyrelsen ger ocksa i uppdrag till regiondirektoren att initiera ett arbete for
att underlatta for patienter att avboka sitt besék och att den informationen
tydliggors.

Kommentar till drendet:

| utredningen om forslag till taxor och avgifter 2025, som tidigare har behandlats
av halso- och sjukvardsnamnden vid sitt sasmmantrade den 25 september, fanns
forslaget att avgifter vid bes6k pa akutmottagningen/primarvardsjouren skulle
hojas till 500 kr. Dessutom en hdjning till 500 kr vid besdk pa sjukstugor utanfor
ordinarie Oppettider.

Vid regionstyrelsens arbetsutskott den 22 oktober yrkade majoriteten (S+V+MP)
pa dndringar och att dessa avgifter i stallet skulle ligga kvar pa samma niva som
idag, det vill sdga 300 kronor.

Ovriga andringar jamfoért med ursprungsférslagen var:

e Att det regionala maxkostnadstaket for inneliggande patienter dndras sa
att avgift ej tas ut efter sammanlagd vistelse pa mer an 15 dagar per 30-
dagarsperiod.

e Att personer som tvangsvardas inte skall erlagga avgift for inneliggande
vard.

e Att ge ett uppdrag till Regiondirektor initiera ett arbete for att underlatta
for patienter att avboka sitt besdk och att den informationen tydliggors.

Dessa andringar blev ocksa regionstyrelsens beslut vid dagens sammantrade och
som man nu forordar till regionfullmaktige att besluta om.

Mer information om beredningen finns att ldsa i handlingarna till &rende 27.

Regionplan 2025

Regionplanen anger Region Vasterbottens inriktning och utveckling fér 2025 och
de narmaste aren. Det ar regionfullméaktige som beslutar om regionplanen och
utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov,
forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar. Utifran
regionplanen konkretiserar och omsatter namnder regionmal och riktade uppdrag
i sina egna planer.
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Regionfullmaktige har sju regionmal som riktas till de olika ndmnderna och som
ska styra for att uppna Region Véasterbottens vision och tva huvuduppdrag. Inom
varje mal anger fullméaktige prioriterade forflyttningar fér perioden 2024-2027.

| regionplanen finns dven finansiella mal och riktade uppdrag till ndmnder och
beredningar.

Det kraftigt forsamrade ekonomiska laget gjorde att regionen bade 2023 och 2024
budgeterade negativa resultat. For 2025 ser de ekonomiska forutsattningarna
battre ut. Inflationen &r I13g samtidigt som skatteunderlaget férbattras och
pensionskostnaderna minskar till mer normala nivaer. Trots detta finns fortsatta
utmaningar med budgetunderskott, produktivitet och 13g tillgdnglighet.

Utmaningarna forstarks av 6kade vardbehov, kompetensbrist och stora
investeringsbehov. Regionen har dven negativa balanskravsresultat fran 2023 och
2024 som enligt lag ska aterstallas med motsvarande positiva resultat inom tre ar.

De negativa balanskravsresultat som ska aterstallas tillsammans med stora
investeringsbehov, kraver betydligt starkare ekonomiska resultat kommande ar.
Arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna
behover fortsatta. Budget for 2025 och plan for 2026—-2028 bygger pa att
tillrackliga effekter uppnas av detta arbete.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att faststalla forslag till
regionplan 2025 samt forslag till grundbudget 2025.

Det budgeterade resultatet for 2025 uppgar till 218 miljoner kronor.
Skattesatsen for 2025 faststalls till 11:35 kronor per skattekrona.
Las forslag till regionplan samt tillhérande bilagor i handlingarna till drende 28:

https://meetingsplus.vll.se/committees/regionstyrelsen/mote-2024-11-12

Atgardsplan 2024-2027 med anledning av negativa
balanskravsresultat

Region Vasterbotten ar i en utmanande ekonomisk situation pa grund av bland
annat inflationens paverkan, men dven pa att regionen har stora
investeringsbehov som behdéver finansieras. Regionen har dven negativa
balanskravsresultat som enligt lag ska aterstéllas.

For att klara finansieringen av de investeringar som regionen planerar samt att
aterstalla det negativa balanskravsresultaten, kravs starkare ekonomiska resultat
kommande ar.

Beddmningen ar att det kravs resultatforbattrande atgarder pa omkring 450
miljoner kronor. Med detta skulle regionen klara av att bade finansiera
investeringsplanen och att aterstalla negativa balanskravsresultat fran 2023 och
2024. En forutsattning for att na budgeterade resultat ar att tillrackliga effekter
uppnas av planerade atgarder.

Regionen behdver snabbt forbattra det ekonomiska resultatet for att na
budgeterade resultat kommande ar. Samtidigt ar det viktigt med atgarder som ar
hallbara dven pa langre sikt. Forflyttningar i de prioriterade fokusomraden som
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beskrivs i region- och namndplaner kommer att skapa battre forutsattningar for
ekonomi, tillgdnglighet och kompetensférsorjning pa bade kort och lang sikt.

Uppfoljning av planerna sker via ordinarie linje och politiska styrningen.
Atgirder

e Tafram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 250 miljoner kronor. Riktas till alla
namnder

e Minska hyrberoendet. Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen.

e Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra tillgangligheten vid
valda enheter. Riktas till hilso- och sjukvardsndamnden och
regionstyrelsen.

e Utifran kloka kliniska val och dess struktur genomféra prioriteringar fér
minskad vardkonsumtion. Riktas till hdlso- och sjukvardsndmnden

e Stdrk regionens ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter
2025. Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelse, regional
utvecklingsférvaltning samt Folkhdgskolestyrelsen.

e Genomfor prioriterade atgarder som syftar till att starka omstéllningen till
nara vard. Riktas till halso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen.

e Minska kostnader for tjansteresor i Region Vasterbotten med 15 procent i
jamforelse med 2023

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att anta atgardsplan 2024—
2027 med anledning av negativa balanskravsresultat.

Befarat underskott och atgarder for regionala
utvecklingsnamnden 2024

Vid ingangen av verksamhetsaret 2024 hade regionala utvecklingsnamnden ett
utgangslage dar det kravdes atgarder motsvarande 36 miljoner kronor for att na
en budget i balans. Underskottet fanns i det budgeterade driftanslaget infor 2024
for de bada kollektivtrafikbolagen Norrtag AB och Lanstrafiken i Vasterbotten AB.

| en skrivelse fran regionala utvecklingsnamnden till regionfullmaktige, framgar att
den aktuella prognosen for regionala utvecklingsnamnden tyder pa ett resultat vid
arets slut som ar i niva med budget. Det forbattrade resultatet bestar dels av
Okade intdkter (6kat resande), dels av gynnsamma effekter av olika index framst
relaterade till lagre drivmedelskostnader.

Namnden férvantar en fortsatt positiv resultatutveckling under aterstoden av
aret, till delar bestaende av sa kallade engangseffekter. Engangseffekterna ar dock
avgransade till verksamhetsaret 2024, vilket namnden anser bor tas i beaktande
infor det kommande budgetaret, for att undvika prognosticerade underskott
redan innan aret paborjats.

Namnden beskriver vidare det arbete som pagar for att na en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar:
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e Fullmaktige konstaterar att Regionala utvecklingsndmndens prognos
forbattrats for 2024 och att namnden inte ldngre vantas redovisa ett
underskott mot budget.

e Givet den ekonomiska situationen uppdrar regionfullméaktige till regionala
utvecklingsnamnden att fortsatta sitt arbete med kostnadsreducerande
atgarder for att under 2025 na en budget i balans.

Ovriga drenden som behandlades pd sammantradet, fér mer
information se protokoll och handlingar

10. Remiss SOU 2024:43 Staten och kommunsektorn — samverkan, sjalvstyrelse,
styrning

16. Norra sjukvardsregionforbundets delarsrapport per augusti 2024
17. Delarsrapport 2024, Kommunalférbundet Skandionkliniken

18. Delarsrapport 2 2024 fér kommunalférbundet Svensk Luftambulans
19. Verksamhetsplan och budget 2025 for Svensk Luftambulans

20. Upprakning av medlemsbidraget for kommunalférbundet Svensk
Luftambulans 2025

21. Bolagsordning, samverkansavtal, dgaranvisning och agaranslag 2025 fér Almi
Nord AB

22. Revidering av bolagsordning och aktiedgaravtal for Science Park i Umed AB

23. Oversyn av arvoden inom kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

m region
vasterbotten



