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Sammanfattning

Universitetssjukvdrden pa Norrlands universitetssjukhus erbjuder
invdnare och patienter hilso- och sjukvérd av basta maojliga slag.
Arbetet kdnnetecknas av ledande klinisk forskning och hég
kunskapsniva. Verksamheten bygger pa att géra hdgspecialiserad
och avancerad sjukvdrd tillganglig, bade i Vasterbottens ldn, i norra
sjukvardsregionen, nationellt och internationellt.

Universitetssjukvarden utgdr fran ett vardansvar som innefattar bade grundlaggande
sjukvard for invanare och patienter i Vasterbottens lan och specialiserad och hog-
specialiserad vard for patienter i och utanfor lanet. Ansvaret inkluderar dven
utbildning, forskning, utveckling och nytankande.

Utvecklingstakten inom dagens halso- och sjukvard dr snabb och genomgér en
vetenskaplig och teknologisk férandring. Samtidigt dr halso- och sjukvérden
anstrangd pa grund av en besvarlig ekonomisk situation, ett vdxande vardbehov
hos befolkningen och utmaningar med att hitta medarbetare med ratt kompetens.
Detta paverkar universitetssjukvarden i allra hogsta grad. Alla universitetssjuk-
vardsregioner i Sverige ser just nu dver hur férutsattningarna fér uppdraget kan
stdrkas tillsammans med den grundlaggande sjukvarden.
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Denna strategi har utformats som en riktlinje fér det fortsatta arbetet, med
fokus pa hur nuvarande styrkor och svagheter kan hanteras systematiskt under
de kommande fem aren. Syftet dr att mojligheterna med dagens forskning
och utveckling ska kunna omsittas i framtidens halso- och sjukvard fér invanarna.
Strategin ska bidra till en stark och hallbar stéllning for universitetssjukvarden i
norra Sverige. Det ska ske genom stdrkta organisatoriska forutsattningar for att
bedriva forskning, utveckling, nytdnkande och hégspecialiserad och avancerad
vard pa Norrlands universitetssjukhus och i norra Sverige. Fér Region Vasterbotten
giller ovanstaende dven for verksamhet som helt eller delvis bedrivs utanfor
Norrlands universitetssjukhus.

Universitetssjukvard innebdr sjukvard pa flera nivaer

Universitetssjukvard kan kortfattat beskrivas som sjukvard pa flera nivéer.
Samspelet mellan den grundldggande sjukvarden och utvecklingen av verksamhet
och sjukvard samt inférande av nya metoder respektive forskning, utbildning,
utveckling, nytdnkande och samverkan behdver harmonisera.

Utrymme for forskning, utbildning,
utveckling, innovation och samverkan.

Klinisk forskning, utveckling av ny
diagnostik och behandling (inklusive
kliniska studier), nationella och inter-

nationella samarbeten.

Kompetensutveckling och langsiktig
kompetensférsérjning.
Verksamhetsutveckla och
inféra nya metoder.

Nya, effektivare och sakrare metoder
och teknologier parallellt med
kliniknara och professionsdriven

verksamhetsutveckling. Fungerande bassjukvard.
Kompetensutveckling och Tillgang till vardplatser och operations-
kompetensforsorjning. salar samt lokaler och annan relevant

infrastruktur och utrustning.

Bemanning, rekrytering och
kompetensforsorjning.
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Inledning

En stark drivkraft, tillit och stiandig utveckling praglar Vdsterbotten.
Oavsett hur gammal man ar eller i vilken livssituation man befinner
sig ska Vdsterbotten vara en plats ddr ménniskor trivs och vill
vara verksamma.

En vélfungerande hilso- och sjukvard ar avgérande for lanets utveckling och for att
invanarna ska kdnna trygghet. For att Vésterbotten, tillsammans med de andra
Norrlandsldnen, ska kunna fortsatta utveckla sina samhallen &r universitetssjuk-
vard och forskning helt avgérande. Norrlands universitetssjukhus maste starkas
och fortsatta vara ledande i landet.

Universitetssjukvarden i Vésterbotten erbjuder hélso- och sjukvérd av hégsta
kvalitet. Verksamheten kdnnetecknas av ledande klinisk forskning och hog
kunskapsniva. Den erbjuder hogspecialiserad och avancerad sjukvard som
kommer patienter till del, bdde i det egna ldnet, i norra sjukvardsregionen,
nationellt och internationellt. Universitetssjukvarden i Vésterbotten har ett brett
uppdrag som omfattar saval bassjukvard for invdnare och patienter i det egna
lanet som specialiserad och hogspecialiserad vard for patienter inom och utom lanet.
Uppdraget innefattar dven utbildning, forskning, utveckling och innovation.

Ratt uppdrag

Universitetssjukvarden i Sverige star infor flera utmaningar. Problem med till-
ganglighet, svarigheter att rekrytera medarbetare inom flera yrkesgrupper och
en anstrangd ekonomisk situation 4r gemensamma utmaningar for alla Sveriges
21 regioner. En dldrande befolkning innebar ett standigt dkande behov av vard.
Samtidigt stéller vetenskapliga och teknologiska framsteg nya krav pa universitets-
sjukvarden vad géller att skapa bevisbaserad och ny kunskap, fortbildning och
kompetensutveckling, prioriteringar for ett hallbart och strukturerat inférande av
nya metoder och ett successivt avvecklande av mindre effektiv diagnostik och
behandling. Universitetssjukvarden ar grunden fér den medicinska, vetenskapliga
och teknologiska utvecklingen av den svenska hélso- och sjukvérden, bade idag
och i framtiden.

| Region Visterbotten har aren efter regionbildningen 2019 préglats av om-
organisation, fokus pa omstéllningen till ndra vard och hanteringen av covid-
19-pandemin. Sedan hosten 2022 och fortsatt under 2023 har vi arbetat med att
tydliggdra de specifika forutsattningarna och den aktuella situationen for den
universitetssjukvard som bedrivs i Region Vidsterbottens regi och pa Norrlands
universitetssjukhus, samt vad som kravs for att stdrka dessa delar pa bade kort
och lang sikt.

Kunskapscentrum

| den regionplan som har beslutats av regionfullmaktige och som anger regionens
politiska prioriteringar, inriktning och utveckling fér 2024-2027 betonas universitets-
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sjukvardens och Norrlands universitetssjukhus sarskilda roll inom norra sjukvards-

regionen. Klinisk forskning, utveckling och innovation lyfts fram som forutsattningar for
framtidens vard och samhdllsnytta. Det gér dven universitetssjukhusets starkta

position som kunskapscentrum for forskare nationellt och internationellt.

Det ar mot denna sammantagna bakgrund som strategi for universitetssjukvarden
2030 har formulerats. Strategin utgar fran nuldget som identifierats genom en
SWOT-analys, som visar pa styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Utifran denna
analys har vi identifierat nédvandiga atgdrdsomraden som dr avgérande for
Norrlands universitetssjukhus langsiktiga 6verlevnad och hallbarhet. Dessa
specificeras i handlingsplaner fér kommande ar enligt strategins implementerings-
plan for 2024, 2025-2026, 2027-2028, 2029-2030.

Vision, langsiktigt mal och
forvantade positiva effekter

Region Viésterbottens vision ar "Fran fjall till kust skapar vi
gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla”.

Inriktningen for hdlso- och sjukvarden i Vasterbotten har preciserats i malbilden
for hdlso- och sjukvarden 2030. Den fokuserar pa att invanare och patienter ska
ha de absolut basta férutsattningarna att leva ett liv med god hilsa, bade nu och i
framtiden. Detta innefattar grundldggande principer om en réttvis vard, att
resurser anvands effektivt och ansvarsfullt, samt att hilso- och sjukvarden ska
vara hallbar pa lang sikt. Att invanare och patienter ska ha de basta mojliga forut-
sattningarna att leva ett hdlsosamt liv dr ocksa det viktigaste malet for forskningen,
utvecklingen, innovationen och den hégspecialiserade och avancerade varden
som bedrivs inom universitetssjukvarden.

Ett langsiktigt mal for 2030 visar vagen for regionens inriktning, fokus och arbete
framover.

Universitetssjukvarden i norra Sverige har en stark och stabil position. Den grundar
sig pa att vi tillsammans stdrker de organisatoriska forutsattningarna for att kunna
bedriva forskning, utveckling, innovation samt hogspecialiserad och avancerad
vard inom pa Norrlands universitetssjukhus och i norra Sverige.

En forstarkt universitetssjukvard forvantas leda till positiva effekter pa olika nivaer.

For invénare och patienter

*  Mer jamlik vard och forbattrad tillganglighet och kvalitet, samt minskade risker
for patienter dr en foljd av att det finns hogspecialiserad kompetens pa Norrlands
universitetssjukhus. Ett forbattrat utbud pa sjukhuset gynnar patienter i hela
norra sjukvardsregionen.
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For medarbetare i regionen

* Forbattrade mojligheter att genomféra hdgspecialiserade medicinska atgarder
pa Norrlands universitetssjukhus, samt bedriva klinisk forskning, utbildning,
utveckling och innovation i det dagliga arbetet.

Okad attraktionskraft for klinisk kompetens inom regionens specialomraden,
vilket paverkar kompetensfoérsérjningen genom:

1. Forstarkt kompetens bland befintliga medarbetare.
2. Bittre forutsattningar att behalla befintlig kompetens.

3. Stérre mojligheter att attrahera ny kompetens.

For regionen som vardgivare

* Bittre vardutbud, tillgdnglighet och kvalitet inom universitetssjukvarden, samt
minskade risker for patientsékerheten.

* Bittre forutsattningar for att bedriva hogkvalitativ sjukvard, forskning, utbildning
och utveckling i verksamheter ndra patienterna.

* Forbattrade mojligheter att uppfylla nationella krav och riktlinjer som stélls pa
regioner och enheter med regionsjukvard. Starkare position inom nationell
hogspecialiserad vard och 6kat fértroende inom andra specialistomraden
hos remitterande regioner.

 Okade intakter fér patienter som remitteras fran andra regioner. Minskade
kostnader for vard av egna patienter utanfor lanet.

Indirekta positiva effekter

» Forbattrad kvalitet och 6kade mojligheter till finansiering for forskning som
bedrivs vid Umead universitet, sarskilt universitetets storsta fakultet, Medicinska
fakulteten.

* En hallbar samhéllsutveckling pa lang sikt och 6kad attraktionskraft fér norra Sve-
rige.

Universitetssjukvarden
| norra Sverige 2023

Analysen av den nuvarande situationen visar att universitetssjukvarden i norra
Sverige befinner sigi ett allvarligt lige men den belyser dven vara styrkor. Vi har
spetskompetens inom flera omraden och regionen bedriver klinisk forskning av
internationell klass inom flera falt. Vi erbjuder ocksa hogspecialiserad diagnostik och
behandling inom flera omraden. Detta gynnar patienter i Vésterbotten, de andra
norrlandska lanen och i vissa fall dven patienter fran 6vriga Sverige och Skandinavien.

Med tanke pa den utvecklingstakt som rader inom svensk hélso- och sjukvard
bedoms tidigare framgangar anda inte vara tillrackliga i framtiden.
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Universitetssjukvarden
I norra Sverige 2030

Mal och omrdden som prioriteras.

Den nya strategin utgar fran hur situationen ser ut idag. Den koncentrerar sig
pa regionens mal, fokusomraden och vilka insatser som dr nodvandiga under
de kommande fem dren. Genom att genomfora strategin forvantas universitets-
sjukvérden i norra Sverige ha en stark och stabil position 2030.

Nar nuldget analyserats har vi identifierat sju omraden dar dtgarder behovs.
Dessa utgor kdrnan i strategin for framtiden. Omradena speglar de bakomliggande
orsaker som beskrivs i nulagesbeskrivningen.

Konkreta aktiviteter, férvantade resultat och kortsiktiga effekter kopplade till de
sju atgdrdsomradena specificeras i handlingsplaner. Dessa stracker sig 6ver
ett till tva ar. Strategin implementeras i flera faser fram till 2030.

Pa de kommande sidorna beskrivs den strategiska riktningen och omfattningen
inom varje atgardsomrade pa ett 6versiktligt satt. Det ar viktigt att komma ihdg
att alla omraden &r direkt eller indirekt beroende av varandra.
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Kvalitetsfokus inom
universitetssjukvarden

Starkt kvalitetsarbete i vdrden, genom tydliga ramverk for
kvalitetsmétning, utveckling och uppféljning.

Har presenteras atgdrder som ska sakra och utveckla kvaliteten i varden.
Atgarderna ska lyfta vardvirden i form av tillganglighet, kvalitet och sikerhet for
patienterna, universitetssjukvardens specifika uppdrag samt minimikrav som all
universitetssjukvard maste uppna.

* Viskataframtydliga och transparenta ramverk for kvalitetsarbete i varden.
* Viskasetill att alla strategiska investeringar och satsningar har fokus pa kvalitet.

* Viska utga fran foljande riktlinjer for kvalitet i varden: Varden ska standigt
utveckla sin kvalitet. Halso- och sjukvarden ska enligt lag alltid baseras pa veten-
skap och beprévad erfarenhet. Universitetssjukvarden ska leverera vard som ar
effektiv, saker och kostnadseffektiv.
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Kompetens, karridarvagar, klinisk
forskning och akademiska miljoer

Stérkta akademiska miljder, genom satsningar pa kompetens-
utveckling, karridrvédgar och forskningsstéd.

Har presenteras dtgarder som syftar till att starka de befintliga universitetssjuk-
vardsenheterna och samtidigt framja utvecklingen av nya. Dessutom lyfts dtgarder
som kan understddja och avlasta kliniska forskare i deras arbete, vilket i for-
langningen underlattar for etablering och bevarande av gynnsamma akademiska
miljder.

Vi ska ge riktade stdd och satsa pa meritbaserade tjanster. Det innefattar bland
annat akademiska karridrvagar, utveckling av handledningskompetens och
tillgang till forskningsstédjande medarbetare.

Vi ska forbattra incitament och erbjuda konkurrenskraftiga villkor for att attrahera
och behalla spetskompetenser och stodfunktioner inom klinisk forskning samt
inom avancerad och hégspecialiserad vard.

Vi ska synliggéra den akademiska meritering som finns bland regionens
medarbetare.

Vi ska se till att det finns goda forutsattningar for fortbildning och kontinuerlig
kompetensutveckling liksom mojlighet att delta i nationella och internationella
natverk for kollegial utveckling och erfarenhetsutbyten.

Vi ska sdkerstélla att processerna for ackrediteringar, certifieringar och
standarder fungerar pa ett smidigt och effektivt satt.
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Ekonomisk hallbarhet inom
universitetssjukvarden

Vi vill skapa béttre férutsattningar for en sund ekonomi pa lang
sikt. Det ska vi géra genom att fokusera pd hur vi styr ekonomin och
hur vi kan fd in mer pengar fran externa finansiarer.

* Viskahitta mer effektiva satt att tdcka kostnader och ta betalt for universitetssjuk-
vard och hégspecialiserad vard.

* Viska hitta satt att 6ka den externa finansieringen och se till att kostnaderna
for kliniska studier tacks pa ett battre satt.

* Viska forbattra ekonomistyrningen och budgetarbetet for att battre méta
behoven hos universitetssjukvardens viaxande och hégspecialiserade
verksamheter.

11
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Strategiska investeringar

Vi ska gora battre strategiska investeringar inom universitets-
sjukvdrden genom att inféra nya metoder och teknologier som gor
varden mer kostnadseffektiv. Det betyder att vi far ut mer varde for
pengarna. Mdlet ar bittre tillgdanglighet, kvalitet och patientsékerhet.

* Viska skapa tydliga och 6ppna processer for hur resurser férdelas och hur
budgeteringen ska ga till nér vi gor strategiska investeringar inom universitets-
sjukvdrden och dess specialiserade omraden och nationella uppdrag. Dessa
processer ska utga fran de behov som finns inom halso- och sjukvarden och
universitetssjukvardens starka fokus pa kvalitet.

* Viskabli battre pa att hitta finansiering utanfor den ordinarie budgeten. Det kan
handla om att soka forskningsanslag, utvecklingsmedel och donationer, samt att
samarbeta med aktorer utanfor den egna organisationen.
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Tydligare ledningsstruktur och
styrsignaler

Vi ska skapa en tydligare ledningsstruktur med klarare roller och
ansvarsomrdden. Vi ska ocksa skapa tydliga kontaktvidgar mellan
olika ledningsnivder inom universitetssjukvarden.

* Viskaklargdra vilka ansvarsomraden och befogenheter de olika verksamheterna
har for att utfora sitt uppdrag. Detta ska ske inom ramen fér de ekonomiska
resurser och andra forutsattningar som finns.

* Viskastarka dialogen och erfarenhetsutbytet mellan de olika verksamheterna
inom sjukvarden. Vi ska dven forbattra kommunikationen mellan olika lednings-
nivaer inom regionen och sjukvardsregionen.

* Viska utveckla metoder for att folja upp klinisk forskning, utveckling, innovation
och sjukvardsutveckling. Uppféljningen ska integreras tydligare i regionens
évergripande ledning och styrning.

13
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Stod och samarbete

Vi ska gora det lattare for olika delar av universitetssjukvarden att
stétta varandra och samarbeta 6ver avdelnings- och administrations-
grénser. Detta ska vi uppnd i forum dar man enkelt kan utbyta
information och erfarenheter.

* Viskase 6ver arbetet och beslutsfattandet pa alla nivaer — operativt, taktiskt och
strategiskt. Utgangspunkten for 6versynen ska vara de strukturer som redan
finns i regionen.

* Viskatydligare visa hur samarbetet ska fungera och hur man pa ett enkelt satt kan
farad, stod och hjdlp fran andra avdelningar och stodfunktioner, dven éver
avdelnings- och administrationsgranser. Syftet ar att starka universitets-
sjukvardens uppdrag.
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Kompetenscentrum for
precisionsmedicin

Malet ar att férbéttra mdjligheterna for precisionsmedicin i norra
sjukvérdsregionen. Det gér vi genom att béttre samordna kompetens
och funktioner. Vi ska dven férbittra stédet och samarbetet kring
diagnostik och behandling inom precisionsmedicin.

* Viska etablera ett kompetenscentrum for precisionsmedicin med ett tydligt
uppdrag och tydliga arbetsprocesser. Berérda verksamheter ska veta vilket
stod som de kan ge.

» Kompetenscentrumet ska stdrka var formaga, kapacitet och vara forutsatt-
ningar att stodja initiativ inom forskning och utveckling samt implementering
i klinisk verksamhet. Fokus ligger pa att hitta sjukdomar tidigare, att stdlla sakrare
och mer precisa diagnoser och att ge avancerad individanpassad behandling.

* Viska genomféra |6pande inventeringar for att sakerstalla att vi har den
infrastruktur, utrustning, kompetens och 6vriga resurser som kravs for
precisionsmedicin. Om nagot saknas ska vi komplettera med detta.

* Viskadeltairegionalt samverkansarbete och i nationella natverk, strukturer
och satsningar inom precisionsmedicin.

15
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