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Foregangare i omstallningen ...
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Sverige gir forst in i framtiden,
men inte tillriickligt snabbt.

"Hur h

tempot:

O]JCT V1

edan nagra ar tillbaka pagér en stor samhalls-
omvandling i norra Sverige — en kursidndring for
alla, industrier likval som individer, fran den
fossila logiken och mot en hallbar framtid. I den hér
tidningen kan ni lisa om en rad goda exempel, och dven
om ndgra av de storsta utmaningarna.
Det hir omstillningsarbetet dr i gang men det mesta
av arbetet aterstar fortfarande att gora, och vi behover
fortsitta gora det nu. Tiden har blivit en faktor. Vi har

’Svaret ir saklart

tillsammans.

Vi behover ta
tillvara pa den
hiir his toriska

mdojligheten, och
det enda siittet att

lyckas ar via
samarbete.”

ett vildigt bra utgangslige i den
internationella konkurrensen, men
Sverige behover utnyttja det hér
tidsfonstret som star 6ppet.

Darfor staller Vasterbotten
fragan "Hur hojer vi tempot?”.
Svaret dr saklart tillsammans. Vi
behover ta tillvara den har historis-
ka mojligheten, och det enda sittet
att lyckas dr genom samarbete. Det
ar en absolut forutsittning. For vi
ar i dag langt ifrén ensamma i vérl-
den om att forsta virdet av att vara
forst i den hér héllbara omstall-
ningen. Sverige har linge levt gott
av att vara ett foregangsland inom

telefoni och internet, men nu handlar nésta paradigm-
skifte om att fortsatta utvecklas pa héllbara sitt.

Nya samarbeten héjer tempot, det vet vi. Och det kan
handla om helt nya partners som aldrig tidigare krokat
arm, men dven om nya slags samarbeten, med nya pro-
cesser dir tidigare konkurrenter delar pa bade virde och

)

privata. Hér gér vi in i en spdnnande och ny tillvaro med
stor potential och massor av fragor att 16sa.

Ett annat sitt att hoja tempot ér att hoja effekten, alltsa
genom att samordna arbetet bdttre, i alla omraden av sam-
héllet. Vi behover knyta ihop de olika nivaerna, mellan
kommuner, regionalt och nationellt liksom mellan offent-
liga aktorer, ndringslivet, akademin och civilsamhéllet.

I praktiken handlar det om att skapa méten och
motesplatser, om att uppdatera, informera och inspirera
varandra for att fa ritt partners att gora ratt saker i ratt
ordning. Vi behover diskussion och dialog, under fysis-
ka, ménskliga méten men ocksé via digitala plattformar
och med hjilp av ny teknik som artificiell intelligens.

Ett h6gre tempo betyder ett snabbare resultat for
Sveriges bdsta, men dven for planetens skull.

Att vi r6r oss framét gemensamt ér just nu viktigare
dn den exakta riktningen, med sa mycket som forandras
i var moderna viérld. Riktningen kan vi korrigera langs
vigen, forutsatt att vi dr 6verens om grunderna.

Och samforstand kréaver forstas att alla har tillgang till
korrekt och aktuell information. Dérav den hér bilagan
ni haller i handen. Se den som en informationsbit i det
stora pusslet. Las garna igenom och fundera var du och
er organisation kan tankas bidra till den har rorelsen,
framat.

Ert bidrag blir da ett av svaren pa
fragan “Hur hojer vi tempot?”.

Richard Carstedt,
Ordférande,
Regionala Utvecklingsndmnden (S)

Region Vasterbotten

Region Vasterbotten har
utéver hélso- och sjukvards-
uppdraget ocksa ett regionalt
utvecklingsansvar, ett ansvar
for platsen Vasterbotten.
Malet &r ett samhalle dar
manniskor vill stanna, fér ett
kortare besok eller hela livet.
Det ar platsen med goda for-
utsattningar for att besoka,
vaxa, arbeta och bli gammal.

Regionens obligatoriska

uppdrag ar:

« Halso- och sjukvard samt
tandvard

« Regional utveckling

« Kollektivtrafik

Regionfullmaktige har

dessutom gett verksamheten

foljande uppdrag:

« Kultur

« Turism

« Folkhalsa och social vélfard

« Forskning, innovation och
utbildning

- Engagemang i lanets
intressen nationellt och
internationellt

Visste du att ...

... Vasterbotten upptar en
attondel av Sveriges yta, &r
lika stort som 17 Gotland och
nastan dubbelt sa stort som
Belgien?

... Skelleftefiltet, som strack-
er sig fran Skelleftea i
Vasterbotten, vidare vasterut
drygt 30 mil mil langs
Skellefteélven till Arjeplog i
Norrbotten, ar ett av varldens
mineralrikaste omraden?

15 kommuner:

Bjurholm, Dorotea, Lycksele,
Nordmaling, Mala, Norsjo,
Robertsfors, Skelleftea,
Sorsele, Storuman, Umea,
Vilhelmina, Vindeln, Vannas

risk - till och med ibland mellan det publika och det

och Asele.
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Kulturstaden med en snirklande dlv, universitet
med nobelpristagare, virldskinda musiker,
Champions Leauge-vinster, fin natur och ett
blomstrande niringsliv.

Det hir ir annonsen som ska dvertala dig att investera i Umed. En lyckad
investering handlar nﬁm]igen om si mycket mer in att bara hitta ]edig mark,
ctt billigt elniit och bra infrastrukeur om man ska lyckas i lingden.

Du behover en hel stad. Du behéver dsikter, humor, opera, kreativitet,
kunskap och minniskor som trivs for att ditt bolag ska fungera.

Du behéver en region som kan kombinera sitt geografiska omride med
naturresurser, hamnar, tig och flyg med minniskor som trivs och har koll.

Vi vixer nu med 600 féretag, bygger nya industrier och fir fler och néjdare
invdnare for varje dr som gar.

S har du nidgra miljarder dver och vill bli kompis med 132 036 peppade
Umeibor, ring marknadschef Anna Olofsson pa kommunen si styr vi upp en

rundtur. Du hictar ocksd mer info pd umea.se/investera

Annas mobilnummer ir 070 - 652 06 56

UMEA. MER MOJLIGHETER.



SKELLEFTEA

Den fortsatt ".:p\
resan klarar |

vi bara

tillsammans

Skelleftea ar ett ndrmast unikt
exempel pa en extremt snabb
samhillsomvandling med den
grona omstéllningen, att skapa
ny energi pa ett nytt sitt, som
drivkraft.

i dr mitt inne i en otrolig resa,
som dr en forman att fa vara
med om. Jag nyper mig i armen

nistan varje dag. Ar det verkligen sant? Ja,
det hiander nu, pé riktigt.

Det sager kommunstyrelsens ordforande
Lorents Burman (S). Han beskriver det
som pagér i Skellefted som en turboeffekt
utan motstycke, i alla fall i Sverige.

- Det vi upplever hir och nu ar excep-
tionellt pa alla plan. Det r nog svart for
omvirlden att forsta.

Att beslutet i oktober 2017, da North-
volt valde Skelleftea for sin batteritillverk-
ning, skulle fa sa omvilvande konsekven-
ser kunde nog ingen ana.

- Nej, det gick inte att forestilla sig.
Bara det att verksamheten blivit dubbelt sa
stor som man talade om d3, att det fak-
tiskt handlar om Europas storsta industri-
etablering, hér hos oss i Skellefted, det ar
ju helt otroligt.

Lorents Burman papekar att bland de
drygt 40 kommuner som visade intresse
for etableringen var det Skelleftea som
hade exakt det som Northvolt behévde:
mark, gron energi, kraftledningsnt,
hamn, flygplats, dessutom en stark indu-
stritradition som grund.

- Men utan stodet fran Region Vister-
botten hade det aldrig blivit av. De gjorde
ett enormt arbete i samband med ansokan
och deras fortsatta stod har varit ovirder-
lig, sdger Lorents Burman.
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Han lyfter det faktum att industrihisto-
ria nu skrivs med en revolutionerande tek-
nik, i Skellefted i Vasterbotten av alla plat-
ser. Men hur agerar man som kommun?

- Vi har ingen manual att folja. Ingen
var val beredd pa att det skulle ga sa har
snabbt. Inte staten och inte vi heller.

Lorents Burman betonar att kommunen
jobbar intensivt varje dag for att méta ut-
vecklingen. Det dr en jdtteutmaning som
kraver enorma investeringar i infrastruktur.

Han konstaterar vidare att kommuner ér
experter att ta sig an foretagsetableringar,
men inte plétslig en fabrik med uppat

5 000 anstéllda. Med

AR ENNFANNONS FRAN REGION VASTERBORTEN

och fortydligar att investeringstakten un-
der en tioarsperiod berdknas bli 200 mil-
jarder kronor, sammantaget det offentliga
och niringslivet. Kommunens del, inklusi-
ve de kommunala bolagen, landar dé pa
gigantiska 40 miljarder kronor.

— Normalt skulle vi kanske investera 10
till 15 miljarder. Ingen kommun i Sverige
borde behéva klara 40 miljarder, inte ens
Stockholm och Géteborg. Vi har hittills
tagit hela risken, alla investeringar. Nyli-
gen tog vi beslut om 1,5 miljarder for ut-
veckling av var hamn.

Lorents Burman patalar med emfas sak-
naden av en nationell handlingsplan, "en

verktygslada’, som stod-

kringeffekter handlar — jer upp allt som maste till
det totalt om cirka ” . Y for att mota den grona
20 000 arbetstillfillen. Illgt n var 11 omstéllningen.

Pa sikt 4nnu fler.

- Klarar vi det? Nej,
det dr inte rimligt att en
enskild kommun ska
klara det sjalv. Ingen ér
rustad for det. I synner-
het som vi inte har ra-
dighet i alla fragor. Att
vi behover stod fran
staten sdger sig sjalvt. Vi
vantar nu med iver pa en handlingsplan.

Lorents Burman ndmner bland annat
hjilp med kompetensforsorjningen, att
locka ménniskor att flytta till jobben, till
exempel med flyttstod. Har talar vi om en
bygd som under ett par decennier fran
1990-talet och framat tappat 5 000 invana-
re. Skelleftea har nu pa tvé &r fatt 3000 nya
invdnare.

- Men for att mota behoven av kompe-
tens och arbetskraft maste vi fa hjalp pa
vagen, dven med investeringsstod. Det dr
helt n6dvandigt, sager Lorents Burman

beredd att det
skulle ga sa hiir
snabbt. Inte
staten och inte
vi heller.”

Lorents Burman

— Staten har sedan
decennier en tradition
att mota upp nedlagg-
ningar, dér finns en vana
men inte alls att mota
upp snabb tillvixt. Det
vill séga det som nu sker
hér norr, i Luled, Boden,
Kiruna och sé vidare.
Det giller nu att kunna
ta emot den hér typen av investeringar,
annars gar det Sverige forbi. Det dr ett
reellt hot. Ett fonster dr nu pa glant. Om vi
inte klarar det hdr sa kommer fonstret att
stingas, menar Lorents Burman, inte utan
en viss oro.

Ny infrastruktur, vagar, jarnvagar och
flyg har extremt langa ledtider. Ett hogak-
tuellt exempel ar det segdragna bygget av
Norrbotniabanan.

- Det maste snabbas upp, nu, siger
Lorents Burman. Han ndmner ocksa Skel-
lefteds nya forbifart for E4, dar beslut togs

- Jag nyper mig i armen nas
varje dag. Ar det verkligen sz
Ja, det hinder nu, pa riktigt,
sédger Lorents Burma 'g
kommunalrad i Skelleftea

redan 2012. I maj 2022 tillsattes pengarna.
Nu ska Trafikverket utreda dragningen i
fem ér.

- Det ér inte rimligt, i synnerhet som det
bara finns ett reellt alternativ till dragning.

Men den gréna omstéllningen, bade
dess positiva konsekvenser och utmaning-
ar, handlar inte bara om Skellefted och de
storre staderna. Det hér 4r som Lorens
Burman pépekat, en landsinda som har
varit pa vég att avfolkas fran 1950-talet
och framat.

— Det hir r till gagn for hela norra
Sverige, samtliga kommuner. Vi kan skatta
oss lyckliga for Umeé som med sitt uni-
versitet sedan decennier tillfort en kraft att
halla emot. 1970 hade vi lika méanga inva-
nare, sedan dess har Umea seglat i vig. Nu
far ocksa vi i Skellefted en roll som till-
vaxtmotor att sta emot avfolkning och blir
ddrmed en tillgdng dven f6r mindre kom-
muner, som Norsjo, Mala, Asele, Sorsele
och Storuman. Vi ser nu majlighet for
industrietableringar &ven dér.

Det som pagar har ocksd en mental bety-
delse, menar Lorents Burman. Norra Sve-
rige star plotsligt for nagot nytt. En ny
positiv bild véxer fram, helt omvand fran
60-talets dystra flyttlass sderut. Nu finns
en framtidstro, att vilja stanna kvar, dven
flytta hem igen.

- Viinorr dr ledande i omstéllningen
och maste nu hoja tempot. Det blir en
boast for hela landet. Det gar att véxla upp
men vi maste fa hjalp. Vi maste tillsam-
mans vara extremt snabbfotade. Vi dr det,
det dr nu upp till staten att ocksé vara det.

Text: Per-Ake Hultberg
Foto: Patrick Degerman
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Parallellt med de grona framtidssatsningarna inom industrin behdvs
en mangfald av féretag. De 4K ar en plattform som satter ljuset pa
kvinnors entreprendrskap i Vasterbotten. Namnet De 4K star for
kapital, kompetens, kontakter och kunder.

I Visterbotten finns manga kvinnor med starka
affiarsidéer. Mitt i den entreprendrs- och
innovationsandan skapar De 4K motesplatser
och frimjar néatverksbyggande som bade synlig-
gor och utvecklar foretagen. De 4K breddar bilden
av en framgéngsrik foretagare genom att lyfta
lanets manga kvinnor som &r soloentreprendrer.
Entreprendrer som skapar sysselséttning till sig
sjdlva men dven jobbar i nitverk och kluster,
och som framgangsrikt bidrar till utveckling och
innovation i bade niringsliv och samhélle.

Visterbottens landshovding Helene Hellmark
Knutsson é&r initiativtagare till De 4K, tillsam-
mans med Sparbanksstiftelsen Norrlands Risk-
kapitalstiftelse. Helene dr tydlig med De 4K's
utgdngspunkt och séger:

"Vart fokus ar det som
kvinnorna ser som viktigt
for att starka sina foretag
och affarer.”

Helene Hellmark Knutsson beréttar om De 4K’s
triaffar i Lycksele, Skellefted och Umea dér foreta-
gare fran hela lénet samlas.

— Vi samskapar motesplatserna med dem vi viander
oss till. Ett nytt spar r att vi bjuder in kvinnor
och méin som vill investera i kvinnors foretag.

Vi har borjat utveckla ett investerarnatverk.

Helene Hellmark Knutsson menar att hela
frimjandesystemet behover 6kad kunskap om
kvinnors entreprendrskap for att erbjuda likvérdiga
mojligheter som till de mer traditionella foretagen
inom till exempel tillverkningsindustrin.

Frida Anundsson, vd for Sparbanksstiftelsen
Norrlands Riskkapitalstiftelse, har en samordnande
roll 1 De 4K. Frida ser den stora potentialen i

De 4K’s nétverk som bade kan stdrka befintliga
affdrer och skapa nya mojligheter.

“Vi ska ta vara pa den
innovationskraft och
bredd som finns bland de
foretagande kvinnorma.”

Frida Anundsson beskriver De 4K som ett nét-
verk med bade sma och stora foretag, fran teknik
till livsmedel, med hallbarhet och samhallsenga-
gemang i sina afférsidéer.

— Vi far mota personer som sprider otroligt mycket
energi och vi far hdra manga starka foretags-
berittelser. Vasterbotten dr en héarlig och dynamisk
plats att leva pa. I bade fjallmiljo, kustmiljo, i
stdder och pa landsbygd finns kvinnor som startar
och driver foretag som véxer. Det ar viktigt att

vi synliggor det. Att kvinnor vill etablera sig i
Visterbotten spelar en avgdrande roll for var
fortsatta samhaéllsutveckling.

e Lansstyrelsen
#BE Visterbotten

g
\’ Sparbanksstiftelsen Norrlands
s Riskkapitalstiftelse

Foto: EvelinaBostrom, Iconic Media
Texta@ecilia Lindell

Vad ar De 4K?

De 4K ar en plattform fér kvinnor som
ager, driver eller investerar i foretag i
Vasterbotten. De 4K erbjuder traffar, lyfter
foretagsfragor och bygger natverk for
nya potentiella samarbeten. Namnet De
4K star for kapital, kompetens, kontakter
och kunder

De 4K startade 2020 pa initiativ av
Vasterbottens landshovding Helene
Hellmark Knutsson tillsammans med
Sparbanksstiftelsen Norrlands Riskkapital-
stiftelse.Plattformen ar ett lanséver-
gripande komplement till lokala natverk
och drivs i samverkan med flera narings-
livsorganisationer.

Ar du kvinna* och féretagare i
Vasterbotten eller nyfiken pa att
flytta hit?

Kom och prata med oss i var monter pa
Vasterbotten pa Grand Hétel, sOk upp
De 4K pa LinkedIn eller maila

de4k.vasterbotten@lansstyrelsen.se for
mer information om vara moétesplatser.

*|dentifierar dig som kvinna

de

KAPITAL | KOMPETENS | KONTAKTER | KUNDER



ragan stélls av Mikael Wiberg,
professor i informatik vid Umeé

universitet. Han och hans kollegor
ingér i ett nationellt forskningsprogram
ddr motet mellan teknik, manniskor och
verksamhetsutveckling studeras, mycket
kopplat till artificiell intelligens.

Den grona omstallningen i norra Sverige
forutsatter ett stort inflode av manniskor,
folk som kan teknik men ocksé dr 6ppna
for ny kompetens. Det vill siga, den grona

omstallningen gar hand i hand
med en digital omstall-
ning dér ny teknik,
automation, robotise-
ring och inte minst
artificiell intelligens
kommer att
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DIGITAL OMSTALLNING

som accelerator
for kompetensforsorjning

med artificiell intelligens, men ir det
alltid sa klokt? Just nu ir vi i ett teknikdrivet skede. Men bara for att
tekniken finns, maste den da anvindas? Vill vi verkligen ha det sa?

genomsyra och foérandra vara olika verk-
samheter, ja hela samhallet.

Betyder det mojligen att behovet av
arbetskraft i norra Sverige inte blir sd
stort som man trott?

— Jag skulle séga att det ar lika stort,
men Al blir en accelerator f6r kompetens
dar enklare rutinmassiga jobb ersitts.
Men i stéllet tillkommer ett stort behov av
arbetskraft for mer avancerade och mer
stimulerande arbetsuppgifter. Jobb som
kan gor mer och mer bittre saker, minst
lika manga som dem som ersitts. Det vill
sdga nya typer av arbeten som kommer i
kolvattnet av den snabba teknikutveckling
vi nu star mitt i, saiger Mikael Wiberg.

Han betonar att farhagor att mansklig
arbetskraft pa sikt inte skulle behovas ér
klart 6verdrivet.
— AT kommer inte att ersdtta méanni-
skor, men ménniskor med AI kommer
att ersdtta manniskor utan A, och
valdigt manga arbetsuppgifter.
Den utvecklingen ar redan i
full gang, papekar Mikael
Wiberg, som beskriver
den nya tekniken som en
“superpower” som klarar
att hantera och analysera
oerhorda dataméngder,
generera nytt innehall
- texter, bilder, analyser.
Att veta hur Al kan
nyttjas, och dra fordel
av vad den kan astad-
komma kommer att
krava en betydligt
hogre kompetens-

nytta av den
nya teknikens
alla fordelar.
Det kraver

mer av oss pa individniva. I stallet for att
fokusera pa Al som hot eller mojlighet &r
det viktigt att verkligen tdnka till aktivi-
tets- och verksamhetsmassigt. Vad vill vi
digitalisera? Och nér och till vad behéver
vi ménniskor? Ibland &r digitala l6sningar
jattebra och viktiga, en verklig hjilp, men
absolut inte alltid, podngterar Mikael
Wiberg och ndmner den nu hogaktuella
tekniklosningen med sjalvkorande bilar.

~ Vad 4r poéngen? Ar det inte att kora
bilen som ar det roliga? Mikael Wiberg
konstaterar att det i dag &r ndst intill
omojligt att f& méansklig kontakt via 1177.
Ar det verkligen en sédan framtid vi vill
ha, att slippa ringa kundtjanst? Ibland &r
det val ocksa viktigt att snabbt och smidigt
kunna prata med en ménniska?

Med andra ord, Al &r jéttebra for val-
digt manga saker. Enkla, manuella jobb
kommer som sagt att forsvinna. Att till
exempel korrekturldsa en text gor Al ex-
tremt mycket snabbare én vad vi ménni-
skor kan.

— Nivan med hjélp av Al kommer att
hojas inom en rad omraden, men det ar
viktigt att identifiera nir det passar och
nér det inte passar. Till exempel vid rekry-
tering av arbetskraft dar manga foretag nu
testar AL Ar det klokt? Vill man inte ha
med det ménskliga omdomet?

Eller inom varden nir patienter ska skri-
vas ut efter att ha varit inlagda pa sjukhus,
vill vi att AI ska skota den uppgiften med
en digital analys och ett meddelande, fra-
gar Mikael Wiberg.

— Visst ar det ett effektivt satt att opti-
mera antalet patienter och minska vard-
koéer, men vill man inte som patient tréffa

borjat. Men har giller det att tanka till, att
kritiskt fundera vad vi vill ha hjélp med.

Text: Per-Ake Hultberg

Mikael Wiberg som éar en av
talarna vid invigningen av
Visterbottenveckorna pa

Grand Hotel i Stockholm, 29

januari till 9 februari.

WASP -

Forskningen inom Al vid
Umea universitet, som till
stor del inryms inom WASP
- HS, ar en del av ett om-
fattande nationellt forsk-
ningsprogram finansierat av
Wallenbergstiftelserna och
I6per under tio ar.
Huvudfokus ar att ta reda pa
hur artificiell intelligens och
autonoma system agerar i
samarbete med ménniskor.

Sjalvkorande bussar -

har sjalvkérande bussar som
en del av framtidens kollektiv-
trafik testats med ett kritiskt
perspektiv. Ar det bra for alla?
Ar det klokt att inte ha en

chauffor att kunna kommuni-
cera med, i synnerhet for barn
med funktionsnedsattningar.
Har ar normalt den manskliga
faktorn oerhort betydelsefull.

NORRBOTNIABANAN

Norrbotniabanan bradskar,
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men nar star den klar?

| mitten av september presentera-
des Trafikverkets forslag till reger-
ingen nar det géller méjligheterna
att intensifiera byggandet av bland
annat Norrbotniabanan, med an-
ledning av de stora pagaende in-
vesteringarna i Vasterbotten och
Norrbotten. Norrbotniabanan

AB och intresseorganisationen
Norrbotniabanegruppen 6nskar en
storre tydlighet vad géller malar
for fardigstallandet, finansiering
och hur det fortsatta arbetet ska
bedrivas.

rafikverket har gjort en gedigen

utredning och limnat manga bra

forslag pa hur en tidigareldgg-
ning av bland annat Norrbotniabanan
skulle kunna genomf6ras. Men vi behover
ett konkret tidsmal for nar den ska vara
fardigstalld, sager Gusten Granstrom, vd
pa Norrbotniabanan AB.

Investeringarna i Norrbotten och Vis-

terbotten uppgar nu till hela 1400 miljar-

frdgan i norra Sverige just nu, siger Gus-
ten Granstrom.

Och nir det galler just persontrafiken,
sd pekar alla siffror pa att Norrbotniaba-
nan dr en avgorande faktor for att klara

kompetensférsorjningen och samtidigt
minska klimatpaverkan.

Trafikverkets utredning visar pa en
kraftig tillvaxt langs banans s6dra stracka
och skriver upp tidigare prognoser kring
befolkningsutvecklingen i Umea och Skel-
lefted rejilt.

"Det ir viktigt
att forsta vilken
enorm paverkan

dessa miljard-

investeringar
har pﬁ i princip
alla samhalls-
funktioner i norr:
Sverige.”
- Och att omstillningen och utveck-

lingen maste ske skyndsamt, inte minst
nér det giller infrastrukturen, sager Elisa-

Norrbotniabanegruppen och Norrbotnia-
banan AB ett faststallt malar da Norrbot-
niabanan ska vara klar, for att underlitta
planering och genomférande f6r kommu-
ner, regioner och operatdorer.

- Vi hoppas att regeringen accepterar
Trafikverkets forslag om upplaning som
en kompletterande finansiering till an-
slagsfinansiering. Vi behover gora allt vi
kan for att fardigstélla banan s snart det
ar mojligt, sdger Gusten Granstrom.

Nar det galler det fortsatta arbetet med
att intensifiera byggandet av Norrbotnia-
banan har Norrbotniabanegruppen tagit
fasta pa de lirdomar som drogs under
byggandet av Botniabanan under 2000-ta-
lets forsta tio ar. Dar sattes tidigt ett maldr
och man skapade &ven ett infrastruktur-
bolag som gav kommunerna storre insyn i
Trafikverkets arbete och tvértom.

- Det gjorde det ldttare for kommunerna
att organisera sitt arbete och sikerstillde att
inte kommunerna sjélva blev flaskhalsar i
arbetet. Det skapade bra kopplingar mellan
kommunerna och Trafikverket, deras ex-
perter och andra myndigheter. De goda f16-
dena mellan alla aktorer ledde ocksa till
fordelar nér det géllde att behalla kompe-
tens i bolaget under hela projekttiden. Ty-
virr ar bolagisering nagot som Trafikverket

niva. en lakare som berattar att nu kan du dka Ett delprojekt i samarbete der kronor, enligt Norrbottens Handels- beth Sinclair. avfardar i sin rapport, siger Elisabeth Sin-
- Detgiller  hem? Digitala l6sningar ar verkligen till med Linképings universitet kammare. Kompetensforsorjningen ar clair och tillagger:
nu att dra stor hjalp och den utvecklingen har ju bara har redan genomfoérts. Har ddrfor den kanske allra mest brannande I en skrivelse till regeringen efterlyser - Isitt anforande pa Jarnvagsforum Norr

i Luled sa infrastrukturministern Andreas
Carlson att ”En god infrastruktur och trans-
porter dr helt avgorande for att Sverige ska
lyckas med den grona omstéllningen?” Det
visar pa vikten av ett snabbt firdigstallande!
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Norrbotniabanan

» Omfattar 27 mil jarnvag
mellan Umea och Lulea.

» Konstrueras for bade gods-
och passagerartrafik.

« Hela Norrbotniabanan ingar
i den nationella infrastruktur-
planen 2022-2033.

- Bygget pagar av
Norrbotniabanans forsta
12 km till Dava.

« Projektering och planering
for byggnation pagar mellan
Dava och Skelleftea.
Jarnvagsplanerna for
strackan vann laga kraft
december 2023.

« Planering pagar for strackan
Skelleftea-Lulea.

Gusten Granstrom, vd
Norrbotniabanan AB, och
Elisabeth Sinclair, projektle-
dare Norrbotniabanegruppen.
Foto: Patrick Degerman
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Fragan dr om den kan den
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Skelleftea
Universities Alliance

Ny akademisk
modell for
sSverige

En allians med fem laro-
saten - Milardalens uni-
versitet, Hégskolan Vast,
Gymnastik- och idrotts-
hégskolan, Hégskolan i
Gavle samt Mittuniversi-
tetet - har bildats med
syfte att bedriva hogre
utbildning och forskning i
Skelleftea.

Hér pa Campus Skelleftea

har Lulea tekniska universitet
och Umea Universitet sedan
linge bedrivit verksamhet. Med
Skellefted Universities Alliance,
SUA kommer nu kapaciteten att
kraftigt utokas.

- Med den tillvaxt vi har sa
behover vi kraftigt vaxla upp
utbudet av hogre utbildning for
att kunna forsorja néringslivet
och den offentliga sektorn med
personal. Vi ar darfor oerhort
glada 6ver bildandet av Skelleftea
Universities Alliance, som blir
nagot helt nytt och unikt och
som passar oss perfekt mitt i den
samhallsomvandling vi nu star i,
sager Skellefteds kommundirek-
tor Kristina Sundin Jonsson.

Bakgrunden &r de stora etable-
ringarna av nya foretag, vilket
inneburit ett stort behov av kom-
petensforsorjning dar alla sam-
hillsinstitutioner nu ar tvungna
att accelerera sina verksamheter
For att kunna sidkra behovet av
utbildningar pa plats har Skellef-
ted, utan eget larosite, behovt
tanka nytt.

Modellen som lanseras redan
nu i ar blir landets forsta test-
bddd for akademisk innovation
och fornyelse. Har kommer
bland annat nya utbildningar,
utbildningsformer, pedagogik
och samverkansmodeller mellan
larositena att testas for att sedan
skalas upp nationellt.

Allt eftersom kommer utbudet
av program och kurser i Skelleftea
att utokas med bade grundutbild-
ning och fortbildning. Malsitt-
ningen pa sikt dr att betydligt fler
larosaten ska ansluta sig till SUA,
minst 15 nationella och 5 inter-
nationella till 2030. Samtal pagar
for 6vrigt redan nu med ett antal
larositen. Fullt utbyggt planeras
for 15000 registrerade studenter
inom ramen for alliansen.

Text: Per-Ake Hultberg

HELA DENNA TIDNING AR EN ANNONS FRAN REGION VASTERBOTTEN

I TEKNIKENS FRAMKANT

Svensk industri ar med sin inno-
vationskraft, framsynta idéer,
stora investeringar och nya an-
laggningar drivande i den gréna
omstéllningen. Det betonar

Pia Sandvik, ny vd foér Teknik-
foretagen, som med 4400
medlemsféretag star for en
tredjedel av Sveriges export.

en grona omstillningen ar en

forutsattning for fortsatt svensk

konkurrenskraft. Vi ar duktiga
pé innovationer och digitalisering, och
vana att verka i teknikens framkant i en
konkurrensutsatt global kontext. Det gor
att vi som land har alla forutséittningar att
gd i braschen, sdger Pia Sandvik.

Efter att ha bott och arbetat i norra
Sverige i tva decennier, bade inom ni-
ringsliv och akademi, bland annat som
rektor pa LTU, har hon god kidnnedom om
det som pégar inom néringslivet i norr,
béde forutsittningar och inte minst méj-
ligheter med den grona omstéllningen.

- Det vi nu upplever med alla nya initi-
ativ, brett inom alla branscher ar otroligt
intressant. Utmaningen nu &r att fa alla
aktorer inom hela virdekedjan och ansva-
riga for infrastruktur att springa i takt,
fran ravaror till slutprodukter.

Pia Sandvik lyfter speciellt forskning,
kompetensforsorjning och teknikutveck-
ling, behovet av bade ny kunskap och nya
material, samtidigt som processer och
produktion méste optimeras.

— Teknikomstéllningen sker i en allt
snabbare takt, mycket tack vare digitali-
seringen. Hela systemet med alla aktorer
behover samverka. Det ar vi tillsammans
som skapar det nya och bryter ny mark,
podngterar Pia Sandvik.

- Utmaningen &r storre 4n bara en
angeldgenhet for enskilda kommuner och
regioner. Det inkluderar hela samhillet.
Industrin tanker nytt och annorlunda,
hittar nya losningar, samverkar, vill dela
risk och hjélpas at, samtidigt som vi mas-
te ha viss respekt for att det tar lite tid att
stdlla om.

| fraga om risktagning och ansvarsfordel-
ning betonar Pia Sandvik statens roll, som
forst och framst ér att sitta ramvillkor och
forutsittningar for naringslivet att forhélla
sig till. Det handlar om allt fran infrastruk-
tur inom exempelvis transporter och energi-
forsorjning till kompetensforsorjning,
forskningspolitiken och effektivitet i be-
slutsprévningar och tillstand.

— Foretagen gar fort fram och da maste
politiken ocksa ga fort fram. Vi har en stor
och vixande investeringsskuld i infra-

Pia Sandvik, vd fér Teknikforetagen, i grunden civilingenjor med en stark passion for forskning, teknik och utveckling.

Vi skapar det nya och bryter
ny mark - tillsammans

strukturen, framfor allt i energisystemet.
Det talas om ett férdubblat elbehov inom
tio &r, vilket ju dr helt enormt. Vad vi efter-
lyser dr en trygg och stabil energiforsorj-
ning. Da behovs alla energislag. Det ar
jatteviktigt for omstallningen.

”Om allt ska fung-
era maste vi ocksa
samverka over alla
organisatoriska
grinser.”

Pia Sandvik

— Att sakerstilla den grona omstall-
ningen handlar om var fortsatta konkur-
renskraft. Har géller det att tinka nytt, inte
bara gora som vi och andra gjort tidigare.
Men vi ska givetvis fortsitta utveckla de
omraden dér vi 4r riktigt bra. Och om allt
ska fungera maste vi ocksa samverka over
alla organisatoriska granser. Det dr en
jatteutmaning och samtidigt en enorm
mojlighet for hela Sverige.

Text: Per-Ake Hultberg
Foto: Erik Thor
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"SNARTHL

GRUVS

Prospekteringsbolaget Botnia
Exploration star nu i begrepp
att paborja brytning av guld i
Vasterbotten, den férsta nya
gruvan i Sverige pa mer an ett
decennium.

tt det finns guld och andra mi-
neraler i Vindelgranseleomré-
det, 7,5 mil fran Lycksele stad,

ar valkdnt sedan decennier tillbaka.
Det ér har langs guldlinjen, Sveriges
och Europas mineralrikaste omrade,
som Botnia Explorations fyndighet
Fabodtjdrn ligger.

- Vidr nu édntligen i gang med
markarbeten for hela industriomradet.
Vir férhoppning ér att kunna ga un-
der jord i april, beroende pa vadret. I
sé fall raknar vi med att kunna paboérja
brytning med leverans av malm efter
sommaren. Det dr da det roliga borjar
pé allvar, sager CFO Thomas Ljung
och skrattar.

Han sticker inte under stol med att
det varit en lang och prévosam resa
med olika tillstand hit och dit under
manga, langa ar. En jatteprocess for
det lilla bolaget som péaborjades redan
2007 innan allt slutligen foll pa plats
med miljétillstand 2021.

— Att vi nu har lyckats trackla oss
igenom nalsogat kinns som en enormt
stor littnad. Det dr en drém som vi
burit pé sa linge som nu gér i uppfyl-
lelse. Det kinns helt fantastiskt. Jag ser
det ocksa som en positiv signal, som
en medvind for hela gruvbranschen.

g

Vi dr inte konkurrenter utan glads
med varandra.

Att Thomas ér entusiastisk gar
inte att ta miste pa. Sverige ar under-
prospekterat, papekar han och betonar
det numera vilkénda stora behovet av
olika mineraler. I synnerhet de inno-
vationskritiska metaller och mineraler
som dr vitala for klimatomstéllningen,
till exempel kobolt.

— Har vill vi bidra sa att vi i Sverige
kan anvinda lokalt framtagna metaller
i stéllet for att importera fran linder
med laga miljokrav och déliga arbets-
forhallanden. Vi vill ocksa visa att det
gar att bedriva smaskalig hallbar bryt-
ning och dnda vara lénsamma och
samtidigt vara en foregangare med
begrinsad miljopaverkan. Det 4r bétt-
re att vara liten och 16nsam &n stor och
olonsam. Sa vi borjar i det lilla med
20-25 anstillda.

Thomas Ljung lyfter den felaktiga
forestéllningen att gruvdrift ar detsam-
ma som jéttelika dagbrott, ett hot mot
vérdefull natur. Har tinker Botnia Ex-
ploration nytt och annorlunda. Det bety-
der i praktiken att gruvan i Fibodtjarn
tar en forhallandevis mycket liten mark-
yta i ansprak. Verksamheten dér ska inte
pa nagot sitt jamforas med hur de stora
internationella gruvbolagen arbetar.

Guldet kommer att utvinnas under
jord med nuvarande tillstand for bryt-
ning ned till 260 meters djup. Men
Thomas Ljung ser samtidigt den snart
igangsatta gruvan som ett startskott till
att hitta mer guld.

- Vivill visa att det gér att bedriva sméskalig hallbar brytning och &ndé vara lbnsamma och
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samtidigt vara en féregdngare med begréansad miljépaverkan, sager CFO Thomas Ljung.

- Vi ser nu mojligheten att blicka
framat med fortsatt prospektering.
Mer djupgaende drift samtidigt som vi
tittar pa majligheten att bredda omra-
det norrut, sdger Thomas Ljung och
péapekar det faktum att manniskor i
Visterbotten dr vana vid gruvdrift, att
de har kunskap och erfarenhet pa ett
helt annat sitt n folk i andra delar av
landet.

- Har mots vi av en i stort sett
mycket positiv opinion. Det gor allt sa
mycket enklare. I samband med att
brytningen drar i gdng har vi ocksa

glddjen att vialkomna en ny vd, Fredrik

Bergsten fran Skellefted. Det innebér

att vi da med hans gedigna gruvkéanne-

dom blir ett lokalt norrldndskt bolag

med bide vd och verksamhet i Vister-
botten, sdger Thomas Ljung som inte
tvekar ett 6gonblick vad giller Botnia
Explorations framtida ambitioner.

— Malet dr att bli Sveriges ledande
guldproducent och samtidigt vara ett
internationellt exempel for 16nsam gruv-
drift med begrinsad miljopaverkan.

BOTNIA EXPLORATION

www.botniaexploration.com
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DELAD OMSTALLNINGSNOTA

Den grona omstallningen -

Vilket ansvar borde staten ta?

att nagra fa kom-
muner ska sta for nastan hela
samhallets risk for omvandlingen
till gron industri och produktion
i Sverige? Den omstéllning som
ar helt nodvandig for att vi ska na
upp till de satta klimatmalen. Nej,
menar Annika Wallenskog, chefs-
ekonom pa Sveriges kommuner
och regioner.

rapporten ”Vem ska sta for risken”
staller hon fragan, ”Vilket ansvar
ska staten ta?”

Svaret ar ganska sjalvklart, menar hon.

- Industrietableringarna ar inte bara
den enskilda kommunens angelagenhet
utan hela samhallets. Statligt stod behovs
redan nu.

I rapporten som publicerades i somras
studeras specifikt Skellefte, Luled och
Boden. Bade fordelar, nackdelar och risker
med de stora industrietableringarna be-
skrivs och framf6r allt hur de berérda
kommunerna paverkas nu och framéver
av det som hander.

— Etableringarna innebdr givetvis stora
mojligheter for de enskilda kommunerna,
men dr samtidigt ett stort risktagande. For
att fa till den grona omstéllningen i sina
respektive kommuner behover de tre till-
sammans satsa 63 miljarder kronor. Hur
ska de ha rad med det? En forutsittning dr
att fa folk att flytta dit, betonar Annika
Wallenskog.

For att fa ihop de ekonomiska kalkylerna
ar befolkningsokning av storsta vikt efter-
som det bidrar till 6kad intékt frdn kom-
munalskatt. Annars riskerar dessa kom-
muner och dess invanare att sta kvar med
stora kostnader och samtidigt med sma
eller inga langsiktiga intakter.

Nu ar det mycket "fly in fly out”, precis
som man befarade. Det vill siga, en bety-
dande del av arbetskraften bor pa andra
orter, eller lander och betalar skatt dér.

— Fortsitter det sa blir det ndrmast
omdjligt for kommunerna att fa in de
medel som krévs. Det giller for 6vrigt inte
bara de kommuner vi studerat. En rad
andra har motsvarande utmaningar, bade i
norra Sverige och pa andra héll dar vat-
gas- och batterifabriker planeras.

- Staten kommer att tjina pa den gréna omstéllningen och borde darfér ocksa dela risken med de berérda kommunerna, sdger
Annika Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges kommuner och regioner.

Stora samhillsomvandlingar &r inte
enkla, papekar Annika Wallenskog. Det
innebér stora utmaningar och risker. Men
4 andra sidan, om ingen kommun &r be-
redd att satsa, kommer inte heller den
grona omstéllningen till stand.

Frdgan dr da, vilket ansvar har staten?

- Bara det faktum att stalproduktionen
star for 10 procent av Sveriges utslapp av
koldioxid gor ett statligt engagemang helt
nodvandigt. Den andra sidan ér ju att
staten kommer att tjana pa den gréna om-
stallningen och borde darfor ocksa dela
risken med de berérda kommunerna.

Man maste ha klart for sig, menar Annika
Wallenskog, att den grona omstallningen
innebér enorma majligheter for tillvéxt,
utveckling och vilfard i hela landet.

- Industrietableringarna ar sjalvklart
inte bara den enskilda kommunens ange-
lagenhet, utan hela samhéllets. Utmaning-

Vasterbotten pa Grand Hotel

Varje ar tar Vasterbotten plats pa
Grand Hotel i Stockholm. Da sam-
las aktorer fran Vasterbotten, Sveri-
ge och varlden for erfarenhetsut-
byten, nya kontakter, samverkan
och paverkan.

Det ar det forsta av flera platt-
formar i Region Vasterbottens regi.

Det f6ljs under aret av Motesplats
Lycksele, Vasterbotten i Almedalen
och Digitala Vasterbotten.

Denna serie av motesplatser
vander sig till opinionsbildare och
aktorer i offentlig sektor, foretag,
akademi samt civilsamhélle, det
vill sdga de som direkt beroérs av

och ar centrala for ett utvecklat
och fordjupat samarbete.

Syftet ar att skapa utvecklings-
kraft och samverkan och samti-
digt utveckla Vasterbottens nar-
varo pa den nationella och
internationella arenan. Men ocksa

10

arna, riskerna och ansvarsférdelningen
maste darfor diskuteras. Just nu tar staten
valdigt sma ekonomiska risker, men har
en hel del att tjana ekonomiskt i form av
okade intékter for bolagsskatt, arbetsgivar-
avgifter och moms.

Annika Wallenskog

Statligt stod behdvs redan nu, siger du.
Vad dr mest akut?

- En nyckelfrdga ar bostadsbyggandet.
Utan bostédder blir det svart att rekrytera
till jobben i norr. Manga kommuner pla-

platser for samhallsfragor.

att skapa dialog mellan besl|uts-
fattare och nyckelaktorer, samla
kraft i lanets utvecklingsarbete
och bygga strategiska motes-

En forutsattning for den fortsatta
omstéllningen i ett annu hogre tem-
po ar dialog pa alla nivaer. Har har re-

nerar for bostadsbyggande. Det finns jobb,
men som sagt ingenstans att bo. Har mas-
te staten hjélpa till ekonomiskt.

Infrastruktursatsningar kopplat till
omstéllningen &r ocksé helt nédvéandiga.
Aven hir méste staten vara med och fi-
nansiera, podngterar Annika Wallenskog.
Det giller inte minst elinfrastrukturen och
bristen i overféringskapacitet.

- Vi maste ha el s att det ricker till i
hela Sverige.

Det hon nu efterlyser 4r ndgon form av
fordelningsmodell f6r hur de ekonomiska
riskerna ska kunna fordelas.

— Det far inte bli s& att invanarna i de
berérda kommunerna blir sittande med
hela notan for att Sverige ska klara om-
stallningen.

Text: Per-Ake Hultberg
Foto: Hans Alm

gionens matesplatser hittills visat sig
ha en nyckelroll. Har ges en narmast
unik mojlighet att motas, lata sig
inspireras, ta del av andras erfaren-
heter och kunskaper, och inte minst,
att knyta nya kontakter och hitta nya
inspel och vinklar pa hur man driver
framgangsrik utveckling.

nerthern
access

Innovative and sustainable logistics.

THE ROAD
EVERYWHE

Northern Access har sitt navi Umea. Vi arbetar for hela
norra Sverige och for alla som vill till och fran norra Norden.
Vart mal ar att gora logistik och etableringar lika enkelt som
hallbart.

Var regions terminaler erbjuder effektiva intermodala
logistiklésningar med sémlés omlastning mellan olika trans-
portslag. Vi har en modern, isfri hamn med tat férbindelse
till Vasa i Finland. Under dygnets alla timmar gar det fartyg,
tag, lastbilar och flyg i alla vaderstreck. Harifran nar man
enkelt de norska Atlanthamnarna, resten av Sverige, Europa
och varlden.

Northern Access ligger i hjartat av Nordens mest expansi-
va omrade. Just nu investeras mer an 1 000 miljarder kronor
i nya hallbara industrier och i etablerande naringar i norra
Sverige. Tillsammans vander vi Europakartan upp och ned.

Folj med pa vdr resa. Let’s talk logistics!
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En drivkraft for hallbar tillvaxt

by
|\

Kristina Sundin Jonsson och Helena Renstrém, Skellefted kommun.

Skelleftea och norra Sverige har blivit epi-
centrum for en imponerande samhallsom-
vandling, driven av 2000-talets storsta in-
dustrietableringar i Europa. Efter decennier
av befolkningsstagnation har Skelleftea pa
sex ar upplevt en extraordinar tillvixt som fa
europeiska stader tidigare skadat. Detta mo-
mentum forvantas stegras varen 2026 nar
man stolt kommer att vara vard for Society
Expo 2026, och darmed erbjuda en global
plattform for innovativa I6sningar inom sam-
hallsomvandling.

Foto Jonas Westling

En arena for idéutbyte

Helena Renstrom, projektchef
for Society Expo 2026, beskri-
ver initiativet som en samar-
betsarena for utbyte av idéer
och erfarenheter. Society Expo
2026 erbjuder inte bara en maj-
lighet for beslutsfattare, forska-
re, entreprendrer och individer
att synas, utan ocksa en chans
att knyta vérdefulla kontakter
och hitta nya samarbeten. Ma-
let &r att dela med sig av och ut-
forska 16sningar for samhéllen i
forandring.

- Vi i Skelleftea har tagit oss
an uppgiften att omvandla ett
helt samhalle pa rekordkort tid.
Det skapar intresse, bade natio-
nellt och internationellt. Vi gar
forst och ér pa det sattet banbry-
tande, en drivkraft for hallbar
tillvéxt, sdger Helena Renstrom,
projektchef for Society Expo.

Skapandet av ett
attraktivt samhalle

Society Expo 2026 satter sir-
skild tonvikt pa social hallbar-
het, och fragan som lyfts ar hur

Society Expo 2026

man skapar ett robust och att-
raktivt samhalle ddar méanniskor
inte bara vill arbeta utan dven
leva och utvecklas.

- Oavsett om man represen-
terar ett foretag, civilsamhallet
eller en offentlig aktor tror vi att
man behover titta pa sig sjilv
och sin verksamhet utifran en
maktposition. Det handlar om
att se att man har en viktig roll
nér det giller att skapa en plats
som inte bara erbjuder intres-
santa jobb, men som ocksa ar
bra att bo p4, fortsitter Helena
Renstrom.
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"‘Ambitionerna for satsningen pa Society Expo

ar hogt stallda. Genom att utforska hallbara
|6sningar for samhallen i omvandling ar malet

att hitta kunskap och verktyg som ger avtryck

bade i Sverige och globalt.”
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Kulturen kommer ha en tydlig roll i Society Expo. Bilden ar ett montage av Sara Kulturhus.

Ledarskapet bakom
omvandlingen

Kristina  Sundin  Jonsson,
kommundirektér  Skelleftea

kommun, dr 6ppen med utma-
ningarna som den snabba till-
vaxten medfor. Sundin Jonsson
betonar vikten av att vara fore-
gangare i samhallsomvandling.
Trots att man inte alltid kan
forutse konsekvenserna av be-
slut, visar kommunens 6ppen-
het och transparens pé en vilja
att dela med sig av savl fram-
gangar som misslyckanden.

Positiva roster om
expansionen

I en medborgardialog fran
2021, genomférd pa uppdrag
av Skelleftea kommun, framgar
det att en majoritet, 81 procent
av Skellefteds invanare, ser den
okande befolkningen som po-
sitiv for kommunen som hel-
het. Denna positiva instéllning
reflekterar dven hur invanarna
tror att utvecklingen kommer
péverka dem personligen, dar
58 procent ser fram emot en
tydligt positiv effekt.

Ett decennium av
forandring

Skellefted, som nu nirmar sig
tio ar av intensiv forandring,
har tagit med sig virdefulla
lardomar genom att 6ppna upp
for samarbete med 6dmjukhet
som ledord. Staden star som
ett trovardigt exempel pa hur
en gemensam vilja att lara av
andra och innovativt ledarskap
kan leda till framgang i sam-
héllsbyggnad.

- Vi dr dvertygade om att det
var det forhallningssattet som

ANNONS

sedan ledde till framgéng for
oss. Det 6dmjuka ledarskapet
kommer dérfor ocksa att prigla
var fortsatta utveckling, sager
Kristina Sundin Jonsson.

Hoga ambitioner

Ambitionerna for satsningen
pé Society Expo ér hogt stéllda.
Genom att utforska hallbara
l6sningar for samhallen i om-
vandling dr malet att hitta kun-
skap och verktyg som ger av-
tryck bade i Sverige och globalt.

— For att hantera centrala fré-

Vidare information och kontakt

Besok www.skelleftea.se/expo

Eller kontakta Helena Renstrom,  [E4ZiE
projektchef SE26, pa adressen :
helena.renstrom@skelleftea.se =

gor for sambhillsutvecklingen
forvéntar vi oss deltagande fran
politiken pa regional, nationell
och europeisk niva, avslutar
Helena Renstrom.
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Framgang for Norrland - Det é(i)ri
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finansierar hallbar utveckling i det norrldndska naringslivet.
Las mer pa norrlandsfonden.se
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KLIMATSATSNINGAR

Ar den gréna omstillningen i
norra Sverige, med satsningarna
pa fossilfritt stal i spetsen, oge-
nomténkt och riskfylld, nagot
som inte gagnar vare sig Sverige
eller klimatet? Tvartom, fossilfritt
stal ar framtiden, menar Mattias
Goldmann, valkdnd debattor.

et dr viktigt att den helt nddvén-

diga omstéllningen nu inte sin-

kas bara for att en del kritiker
menar att vi bor halla fast vid det gamla.
Rétt utnyttjat 4r gront stal en véldig till-
gang, sdger Mattias Goldmann.

Han menar att det dr svért att hitta en
mer gedigen ekonomisk genomlysning 4n
den som den samlade finansiella expertis
gjort, de som alltsa investerat i det fossil-
fria stalet.

- Den grona omstéllningen har attra-
herat mycket stora
investeringar. Enbart
H2GreenSteel drog till
sig Europas storsta
privata investering
2023. Bland investerar-
na finns dven pen-
sionsfonder, Wallen-
bergsfaren, Hitachi
Energy och Kinnevik.
Alla de har sjalvklart
gjort mycket gedigna
och omsorgsfulla ana-
lyser. Det innebdr, som
var och en forstar, att projektet bedéms
vara ekonomiskt sunt och vilgrundat.

Det ar for 6vrigt uppenbart att det inte
bara dr investerare som tror att gront stal
ar framtiden, papekar Mattias Goldmann.
Faktum dr att orderbockerna dr fulla. Ett
stort antal foretag har lagt bestéllningar,
ddribland Volvo, Mercedes och BMW.
Dessutom Scania som frdn 2030 kommer
att anvidnda enbart "gront” gjutjarn, alumi-
nium, batterier och stal. Ndgra foretag har
dessutom fatt sina forsta leveranser och
fler star i ko.

— Att sa manga tunga och vilkdnda
varumirken ldgger stora bestéllningar
borde faktisk ricka som argument. Att

”Klimatnyttan
ir pataglig. Men
om Vi vintar for
liingc forsvinner

konkurrens-
fordelarna.”

Mattias Goldmann

HELA DENNA TIDNING AR EN ANNONS FRAN REGION VASTERBOTTEN

-Ossilfritt sta

ifragasitta deras kompetens att bedoma
affirsmodellen dr narmast arrogant, siger
Mattias Goldmann.

Han papekar ocksa att med gront stal,
och dirmed mycket ldg framtida klimat-
péverkan, positionerar sig svensk stalin-
dustri mycket bra jamfort med konkur-
renter som kommer att behova kopa allt
dyrare utsldppsritter.

- Knappast nagon menar vil att Sverige
helt bor sluta tillverka stal? Alternativen ar
da att antingen konkurrera pd pris, eller
att erbjuda en béttre produkt som gér att
ta bittre betalt for. Ar vi tidigt ute kan
svenskt stal for mycket lang tid framéver
forknippas med hallbarhet och ldg klimat-
paverkan.

Att tillverka fossilfritt stal ar visserligen
en mer kostsam process, tillstar Mattias
Goldmann. Men eftersom slutprodukten
bara blir marginellt dyrare, kan det godtas
av koparen. Det dr,
menar han, den vig
som borde vara mer
attraktiv for Sverige dn
att vi fortsatter med
gamla smutsiga till-
verkningsmetoder.

- Den stora kli-
matnyttan med
gront stal ar patag-
lig, dessutom tyd-
ligt ekonomiskt
lénsam. Men
om vi vantar
for lange forsvinner konkur-
rensfordelarna. Ar vi 4 andra
sidan tidigt ute, kan svenskt
stdl for mycket lang tid fram-
over forknippas med hall-
barhet och lag klimatpéver-
kan.

Mattias Goldmann lyfter
ocksa det faktum att jattein-
vesteringarna i nort, Hybrit,
H2GreenSteel, Northvolt
med flera, skapar bade direk-
ta och indirekta arbetstillfal-
len och inte minst, en ny
framtidstro i norra Sverige.

Att satsningarna dér skul-
le betyda att manga talanger

sl

ar framtiden

viljer att dra norrut och att vriga Sverige

ddrmed skulle tappa i konkurrens-

kraft, avvisar Mattias Gold-
mann bestamt.

- Vi vet historiskt att det
som ar bra for sodra Sve-
rige dr bra dven for Vis-
terbotten och Norrbotten
och vice versa. Nar Sveri-
ge gar fore sa vixer och
vinner vi tillsammans.
Halkar vi ddaremot efter i
den grona omstillningen,
forlorar alla.

Text: Per-Ake Hultberg
Foto: Anna W Thorbjorns!

Mattias Goldmann &r
en av Sveriges mest
profilerade debat-
torer, forfattare och
inspiratérer inom

klimatomradet. Ar
grundare och vd
1 fér 2030 sekreta-
riatet, samt vd for
Goldmann Green.

Zero Sun - sjalvforsoérjande pa solenergi, dven i morker

Byggnader som jobbar tillsam-
mans fér saval sitt egna som
omgivningen och klimatets
basta ar en del av framtidens

utvecklingen boérjade i morkaste
norr - med ett hus som ar sjalv-
forsorjande pa solenergi.

Pa Vitberget i Skelleftea star en
till synes helt vanlig villa. Men

inuti och under sa uppenbaras
Skelleftea Krafts realtidsexperi-
mentet Zero Sun, med teknik i
varldsklass. Ett sofistikerat energi-
héllbara samhille. Mycket avden system dar solceller, batteri, elek-
trolys, bergvarme, vatgas och
branslecellsdrift samspelar med
maélet att klara husets hela energi-
férsérjning, aret runt, och det i
vart tuffa nordiska klimat med
langa morka vintrar. Kraft.

till ett 100 procent fornybart
energisystem behover vi vara
nytdnkande och fokusera pa tek-
nisk innovation, vilket Zero Sun ar
ett av flera exempel pa. For oss
handlar det i grunden om att
skaffa oss mer kunskap om nasta
generations energisystem, sager
Fredrik Jonsson, ansvarig for
affarsinnovation péa Skelleftea

Kraft med sig erfarenheterna in i
nya projekt. Foretaget har tillsam-
mans med samarbetspartners
byggt upp ett helt nytt energi-
system i varldskdnda Sara
Kulturhus i Skelleftea - ett hus
vars styrsystem saval anpassar
sig till husets besokare som kom-
municerar med narliggande
byggnader. Huset ar en viktig Kraft.

vi nu vidare Arctic Center of
Energys blivande kompetens-
center i Skelleftea - en spektaku-
lar byggnad som ska vara lika
framatstravande i sitt energi-
system som forskningen och
utvecklingen som ska bedrivas
dar, sager Patrik Sundberg,
affarsutvecklare pa Skelleftea

pusselbit i den hallbara staden.

FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI

Ung med fokus pa Finland?

/ Det ar sa lyxigt att fa en chans

att fa bolla saker med en utomsta-
ende med gedigen yrkeserfarenhet.

Har du ambitiosa mal eller bara ar lite

vilsen i livet sa &r det supervardefullt

\med en mentor.

Adept: Ella Turta,
Programkoordinator, Hanaholmen
Studerade i Sverige till 2022

Jag tror att nordiska féretag
verkligen har potential att vara i
framkant nar det géller innovationer
och nytank, vilket gér dem extremt
intressanta. Ta chansen du ocksa att
ansoka till mentorskapsprogrammet!
Jag ar 6vertygad om att du kommer
att ha nytta av all den erfarenhet din

mentor kan dela med sig av och de
\diskussioner ni for. /

Adept: Mauritz Alaviitala,
Hankenstuderande

Svenska
kulturfonden

Finsk-svenska handelskammarens mentorskapsprogram ger dig som ar ung och siktar pa en
nordisk karriar en unik mojlighet till personlig handledning. Vara professionella och kunniga
mentorer vill hjalpa dig att utveckas, hitta ratt och na dina drémmar ver landsgranserna.

Sa sager nagra av deltagarna:

Ett valdigt inspirerande och \

professionellt program fér perso-

ner som &r nyfikna pa att lara och
utvecklas. Det géller bade mentorer
och adepter. Att dessutom fa med
en Finland-Sverige-dimension via
Finsk-svenska handelskammaren

gor det extra vardefullt. /

Mentor: Henrik Steinbrecher,

Independent at Bizfam AB och
Executive in Residence pa Hanken

Bygg ditt natverk, bade \

lokalt dar du &r och med andra

verksamma inom samma bransch
som du sjélv. Programmet har
erbjudit nya intressanta kontakter
och man lar sig mycket sjalv ocksa,
inte minst i dynamiska och givande

md&ten med adepten. /

Mentor: Pia Grahn,
kommunikationsdirektér pa Citycon

Valkommen att ansoka till programmet!

Fran Zero Sun tar Skelleftea - Véara erfarenheter darifran tar

tittar man under ytan, ovanpa,

- For att driva pa omstallningen

Info och ansokan: www.finsve.com/mentorprogram
16
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HELA DENNA TIDNING AR EN ANNONS FRAN REGION VASTERBOTTEN

Fullt tryck i regionens "huvudstad”

Den gréna omstéllningen i Norra
Sverige ar i full gang. Nu galler
det att h6ja tempot och visa att
en hallbar samhillsomvandling
ar mojlig att genomfora. Stort
fokus ligger av naturliga skal pa
batteristaden Skelleftea, men
som regionens "huvudstad” vilar
ett tungt ansvar dven pa Umea.

anet Agren, kommunalrad i Umea,
hur arbetar ni som kommun for att
Oka tempot i omstéllningsarbetet?

- Vi ar forst och framst jatteglada och
inspirerade Gver att vara en del av den gro-
na omstallningen hér i norr - 6ver alla
stora industri- och infrastruktursatsning-
ar. Sa det lokala perspektivet, vad vi kan
gora, dr en viktig fraga.

- Den stora utmaningen for oss som
enskild kommun &r att fa fram nya attrak-
tiva bostadsmiljoer for en vixande befolk-
ning. I synnerhet nu nér bostadsmarkna-
den svalnat. Att ha ett bostadsfokus ér i och
for sig inget nytt for oss. Vi har haft en stark
tillvaxt dnda sedan universitetets tillkomst
pé 60-talet. Och den trenden forstéirks nu
utifran den grona omstillningen, de nya
jobben och behovet av fler manniskor.

Janet Agren betonar att det giller att ha
ett planeringsovertag. Det vill séga att hela
tiden ha en beredskap med firdiga planer
for nyproduktion av bostader.

- Vi gor allt vi kan, skruvar pé alla méj-
liga sdtt for att sta starka infor bade nuva-
rande och framtida behov.

Janet Agren namner inte utan stolthet
Tomtebo strand, en helt ny stadsdel med
3000 bostiader som ar tédnkt att bli en fore-
bild f6r stadsutveckling, bade nationellt och
internationellt. Nyckelordet dr samverkan,
att kommunen tillsammans med markna-
dens aktorer soker unika l6sningar kring
infrastruktur och energi och som bidrar till
en okad héllbarhet for hela samhallet.

- Vi har stindig beredskap med firdiga planer fér nyproduktion av bostéder, sdger Janet Agren (S), kommunalrid i Umea. Hon
lyfter speciellt Tomtebo strand, en helt ny stadsdel med 3000 bostader som &r tankt att bli en férebild fér stadsutveckling, bade
nationellt och internationellt. Fér mer information: tomtebostrand.se

- Men det handlar inte bara om stads-
utveckling med fokus pa bostédder. Vi job-
bar lika intensivt med att utveckla nya
verksamhetsomraden for vart vixande
néringsliv. For oss har i Umed handlar det
inte bara om nyetableringar utan mycket
om tillvaxt i det befintliga naringslivet.

Bara under de tvé senaste dren har Umea
haft en mycket positiv utveckling pé arbets-
marknaden med ménga nya arbetstillfallen.
Precis som med bostadsbyggande sker
planeringen i dialog, bade med markna-
dens och den offentliga sektorns aktorer.

- Vi tittar 6vergripande pa mojligheter,
behov och inte minst innovativa l6sningar,
for att se vad vi kan gora tillsammans. Just
nu planldgger vi Dava Eco-Industrial Park,
ett jattestort omrade cirka en mil fran
Umed centrum. Hir ser vi framfor oss en

Kommunalridet Janet Agren
(S), efterlyser en nationell
bostadspolitik, nagon form av
stod som stimulerar bostads-
byggandet i hela landet.

attraktiv foretagspark dar verksamheter
gar hand i hand med innovation, forsk-
ning och utbildning.

- Men, papekar Janet Agren, nar vi
planerar for en gron omstallning har i
norra Sverige far vi inte glomma det natio-
nella perspektivet. Det som sker hér uppe
ar en angeldgenhet for hela landet, for
svensk ekonomi och ytterst for hela EU.
Det ar darfor jatteviktigt med nationella
satsningar, pa jarnvig, vagar, hamn och
sjofart. Transporter maste helt enkelt
fungera, bade f6r méanniskor och gods.
Men vi efterlyser ocksa en nationell bo-
stadspolitik, nagon form av stod som sti-
mulerar bostadsbyggandet i hela landet.

Text: Per-Ake Hultberg
Visionsbild: White Arkitekter
Foto: Samuel Pettersson

Varldens forsta eltimmerbil
ar skogsbrukets framtid

Projektet drivs av SCA, Scania och Skogforsk och ar en del
av REEL, ett nationellt initiativ dar ledande svenska aktorer
har gatt samman fér att accelerera omstallningen till elektri-
fierade emissionsfria tunga transporter pa vara vagar.
L&as mer p4 www.sca.com/eltimmerbilen.

A SCA

Stadsbyggande i internationel

Den gréna omstéllningen kraver
nytank pa alla plan. Det géller inte
minst stadsutveckling. Har gar
Umea med stadsdelen Tomtebo
strand i spetsen, inte bara med
svenska matt matt.

isionen ér att skapa en interna-
tionell forebild for hallbar stads-
utveckling. Att projektet som pla-
nerats och forberetts i ménga ar ar ett
perfekt inspel till det som nu hiander i
norra Sverige sager sig sjalvt.

— Vi vill lara oss sjélva, se hur langt det ar
mojligt att gd genom samverkan, for att
sedan ta vara pé vara erfarenheter i kom-
mande projekt, men ocksa sprida dem vida-
re till andra, som ringar pa vattnet, sdger
projektledaren Johan Sjostrom, mark- och

exploateringsingenjor pa Umea kommun.
Det speciella med Tomtebo strand ér ett
ndrmast unikt samarbete, en samsyn dér
alla medverkande aktorer dr med i bade
malsdttning och planering, fran forsta
penndrag till sista spikslag. Det handlar
om sju byggbolag, Umea kommun samt de
kommunala el- och vattenbolagen.

Projektet 4r Umeas storsta pa manga ar.
Omradet som motsvarar 120 fotbollspla-
ner 4r i dag skogsmark, tre kilometer fran
stadskdrnan, ndra universitets- och sjuk-
husomradet.

- Vi ser framfor oss en kvartersstad
med 3000 bostdder, viss centrumbebyg-
gelse, samt ett renodlat verksamhetsomré-
de narmast E4, siger Johan Sjostrom.

Det borjade 2016 med ett forslag fran

| framkant

fem nationella byggaktorer att utveckla
omradet. Efter beslut i kommunen 2017
togs en struktur fram aret dérefter. En
manual for hallbart stadsbyggande, hela
bredden av samverkande hallbarhetsas-
pekter som tillsammans méter bade kom-
munala mal och nationella mal - med
slutmalet ”Klimatneutralt 2040”

Det handlar om allt fran ett gemensamt
optimerat och flexibelt energisystem for
hela stadsdelen, till gemensamma parke-
rings- och mobilitetslgsningar och sa vi-
dare. Till exempel tydlig miniminiva vad
giller byggavfall. Det gor att allt &r val
forankrat med marknaden redan fran
start, papekar Johan Sjostrom.

Ambitionen var alltsa tydlig och klar
redan fran borjan, Tomtebo strand skulle
sitta Umea pa kartan. Och det genom att

tillsammans satta samman det basta varje
aktor hade att bista med, utifran egna erfa-
renheter kopplat med den senaste tekniken.

En detaljplan for hela stadsdelen ligger
nu fardig.

- Viir redo att borja bygga sé snart det
gar. Oavsett niar kommer vi att fortsitta ga
i takt med varandra, kommunen och alla
ovriga aktorer, betonar Johan Sjostrom.

Tomtebo strand ar for ovrigt redan ett
valkant projekt. En rad kommuner runt om
ilandet har visat stort intresse, givetvis d&ven
i norra Sverige, hittills Skelleftea och Lulea.

- Det dr utan tvekan det mest spdnnan-
de och ldrorika projekt jag har arbetat med.

Det ar framfor allt ett test pa hur langt
man kan ga i samverkan for att na basta
mojliga slutresultat.

o)
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Med 6ver 30 ars erfarenhet av journalistik sa skapar vi ett redaktionellt inne-
hall av hogsta kvalité. Det skapar varde och trygghet for vara uppdragsgivare.
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HELADENNATIDNING AR EN ANNONS FRAN REGION VASTERBOTTEN

Lansstyrelsen i Vasterbotten har pa
regeringens uppdrag arbetat fram
en ny modell fér tillstandsprévning.
- Det blir en betydligt battre och
smidigare process. Forutsigbar,
transparent och tydlig, sager
Helene Hellmark Knutsson.

”Manga fragor har nu
stallts pa sin spets”

- Det ar viktigt att vi tillsammans
héjer tempot i den samhallsom-
vandling som den gréna omstall-
ningen kréver. Det sdger Helene
Hellmark Knutsson, som efter tre
ar pa sin post som landshévding
i Vasterbotten ar val inforstadd
med bade mdjligheter och utma-
ningar som den gréna omstall-
ningen innebar fér norra Sverige.

ansstyrelsens och min roll som

landshévding dr att frimja och

aktivt bidra till ndra och tit
samverkan med 6vriga berérda, Region
Visterbotten och alla kommuner men
ocksa med andra aktérer i olika fragor.

Helene Hellmark Knutsson ndmner

specifikt tre omraden som ér vitala for att
tempot i omstéllningsarbetet ska kunna
hojas: att fa fart pa bostadsbyggandet,
sikra energiforsorjningen och inte minst,
att fa till en effektivare tillstindsprocess.

I synnerhet tillstandsprocessen ir
specifikt Lansstyrelsens fraga att hantera.
Den gréna omstéllningen har stillt manga
fragor pa sin spets. Vid sin tillstandsprov-
ning har Lansstyrelsen en méngd olika
onskemal, intressen och omstandigheter
att vdga in. Nuvarande lagstiftning har
samtidigt upplevts otidsenlig och dirmed
svartolkad med en lang och utdragen
process som f6ljd. Behovet av statlig vég-
ledning har darfor upplevts akut.

- Vi har pa regeringens uppdrag arbe-
tat fram en ny modell att jobba efter. Det
ar ett konkret verktyg som vi utvecklat i

samarbete med 6vriga Lansstyrelser och
som slutredovisades for Regeringskansliet
vid érsskiftet. Deras respons har varit
mycket positiv.

Helene Hellmark Knutsson dr Gverty-
gad om att den nya modellen kommer att
gora skillnad. Det blir, som hon sdger, en
betydligt battre och smidigare process.
Forutsdgbar, transparant och tydlig. Ett
bra verktyg for alla inblandade. Bade for
Lansstyrelser och andra myndigheter men
ocksé for de olika verksamheter som soker
miljotillstand, for till exempel vindkrafts-
parker och gruvhantering.

Vad giller behovet av nya bostdder har
Lénsstyrelsen tagit initiativ till en regional
kraftsamling. Malet ér att tillsammans
med Region Visterbotten, kommunerna,
finansidrer och branschens aktorer se Gver
mojligheterna att frimja bostadsbyggande.

— Vi har haft ett férsta moéte, en styr-
grupp som identifierat ett antal omraden
dér man skulle kunna agera pa ett annat
sdtt an det vanliga. Helt enkelt tinka i nya
banor.

Men det handlar inte bara om bostads-
byggande, papekar Helene Hellmark
Knutsson.

Parallellt gors en 6versyn av hela bo-
stadsmarknaden. Det ér viktigt att locka
nyinflyttare och fa folk att flytta hem, men
ocksa att lokalbefolkningen verkligen
stannar kvar.

— Det behover darfor goras kant vad
bostadsbolagen har att erbjuda just nu i de
olika kommunerna, hyresritter, bostads-
ritter och hus till forsaljning. Utover var
arliga analys av lanets bostadsforsorjning

"Behovet
av el giiller
linets alla

kommuner.
Aven de min-
dre i inlandet
ir en viktig del
av omstill-
ningen”

Helene Hellmark Knutsson

har vi darfor tagit fram en separat rapport
med syfte att belysa vad som behover
kompletteras for att matcha behoven pa
marknaden, sager Helene Hellmark
Knutsson.

Elférsérjningen till sist. Den dr som alla
vet helt vital fér den grona industrialise-
ringen. I den fragan har Lansstyrelsen
tillsammans med regionen haft ett forsta
storméte. Uppfoljning kommer att dga
rum under Visterbottendagarna pa Grand
Hoétel i Stockholm.

- Det ér oerhort angeldget att samverka
med alla berorda aktorer, nitbolag och
producenter. Att vara proaktiva och losa
de olika problem som dyker upp lings
vigen. Behovet av el géller ldnets alla
kommuner. Aven de mindre i inlandet &r
en viktig del av omstallningen, poangterar
Helene Hellmark Knutsson.

Manga av dem har tagit ett stort ansvar
genom att upplata mycket mark for vind-
kraft. Da maste de sjalvklart ocksa fa ta del
av elen som produceras. De ska inte beho-
va tacka nej till industrietableringar, vilket
har hént. Det finns dven efterfragan att
bositta sig i inlandet, men svérighet att fa
lan till att bygga nytt dr ett hinder.

- Nya I6sningar beh6vs som gor det
mojligt for ménniskor att bosétta sig i hela
Visterbotten. En viktig del i omvandlingen
ar att skapa attraktiva och hallbara samhil-
len, 4ven pa landsbygden. Allt det hir sam-
mantaget dr stora utmaningar, i synnerhet
nu ndr allt gir si oerhort snabbt.

Text: Per-Ake Hultberg
Foto: Patrick Tragardh
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Prisbelonta Mdtesplats Stocke drivs av en ekonomisk férening.

ANNONS

Férutom utrymmen for idrott, hélsa och méten rymmer
Motesplats Stocke dven restaurang, gym, obemannad matbutik,

coworkinghubb samt utlamningsstélle fér Coop och Postnord.

Energigemenskaper kan erbjuda resurssmarta
och resilienta losningar i tider av oro

Det finns ett stort och vaxande
intresse for att skapa energi-
effektiva och hallbara verksam-
heter inom energiproduktion
och energikonsumtion.
Energigemenskaper kan bidra
till att I16sa de samhallsutma-
ningar vi star infor - bade ur ett
globalt och lokalt perspektiv.

tt organisera sig for att tillsam-

A mans l6sa gemensamma pro-
blem &r per definition ingen-

ting nytt. I ljuset av nya utmaningar
f6ds dock innovativa och resurssmarta
typer av samarbeten, som gemensamt
har potential att bidra till att [6sa
framtidens samhallsutmaningar samt
att stérka det sociala kapitalet.

Byggemenskaper, kooperativ barn-
omsorg, tillsammansodlingar och
energigemenskaper dr exempel pa
sadana samarbeten.

Intresset véxer for organisatoriska
l6sningar som mojliggor att fler kan
leverera och fa tillgang till fornybar
energi.

Tittar pa energigemenskap i Stécke
I den visterbottniska byn Stocke har
byborna med stort stod fran Coompa-
nion Visterbotten skapat prisbelonta
Motesplats Stocke, som drivs av en
ekonomisk forening. Nu har de dess-
utom borjat titta pa fordelarna med att
starta en energigemenskap.

- Lokala energigemenskaper ligger

helt i linje med var stravan efter att
vara sa héllbara som mojligt — for
manniskan, for bygden och for plane-
ten. Vi tanker globalt, agerar lokalt
och bygger samhillet ddr vi bor, séger
Maria Bergstén, projektledare for
Motesplats Stocke.

Motesplats Stocke startade som ett
grisrotsinitiativ och resulterade i en
2500 kvadratmeter stor, toppmodern
aktivitetsanldggning. Férutom utrym-
men for idrott, hdlsa och méten rym-
mer den dven restaurang, gym, cowor-
kinghubb, obemannad matbutik samt
utlaimningsstélle for Coop och
Postnord.

- Vi har installerat bergvarme och
har @ven solceller pa taket, vilket mot-
svarar en produktion av 11000 kWh.
Nu tittar vi pd att rusta upp en lada pa

Foto: Nathalie Naslund

d ot I |
- Vi anser att man bor slopa energiskatten
for medlemmar som képer fornyelsebar el
fran kooperativa féreningar, séger Ewa
Engdahl, vd Coompanion Kalmar lan.

Mer information om energigemenskaper pa coompanion.se

Jonas Lundh, projektchef Coompanion Vasterbotten, jonas.lundh@coompanion.se, 070-699 94 27

tomten med ett 300 kvadratmeter stort
tak, som med installerade solceller
skulle kunna generera en hel del sol-
energi, berdttar Maria Bergstén.

Kravs en forandrad lagstiftning
Studenter vid institutionen for tillam-
pad fysik och elektronik vid Umea uni-
versitet har undersokt mojligheterna for
ekonomiska foreningar och kooperativ
pé landsbygden att, likt Métesplats
Stdcke, starta energigemenskaper.

Deras slutsats dr att dagens svenska
lagstiftning forsvérar utvecklingen av
gynnsamma energigemenskaper som
motsvarar Europeiska kommissionens
definition. Studenterna menar att en
forandring av lagstiftningen som
framjar decentralisering krévs for att
engagera medborgare i 6vergangen till
nettonollutslapp av koldioxid ar 2050.

Samma slutsats drar Coompanion i
en forstudie och slutrapport som de
levererat till regeringen.

- Vi anser att man bor slopa energi-
skatten for medlemmar som képer
fornyelsebar el fran kooperativa foren-
ingar, tillata investeraravdrag for pri-
vatpersoner i kooperativa foreningar
och inte uttagsbeskatta féreningar som
sdljer energi till medlemmar for ett
sjalvkostnadspris, siger Ewa Engdahl,
vd Coompanion Kalmar lan.

Skapar tillit

Jonas Lundh, projektchef hos Coompa-
nion Visterbotten, konstaterar att vi i
Sverige under manga ar utvecklat en

Ewa Engdahl, vd Coompanion Kalmar lan, ewa.engdahl@coompanion.se, 070-658 73 23

- Férutom 6kad resiliens &r en av styrkorna
med mindre energigemenskaper att det
skapar tillit mellan ménniskor, vilket i sin tur
skapar ett viktigt socialt kapital, séger Jonas
Lundh, projektchef Coompanion
Vasterbotten.

storskalighet inom energiomradet, vil-
ket visat sig vara sarbart i klimatforand-
ringarnas spar och vid samhillskriser.

- Férutom 6kad resiliens ar en av
styrkorna med mindre energigemenska-
per att det skapar engagemang och tillit
mellan ménniskor, vilket i sin tur skapar
ett viktigt socialt kapital, sager han.

Ewa Engdahl betonar att Sverige
behover skynda pé utvecklingen gil-
lande energigemenskaper.

— I ett EU-perspektiv ligger vi langt
efter da politiska malséittningar saknas
och det finns juridiska utmaningar
inom bland annat skattelagstiftning
som minskar incitamentet att starta
upp en energigemenskap, avslutar hon.

CQ@MPANION

KOOPERATIV UTVECKLING
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Regeringens samordnare Peter Larsson:

"Bostadder en nyckelfraga i omstallningen”

"Samhallsomvandlingen i norr ar
nagot extraordinért. Det handlar
om Sveriges framtid.” Sa utryckte
sig regeringens samordnare
Peter Larsson fér tva ar sedan da
han beskrev konsekvenserna av
de jattelika industrisatsningarna.

edan i somras ligger Peter Larssons

uppdrag helt pa bostadsforsorj-

ningen som han menar 4r en
nyckelfrdga i det fortsatta omstéllnings-
arbetet.

- De norra ldnen gar i spetsen for den
nyindustrialisering som vi nu ser i hela
Sverige. Det dr darfor oerhort viktigt att
omstéllningen lyckas ddr, sa att deras erfa-
renheter kan spridas ut 6ver hela landet.
Och just nu ar bostadsbyggandet helt av-
gorande, sdger Peter Larsson.

Om bostadsbyggandet inte kommer i
gang kan bolagen tvingas att vilja andra
vigar, s kallad, "Fly in-fly out”

- Det vore vialdigt olyckligt, sdger Peter
Larsson och betonar vikten av att halla ett
fortsatt hogt tempo, samtidigt medvetna
om de betydande svarigheter som &r di-
rekt kopplade till omstallningen, inte
minst bostadssituationen.

Peter Larsson menar att Skellefted kom-
mun, med en befolkningsokning pa 2000
invdnare bara under 2023, 4nda lyckats
ratt bra. Men att det forstas hade varit
betydligt fler om inte bostadsbyggandet
hade avstannat.

Som i allt som pagar kring de nya indu-
strierna och dess konsekvenser i samhalls-

- Det ar viktigt att bostadsbyggandet kommer i gang sa att inte bolagen tvingas vélja
andra végar, sa kallad, “Fly in-fly out”. Det vore véldigt olyckligt, séger regeringens

samordnare Peter Larsson.

’Lirdomar fran det som redan skett

behover nu tillimpas, dven spridas

till andra delar av landet med stora
bostadsbehov.”

Peter Larsson

bygget dr fortsatt samarbete en sjdlvklar-
het. Fragetecknen i 6verraskningsskedet
for 2-3 ar sedan, forvirring och oklarheter
om mandatfragor och annat mellan ber6r-
da aktorer, har mer eller mindre rétats ut.

— For att 6ka tempot i bostadsbyggan-
det ar det viktigt med ett gemensamt fo-
kus. Dir ser jag positiva signaler frén alla
parter, byggnadsindustrin, fastighetségare,
kommuner, lansstyrelser och andra statli-
ga instanser. Det giller nu att var och en
gor sin del for att paskynda sina processer
i planeringen som kan leda till snabbare
byggtakt, siger Peter Larsson och papekar
att det mesta av det hdr dr vilkidnt men
maste nu snabbt implementeras.

Lardomar fran det som redan skett behover
nu tillimpas, dven spridas till andra delar av
landet med stora bostadsbehov. I synnerhet
till sm& kommuner med bristande resurser
att ta emot de stora verksamheter som nu
planeras, i orter som Karlskoga, Ludvika,
Karlskrona och Mariestad.

| Vasterbotten och Norrbotten har nu
nyhetens behag och nyfikenhet 6vergitt
till en medvetenhet om att den gréna om-
stallningen 4r en samhallsprocess som
kommer att pagé under manga éar fram-
over, samtidigt som man inte har rad att
tappa fart.

- Just nu dr det bostader som géller och
jag hoppas kunna presentera en nationell
plan f6r 6kad byggtakt under dret, avslutar
Peter Larsson.

Text: Per-Ake Hultberg

Vi maste fa var del av elen som produceras i vara kormmuner

- Den grona omstaéllningen i norra
Sverige ar inte bara en angeldagen-
het for de stérre kustnara kom-
munerna. Den paverkar dven alla
oss inlandskommuner, bade direkt
och indirekt med nya projekt och
fler arbetstillfallen. Men den stora
utmaningen &r elektrifiering, att
aven vi far del av den el som pro-
duceras inom vara kommuner.

et siger Roland Sjogren, (KD)

Kommunstyrelsens ordférande i

Lycksele och ger nagra konkreta
exempel pa storre lokala projekt.

- Det handlar bade om ett flertal nya
vindkraftsparker och om ny gruvbrytning,
men ocksd om en hel del annat som spiller
6ver pé oss, som en del av den grona om-
stallningen.

New Boliden gor till exempel en kraftig
nysatsning i sin befintliga gruva i Kristine-
berg. Har talar vi om en i det narmaste helt
fossilfri gruvverksamhet, i framkant i fraga

om hallbarhet. Ndgra mil dérifran star fore-
taget Botnia Exploration i startgroparna att
péborja guldbrytning i en helt ny gruva.

- Vi har dven nagra foretag som har
kontrakt pa leverans av olika produkter till
Skellefted, kopplat till det som sker dér.
Samtidigt ska man ha klart for sig att vart
lokala ndringsliv i Lycksele mar vildigt
bra, dir det mesta inte har nagon direkt
koppling till den grona omstéllningen,
sager Roland Sjogren.

Han pekar pa ett diversifierat néringsliv,
dédr méanga foretag verkar inom ett stort
geografiskt omrade, bade i norra Sverige
och 6ver hela landet. En helt ny undersok-
ning visar att Lycksele, med sina drygt
12000 invéanare, 4r den kommun i Vaster-
botten dér foretagen har bast tillvixt, star-
kare dn i bade Umea och Skelleftea.

- Det om négot visar vl pa ett val-
maende néringsliv och att den ekonomiska
nedgéngen hittills inte haft nagra storre
effekter. Det kinns fantastiskt inspireran-
de, sdger Roland Sjogren.

Men som alltid, det finns utmaningar.
For Lycksele och 6vriga inlandskommuner
ar fragan om elektrifiering och den radan-
de kapacitetsbristen en het potatis.

— Vi levererar vildigt mycket energi och
mer blir det med alla nya vindkraftspar-
ker. Den nu radande kapacitetsbristen
begransar utvecklingen i vara kommuner,
konstaterar Roland Sjogren.

Som det nu ser ut kan Lycksele och 6vriga
inlandskommuner inte ta emot foretag med
elkrivande verksamheter. Asele kommun
har till exempel redan slagit i taket och far
tacka nej till nya foretagsetableringar.

- Har maste staten och Svenska Kraft-
nét agera. Det dr oerhort viktigt att ut-
byggnaden av ny elektricitet genererar
positiva konsekvenser dven for oss. Det
handlar dven om erséttningsnivaer, att vi
far mer tillbaka i form av ekonomisk kom-
pensation. I dag fir vi bara smulor. Det far
inte bli som med vattenkraften, betonar
Roland Sjogren.

- Sjédlvklart ér vi i inlandet i grunden

- Aven vi inlandskommuner paverkas av
omstéllningen, bade med nya projekt och
arbetstillfillen, sédger Roland Sjégren,
kommunalrad i Lycksele.

positiva till allt som sker hér i norra Sveri-
ge. Men det dr oerhort viktigt att vi far del
av kakan. Annars finns stor risk for ut-
flyttning, till jobben vid kusten. Det vore
en utveckling som vil ingen vill se, avslu-
tar Roland Sjogren.

Text: Per-Ake Hultberg

Regionerna har en

nyckelroll i omsta

gemang fran hela Sverige. Sedan 2017 finns ett

natverk dér regioner ingar med en gemensam
vilja att driva pa arbetet med att ersitta dagens fossil-
baserade ekonomi, som bygger pa andliga resurser
som kol och olja, med en bioekonomi. Att vi produce-
rar mat, foder, biobaserade produkter, tjanster och
bioenergi av fornybara ravaror dar vi utgar fran lokala
forutsattningar samt tar tillvara det som vi idag ser
som avfall.

E n omstallning i praktiken kraver ett starkt enga-

Idag ingar alla Sveriges regioner i natverket vars fokus
ar konkreta aktiviteter. Inledningsvis tog natverket fram
ett forslag till punkter som kan inga i en svensk strategi
for bioekonomi och samarbetet ledde ocksa till att viss

regional statistik om bioekonomi har tagits fram av SCB.

Under 2023 har natverket gett inspel till utredningen

BIOMODEI

“REGIONS

som ligger till grund for bioekonomistrategin och borjar
nu ladda fér att engagera ocksa andra aktorer for att
delta i den kommande remissen med sikte pa att Sverige
ska fa en efterlangtad strategi fér bioekonomi.

Den 31 januari bjuder Bioekonomi - regioner i samver-
kan in till en eftermiddag under Vasterbottensveckan
pa Grand med rubriken: EU, Nationen och Regionen.
Har fortsatter vi det viktiga arbetet att koppla ihop vart
arbete med EU besluten och eftermiddagen inleds
med hur den svenska bioekonomin paverkas av beslut
som tagits i EU. Darefter ar det dags for nagra regioner
som representerar jord-, skog-, och vattenbruksregio-
ner att diskutera vad forslaget till bioekonomistrategi
innebar for deras arbete. En gemensam dialog kring
bioekonomins roll i omstéllningen avslutar eftermid-
dagen pa Grand Hotel.

The project has received funding from the European Union’s Horizon Europe
research and innovation program under Grant Agreement N*101060476.



mea.

Staden med en snirklande ilv, universitet med
nobelpristagare, viirldskinda musiker,
Champions Leauge-vinster, fin natur och ett
blomstrande niringsliv.

Det hir ir annonsen som ska 6vertala dig att investera i Umea. En lyckad
investering handlar nimligen om si mycket mer in att bara hicea ledig mark,
ete billigt elniit och bra infrascrukcur om man ska lyckas i lingden.

Du behover en hel stad. En stad som méir bra socialt, kulturellt och som tar
hand om klimatet bide lokalt och globalt.

Du behéver en stad som hiller i lingden. En stad med pédskrivna klimat-
avtal och en strategi f6r hur man fakeiske viixer hillbart. P4 alla plan.

For det funkar.

Varje ar vixer vi med 600 nya Féretag (som skapar 1463 nya jobb), flera nya
spinnande industrier, tusentals vilutbildade studenter och fler och fler ndjda
invanare.

S har du nigra miljarder 6ver och vill bli kompis med 132 036 peppade
Umeibor, ring etableringschef Fredrik Strinnholm pd kommunen sd styr vi

upp en rundtur. Du hittar ocksd mer info pd umea.se/investera

Fredriks mobilnummer iir 070-511 09 92

UMEA. MER INVESTERINGAR.



